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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do curso

Curso de Especializagdo em Gestéo Escolar

Modalidade de Ensino

Presencial

Coordenacéo do Curso

Fabricia S6nego

Tempo de Duragéo

O Curso possui a duracéo de 18 meses, com
possibilidade de prorrogacdo por mais seis meses.

Oferta Eventual
Carga Horéria 360 horas
Periodicidade dos encontros? Semanal

Periodo das aulas*

Diurno/Noturno

Numero de vagas

30 vagas

Publico-alvo

Portadores de diploma de curso de Licenciatura ou
eguivalente ou pessoas com ensino superior com
atuacdo comprovada na Gestédo Escolar.

Forma de Ingresso e Critérios
de Selecdo

A selecéo seré realizada através de edital
especifico.

Requisitos para inscricdo e
matricula

Portadores de diploma de nivel superior em
Licenciaturas ou equivalente, ou portadores de
diploma de nivel superior com atuagdo comprovada
na Gestao Escolar

Grupo(s) de Pesquisa
cadastrado no Diretério de
Grupos de Pesquisa do CNPq

Grupo de Estudos em Politicas e Gestédo
Educacional (GEPGE)

Curso de graduacéo ao qual a
proposta esta vinculada

Curso de Licenciatura em Ciéncias Biolbégicas
Curso de Licenciatura em Matemética
Curso de Licenciatura em Quimica

Area do Conhecimento
(CAPES):

Ciéncias Humanas > Educacao

Area e-MEC (escolha um)

° Educacédo

2. HISTORICO

A Lei n® 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, com a

1 Primeira oferta



possibilidade da oferta de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacéao profissional técnica e tecnolégica nas
diferentes modalidades de ensino, bem como, na formacdo de docentes para a
Educacdo Basica. Os Institutos Federais possuem autonomia administrativa,
patrimonial, financeira e didatico pedagdgica.

O Instituto Federal Farroupilha (IFFAR) nasceu da integracdo do Centro Federal de
Educacéo Tecnholdgica de Séo Vicente do Sul, de sua Unidade descentralizada de Julio
de Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete e da 3% Unidade
descentralizada de Ensino de Santo Augusto que pertencia ao Centro Federal de
Educacéo Tecnolbgica de Bento Gongalves. Desta forma, o IFFAR teve na sua origem
guatro campi: Campus Sado Vicente do Sul, Campus Julio de Castilhos, Campus
Alegrete e Campus Santo Augusto.

Atualmente IFFAR é composto pelos seguintes Campi:

. Campus Alegrete;

. Campus Frederico Westphalen;
. Campus Jaguari;

. Campus Julio de Castilhos;

. Campus Panambi;

. Campus Santa Rosa;

. Campus Séao Borja;

. Campus Santo Angelo;

. Campus Santo Augusto;

. Campus Séo Vicente do Sul

Além desses, ainda fazem parte do IFFAR o Campus Avancado de Uruguaiana e 0s
polos de Educacao a Distancia, totalizando atualmente 34 polos.

A sede da Reitoria esta localizada estrategicamente na cidade de Santa Maria, a fim de
garantir condicbes adequadas para a gestdo institucional com comunicacdo e
integracdo entre os campi.

O IFFAR é uma instituicdo de ensino publica e gratuita e, em atencdo aos arranjos
produtivos sociais e culturais locais, oferta cursos de formacéo inicial e continuada de
trabalhadores, cursos técnicos de nivel médio (presenciais e a distancia) e cursos de
graduacéo e pés-graduacgédo, proporcionando a verticaliza¢do do ensino.

A P06s-Graduacao no IFFAR iniciou sua trajetéria no ano de 2007, onde em uma parceria
com a UFRGS aconteceram duas edi¢des do Curso de Especializagdo em PROEJA, no
Campus Séo Vicente do Sul. Posteriormente, no ano de 2009 houve a criacdo do
primeiro Curso de Especializagdo em Gestdo Escolar no Campus Julio de Castilhos



(ofertado exclusivamente pelo IFFAR). Na sequéncia, foram abertos novos cursos de
Especializacdo em PROEJA nos Campi de S&o Vicente do Sul e Alegrete.

O IFFAR desenvolveu varios cursos de especializacbes em diversas areas do
conhecimento tais como:

. Ciéncias Humanas: Especializacdo em Educacdo Profissional Integrada a
Educacéo Béasica na Modalidade Educacéo de Jovens e Adultos, na forma presencial e
em Educacdo a Distancia, Especializacdo em Docéncia na Educacdo Profissional
Técnica e Tecnoldgica, Especializacdo em Gestdo Escolar e Especializacdo em
Educacéo de Jovens e Adultos com énfase em Educacdo do Campo, Especializacdo
em Informética Aplicada na Educacdo com énfase em Software Livre, Especializa¢éo
em Espacos Alternativos do Ensino e da Aprendizagem; Especializacdo em Préticas
Educativas em Humanidades.

. Ciéncias Sociais Aplicadas: Especializacdo em Gestdo Publica; Especializagéo
em Politicas Publicas e Desenvolvimento Local;

. Multidisciplinar: Especializacdo em Gestdo Ambiental em Espacos Rurais;

. Ciéncias Agrarias: Especializacdo em Producdo Vegetal; Especializacdo em
Producdo Animal;

. Ciéncias da Computacdo: Especializacdo em Gestdo em Tecnologia da
Informacdo.

Atualmente, ainda conta com os Cursos Especializacdo em Educagcdo do Campo e
Agroecologia, Especializacdo em Gestdo Escolar, Especializacdo em Informética
Aplicada na Educagdo, Especializagdo em Manejo de Culturas de Graos,
Especializacdo em Gestdo e Negocios e Especializacdo em Gestdo da Qualidade e
Novas Tendéncias em Alimentos, Especializacdo em Educacdo Matematica nos Anos
Iniciais; Especializacdo em Ensino de Ciéncias da Natureza, Matemética e suas
Tecnologias.

3. JUSTIFICATIVA

Considerando a misséo do Instituto Federal Farroupilha, de "promover a educagéo
profissional, cientifica e tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formacdao integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel”,
a Especializacdo em Gestdo Escolar vem atuar na disponibilizacdo de qualificagcéo
profissional no &mbito educacional.

Nessa perspectiva, 0 IFFAR, envolvido com as questdes educacionais no ambito
nacional e regional, e sentindo-se responsavel pela formacdo de uma parcela da
populacdo, destinada ao exercicio profissional de gestdo escolar, compreende que a
oferta deste curso auxiliara na promocao de um ensino de qualidade, em sintonia com
as novas concepgoes, conhecimentos e inovagdes dessa area profissional, bem como
dos avancgos tecnoldgicos necessérios para atuagdo no campo de trabalho.



Com a preocupacdo de contemplar processos de desenvolvimento de demandas
sociais e regionais, o curso busca fornecer qualificacdo profissional para que os
profissionais da educacao atuem na gestéo escolar da educacéo basica. A escolha pela
oferta de um curso que foque na gestéao escolar se justifica pela compreensao de que o
papel dos processos relacionados a gestdo tem uma importancia fundamental na
dinamizacdo de processos educativos de forma participativa e democratica.

Os desafios da contemporaneidade exigem do profissional da educacéo a capacidade
de articular a acdo docente com o0s processos mais amplos da gestdo escolar. A partir
disso, faz-se necessério refletir acerca da organizagdo e dindmica dos espagos
educativos nas dimensfes pedagdgica, administrativa e cultural. Assim, torna-se
fundamental ser um profissional que atue no cotidiano da escola articulando esta
dindmica educativa e sendo o propulsor de projetos que melhorem e transformem a
realidade escolar.

4. OBJETIVOS

4.1. OBJETIVO GERAL

Capacitar profissionais envolvidos com a educacdo por meio da atualizacdo, do
aprofundamento e da socializacdo de conhecimentos tedrico-praticos relacionados a
gestéo escolar, de modo que 0s mesmaos sejam capazes de contribuir na constituicdo
de processos de gestao democratica, comprometidos com a qualidade do ensino e da
aprendizagem, bem como problematizando e propondo intervencbes na realidade
escolar em que estédo inseridos.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Contribuir na formacdo de profissionais capazes de contextualizar e
problematizar a sua realidade educacional e de agirem propositivamente nos contextos
em que atuam.

) Possibilitar a formag&o de gestores educacionais com capacidade para exercer
a gestdo democrdtica.

° Qualificar as experiéncias dos profissionais da educacao no sentido de contribuir
para a construcdo de uma politica educacional comprometida com a realidade social.

° Capacitar o profissional da gestdo escolar para o desenvolvimento da pesquisa
na sua area de atuacéo.

) Produzir conhecimento cientifico a respeito dos temas relacionados a gestéo
escolar.

5. DURACAO DO CURSO E COMPOSICAO CURRICULAR

O curso esta organizado em 3 (trés) semestres, sendo dois compostos por disciplinas,
conforme apresentado a seguir, na lista de disciplinas e ementas.

O primeiro semestre tem o0 eixo tematico articulador intitulado Contextualizacdo da
Realidade e da Gestdo Escolar e objetiva compreender o contexto da organizacdo
escolar, a sua cultura, as relacdes de poder e 0 seu modo de funcionamento, bem como
das formas de organizacdo e gestdo das competéncias e dos procedimentos



necessarios para atuacdo, de forma eficiente e participativa, nas decisfes e acbes
dirigidas ao atendimento dos objetivos e politicas educacionais.

O segundo semestre tem o eixo tematico articulador intitulado Elementos do Processo
de Gestdo Escolar e possui, como um de seus focos principais, analisar e discutir os
elementos presentes no contexto escolar, de modo que seja possivel problematizar as
praticas. Além disso, pretende-se, nesse semestre, capacitar os profissionais para que
atuem no planejamento, organizacdo e gestdo da escola, especialmente, a fim de que
sejam capazes de contribuir e liderar acbes de realizacdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Esses dois semestres pretendem fornecer subsidios para que estes profissionais sejam
capazes de auxiliar na constituicdo de processos patrticipativos e democréticos de
organizacdo e de gestdo dos espacos escolares, realizando um trabalho pedagogico
pautado no coletivo, em praticas interdisciplinares e investigativas, e contribuindo para
reflexdo constante da praxis educativa.

Quadro 1 - Lista dos Componentes e Carga Horéria (CH)

COMPONENTE CURRICULAR CH

Introducéo a Gestéo Escolar e a pesquisa em educacao 32h

Escola, Cultura e Sociedade 32h

Semestre 1 | Saberes Docentes e Formacéo de Professores 32h
Politicas Educacionais e os Processos de Gestédo na Escola 32h

Curriculo: planejamento e organizacao 32h

Educacédo e as Tecnologias da Informacao e da Comunicacgéo 32h

Gestdo democratica, planejamento e avaliacdo educacional 32h

Semestre 2 | Fundamentos do direito & Educacéo 32h
Gestédo e Financiamento da Educacao Basica 32h

Elaboracéo do Projeto de Pesquisa 32h

Semestre 3 | Seminario Metodoldgico 40h

TCC
TOTAL: | 360h




5.1. EMENTAS

DISCIPLINA: Introducdo a Gestao Escolar e a Pesquisa em CH: 32h
Educagéo

EMENTA: Os conceitos de gestdo, gestdo escolar e gestdo democratica.
Problematizacao do trabalho do gestor escolar no cotidiano das instituices e a atuacéo
docente. Funcéo, objetivos e atribuicbes do gestor escolar no contexto educativo
contemporaneo. Conceituacédo do conhecimento cientifico. A natureza da Pesquisa em
Educacéo: principios basicos da pesquisa cientifica. Principios da construcdo de textos
cientificos. Delimitagdo do tema, problema, e justificativa da pesquisa. Apresentacao e
discusséo de &reas de pesquisa dos professores do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia-Introducéo ao jogo e as suas regras. Edicbes
Loyola, 2000.

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestdo democrética na escola e o direito a educacgéo.
RBPEA. v. 23, n3, p. 483-495, set/dez. 2007.

FAZENDA, Ivani et al. Interdisciplinaridade na pesquisa cientifica. Campinas: Papirus,
2015.

LUCK, FIl. Concepcbes e processos democraticos de gestdo educacional. Petropolis:
Vozes, 2006.

LUCK, Heloisa. Perspectivas da gestdo escolar e implicagdes quanto a formacéo de
seus gestores. Em Aberto, v. 17, n. 72, 2008.

PARO, Vitor. Gestdao Democratica da Escola Publica. Sao Paulo: Cortez, 2016.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHARLOT, Bernard. A pesquisa educacional entre conhecimentos, politicas e
préticas: especificidades e desafios de uma area de saber. Revista Brasileira de
Educacéo, v. 11, n. 31, p. 7-18, 2006.

FERREIRA, N. S. C.; AGUIAR, M. . da S. (Org.) Gestédo da Educagé&o. Impasses,
perspectivas e compromissos. S. Paulo: Cortez Ed. 2000.

LUCK, Hleloisa. Agdo Integrada: administragéo, supervisédo e orienta¢do educacional.
12a ed. Petropolis: Vozes, 1996.

MOTTA, F. C. P. Organizacgéo e Poder. Empresa, Estado e Escola. S&do Paulo: Atlas
S.A., 1990.

DISCIPLINA: Escola, Cultura e Sociedade CH: 32h

EMENTA: Visdo da escola como contexto sdcio-cultural que influencia e é influenciado
por normas e principios emanados da sociedade. Histéria do pensamento
contemporaneo; Modernidade, pds-modernidade e educacdo; Multiculturalismo,
globalizacao e educacéao escolar; As perspectivas da educacgéo no século XXI.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DURKHEIM, Emile. Educacao e Sociologia. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

DEMO, P. A educacao do futuro e o futuro da educacdo. Campinas, SP: Autores
Associados, 2005.




IMBERNON, F. (Org.) A educacéo do século XXI. Porto Alegre: Artmed, 2000.

FORQUIN, Jean-Claude. Escola e cultura, as bases sociais e epistemoldgicas do
conhecimento escolar. Porto Alegre: Artmed, 1993.

MOREIRA, A. F.; SILVA, T. T. da. Curriculo , cultura e sociedade. Sao Paulo: Cortez,
1994.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a Educacéo do futuro. Sdo Paulo: Cortez,
2007.

Freire, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 39.
ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2009.

HALL, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2004.

TARNAS, Richard — A Epopeia do Pensamento Ocidental: Para conhecer as ideias
gue moldaram nossa visdo de mundo. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DELORS, J. Educagé&o: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia, DF: MEC
Unesco, 2006.

MESZARIOS, Istvan. A educacéo para além do capital. Sdo Paulo: Boi Tempo, 2008.

NOGUEIRA, Maria Alice; CATANI, Afranio (Org.). Escritos de educacéo - Pierre
Bourdieu. Petrépolis, RJ: Vozes, 2007.

ROSA, C. Gestéo estratégica escolar. Petropolis, RJ: Vozes, 2004.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida (2003). Traducao: Plinio Dentzien. Rio de
Janeiro: Zahar, 2003.

DELORS, Jacques. Educacéo: um tesouro a descobrir. Relatorio para a UNESCO da
Comisséo Internacional sobre Educacao para o século XXI. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

MORIN, E. Os sete saberes necessarios a educacao do futuro. Tradug&o de Catarian
Eleonora F. da Silva e Jeanne Sawaya. Sao Paulo: Cortez; Brasilia, DF: UNESCO,
2011.

SANTOS, Boaventura Souza. Um discurso sobre as ciéncias. Sao Paulo: Cortez,
2008.

DISCIPLINA: Saberes Docentes e Formacao de Professores | CH: 32h

EMENTA: Saberes docentes. Profissionalizag&o docente. As instituicdes e praticas de
formacédo docente. Teorias da formacao docente. Formacao permanente e continuada
e em servico. Analise das necessidades de formacao. Trajetérias formativas. Formacao
do gestor educacional e a intrinseca relacdo com as politicas de formacédo de
professores.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRE, Marli (Org.) Préticas Inovadoras na formacg&o de professores. Campinas:
Papirus, 2016.

FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia e pratica docente. Sdo Paulo: Cortez,
2020.

IMBERNON, Francisco. Formagc&o permanente do professorado: novas tendéncias. 1
ed. S&o Paulo: Cortez, 2017.




IMBERNON, Francisco. Formacao docente e Profissional — Formar-se para a
mudanca e a incerteza. Sado Paulo: Cortez, 2001.

PAQUAY et al. Formando professores profissionais: Quais estratégias? Quais
competéncias? Porto Alegre: Artmed, 2001.

PIMENTA, Selma G. (coord.) Saberes pedagogicos e atividade docente 82 ed. Séo
Paulo: Cortez, 2007.

RODRIGUES, Maria Angela Perpétua. Analise de praticas e de necessidades de
formacao. Lisboa, Portugal: Direccao-Geral de Inovacao e Desenvolvimento
Curricular, 2006.

MARCELO GARCIA, Carlos. Formacao de professores. Para uma mudanca
educativa. Porto: Porto Editora, 1999.

NOVOA, Antonio. Firmar a posi¢édo como professor, afirmar a profissio docente.
Cadernos de pesquisa, v. 47, n. 166, p. 1106-1133, out./dez. 2017

TARDIF, Maurice. Saberes Docentes e Formacéao Profissional. 2a edi¢do. Petropolis:
Vozes, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALARCAO, Isabel. A escola reflexiva. In: Escola reflexiva e nova racionalidade.
Organizado por Isabel Alarcédo. Porto Alegre: Artmed Editora: 2011.

CHARLOT, Bernard. O professor na sociedade contemporéanea: um trabalhador da
contradicdo. Revista da FAEEBA - Educacao e contemporaneidade. Salvador, v. 17,
n. 30, pp. 17-31. jul./dez. 2008.

GATTI et. al. Professores do Brasil: novos cenérios de formagéo. Brasilia: UNESCO,
20109.

LIBANEO, José Carlos; ALVES, Nilda (orgs). Temas da Pedagogia: di4logos entre
didatica e curriculo. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

NOVOA, Antonio. Os professores na virada do milénio: do excesso dos discursos a
pobreza das praticas. Educacao e Pesquisa: Revista da Faculdade de Educacado da
USP, Sao Paulo, v. 25, n. 1, jun. 1999.

SOUZA, Denise. Formacéo continuada de professores e fracasso escolar:
problematizando o argumento da incompeténcia. Educacéo e Pesquisa, Sdo Paulo, v.
32, n. 3, pp. 477-492, set/dez. 2006.

DISCIPLINA: Politicas Educacionais e os Processos de CH: 32h
Gestdo na Escola

EMENTA: A legislacdo vigente dos sistemas de ensino. Politicas publicas
educacionais. A producdo do conhecimento em politicas e gestdo da educacao.
Fundamentos sociais e politicos da gestdo escolar no contexto das atuais politicas
educacionais. A organizacao escolar a partir da relacdo com a comunidade. Politicas e
programas de gestdo escolar democrética. Conselhos e colegiados.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AZEVEDO, J. M. L. de. A educacao como politica publica. Campinas: Autores
Associados, 1997.
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CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 2a ed. Rio de
Janeiro: Civilizac&o Brasileira, 2002.

COSTA, Messias. A educacdo nas constituicdes do Brasil. Rio de Janeiro: DP&A
Editora, 2002.

FERREIRA, N. S. C. (Org.) Gestdo democratica da educacédo: atuais tendéncias,
novos desafios. Sdo Paulo: Editora Cortez, 2008.

LIBANEO, J. C. Organizacdo e Gestdo da Escola: Teoria e Prética. Goiania:
Alternativa, 2001.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. (Orgs.). Educacao Escolar:
politicas, estrutura e organizacdo. Sao Paulo: Cortez, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BRANDAO, C. F.. LDB: passo a passo. S&o Paulo: AVERCAMP, 2005.

CORREA, Bianca Cristina; GARCIA, Teise Oliveira (orgs.) Politicas educacionais e
organizacao do trabalho na escola. Sdo Paulo: Xama, 2008.

PARO, V. H. Educagéo como exercicio do poder: critica a0 senso comum em
educacdo. Sao Paulo: Editora Cortez, 2010.

DISCIPLINA: Curriculo, Planejamento e Organizacao CH: 32h

EMENTA: Estudos sobre curriculo escolar numa perspectiva que acolhe as analises
inspiradas nos estudos culturais da P6s-Modernidade. Trés processos constituidores
do curriculo escolar: o conhecimento, o poder e a subjetivacdo. Abordagem da questao
curricular. O institucional, a organizacao e a cultura da escola. Instituicdo e pratica
escolar - apropriacdo e objetivacdo. Transposicao didatica e as diretrizes curriculares
nacionais. Os projetos de trabalho: uma forma de organizar os conhecimentos
escolares.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COSTA, M. V. (Org.) O curriculo nos limiares do contemporéaneo. Rio de Janeiro:
DP&A, 2001.

ESTEVE, J. M. A terceira revolugéo educacional: a educagéo na sociedade do
conhecimento. Sao Paulo: Moderna, 2004.

GOODSON, I. F. Curriculo: teoria e histéria. Petrépolis: Vozes, 1995.

HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. A organizac&o do curriculo por projetos de
trabalho:o conhecimento é um caleidoscopio. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.

MOREIRA, Antonio Flavio B. Curriculos e programas no Brasil. Campinas:
Papirus,1990.

SILVA, Tomaz Tadeu da. Documentos de identidade: uma introducéo as teorias do
curriculo. Belo Horizonte: Auténtica, 1999. 156 p

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DELORS, J. Educagé&o: um tesouro a descobrir. Sdo Paulo: Cortez; Brasilia,DF: MEC:
UNESCO, 2006.
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EIZIRIK, M. F. A escola (in)visivel: jogos de poder, saber, verdade. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004.

PERRENOUD, P. Escola e cidadania: o papel da escola na formacao para a
democracia. Porto Alegre: Artmed, 2005.

SACRISTAN, Gimeno; GOMEZ, Perez, A.l. Compreender e transformar o ensino. 4
ed. Artmed, 1998.

SILVA JUNIOR, J. dos R.; FERRETI, C. J. O institucional, a organizacéo e a cultura
da escola. Sdo Paulo: Xama, 2004.

DISCIPLINA: Educacéo e as Tecnologias da Informacdo e da | CH: 32h
Comunicacao

EMENTA: Problematizacdo das possibilidades e dos limites do uso de tecnologias na
educacdo. Uso da tecnologia da informacdo e comunicacdo para dominio de novos
instrumentos tecnolégicos como ferramentas de auxilio a gestéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FILATRO, Andréia; CAVALCANTI, C. C. Metodologias inovativas na educagéo
presencial, a distancia e coorporativa. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da
informatica. RJ: Ed. 34, 1993.

KENSKI, V. M. O Ensino e os recursos didaticos em uma sociedade cheia de
tecnologias In: Veiga I. P. A. (Org.). Didatica: O ensino e suas rela¢cdes. Campinas
SP. Papirus, 1997.

MAGDALENA, B. C. Internet em sala de aula: com a palavra, os professores. Porto
Alegre: Artmed, 2003.

MORAN, J. M., MASETTO, M.; BEHRENS, M. Novas Tecnologias e Media¢éo
Pedagdgica. 192 ed. Campinas: Papirus, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
LEVY, P. Cibercultura. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1999.
THURLER, M. Inovar no interior da escola. Porto Alegre: ArtMed, 2001.

PAPERT, S. A maquina das criangas. Repensando a Escola na Era do Computador.
POA: Ed. Artes Médicas, 1994.

DISCIPLINA: Gestdo democrética, planejamento e avaliagdo | CH: 32h
educacional

EMENTA: Concepcoes: gestdo democratica, planejamento e avaliacao. Planejamentos
educacional, institucional, curricular e de ensino; planejamento participativo e
planejamento estratégico. Projeto Politico Pedagodgico: elaboracdo, implementacao e
avaliacdo. Processos avaliativos: avaliacdo da aprendizagem, avaliacdo institucional e
avaliacdo em larga escala. Relagdo entre planejamento, avaliacdo e gestdo
democratica no contexto politico e social. Propostas alternativas de avaliacao do
processo ensino e aprendizagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ANTUNES, C. A avaliacdo da aprendizagem escolar. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.

CALAZANS, M. J.; GARCIA, W.; KUENZER, A. Planejamento e educacéo no Brasil.
Séao Paulo: Cortez, 1990.

DEMO, Pedro. Universidade, aprendizagem e avaliacao: horizontes reconstrutivos.
Porto Alegre: Mediagéo, 2004.

ESTEBAN, Ma Teresa. Avaliagdo: uma pratica em busca de novos sentidos. Rio de
Janeiro: DP&A, 2000.

GANDIN, D. A prética do Planejamento Participativo: na educagéo e em outras
instituicdes, grupos e movimentos dos campos cultural, social, politico, religioso e
governamental. Petrépolis, RJ: Vozes, 1995.

HOFFMANN, J. Avaliacdo mediadora: uma pratica em construcdo da pré-escola a
universidade. Porto Alegre: Mediacéo, 2006.

NEVES, C. M. de C. O projeto pedagdgico da escola na lei de diretrizes e bases. IN:
SILVA, E. B. (Org.). A educacéo basica pés-LDB. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

PADILHA, P. R. Planejamento Dial6gico: como construir o projeto politico-pedagoégico
da escola. Editora Cortez e IPF, 2001.

RAVITCH, Diane. Vida e Morte do Grande Sistema Escolar Americano: como 0s
testes padronizados e o modelo de mercado ameagcam a educagdo. Porto Alegre,
Sulina, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ALVES, Rubem. O Pais dos Dedos Gordos. 10. ed. Sdo Paulo: Loyola, 2002.

ANASTASIOU, Léa das Gracgas; ALVES, Leonir Pessate (org.). Processos de
Ensinagem na Universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho em sala de
aula. 9.ed. Joinville, SC: UNIVILLE, 2010.

BARBIER, J. M. Elaboracéo de projetos de Acéo e Planificacdo. Editora Porto, 1993.

LIMA, A. de O. Avaliacao escolar: julgamento X construcdo. Petropolis, RJ: Vozes,
2000.

SORDI, Maria Regina Lemes de; LUDKE, Menga. Da avaliagcdo da aprendizagem a
avaliacao institucional: aprendizagens necessarias. Avaliagdo, Campinas; Sorocaba,
SP, v. 14, n. 2, p. 253-266, jul. 2009.

VASCONCELLOS, C. S. Planejamento: plano de ensino aprendizagem e projeto
educativo elementos metodolégicos para elaboracéo e realizacdo. Editora Cortez,
1995.

VEIGA, I. P. de O. Projeto Politico Pedagdgico da Escola: Uma construgéo possivel.
Campinas, SP. Ed. Papirus, 1995.

DISCIPLINA: Fundamentos do direito a Educagéo CH: 32h

EMENTA: Principios éticos e legais do direito & educagdo; perspectiva historica da
construgdo do direito a educacao; movimentos de inclusdo educacional. Estudo dos
processos educativos constituidos na perspectiva das diferengas, com enfoque para as
diversidades étnicas, culturais, de género, sexualidade e das pessoas com
necessidades educacionais especificas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ABRAMOWICSZ, A. Afirmando diferencas: montando o quebra cabeca da diversidade
na escola. SP: Papirus, 2005.

CARDOSO, M. da S. Educacéo Inclusiva e diversidade: uma praxis educativa junto a
alunos com necessidades especiais. Porto Alegre: Redes Editora, 2008.

MACEDO, L. de. Ensaios pedagdgicos: como construir uma escola para todos? Porto
Alegre: Artmed, 2005.

ROPOLI, Edilene Aparecida [et al.]. A Educag&o Especial na Perspectiva da Incluséo
Escolar: a escola comum inclusiva. Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria de
Educacao Especial; Fortaleza: Universidade Federal do Ceard, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BARROS e MOURAO. Panorama da participacdo feminina na educac&o superior, no
mercado de trabalho e na sociedade. Psicologia e sociedade, vol. 30, 2018.BUENO,
J. G. Educacéo especial brasileira. Sdo Paulo, 1993.

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. 172 ed. Editora Campus, 1992.

DA SILVA, Denise Regina Quaresma; COSTA, Zuleika Leonora Schmidt; MULLER,
Marcia Beatriz Cerutti. Género, sexualidade e politicas publicas de educagao.
Educacao, v. 41, n. 1, p. 49-58, 2018

MEINERZ, Carla Beatriz; PEREIRA, Junia Sales (orgs). Educacéo e Relacdes Etnico-
Raciais. Revista Educacéo e Realidade. n® 42.vol 1. Porto Alegre: UFRGS,
jan./mar.2017

PLETSCH, Marcia Denise; SOUZA, Flavia Faissal de; ORLEANS, Luis Fernando. A
diferenciacgédo curricular e o desenho universal na aprendizagem como principios para
a inclusdo escolar. Revista Educacgédo e Cultura Contemporanea, v. 14, n. 35, p. 264-
281, 2017.

SILVA, Aracy Lopes da; GRUPIONI, Luis Donisete Benzi. A Temética Indigena na
Escola. Novos Subsidios para professores de I° e 2° graus. 22 ed. Brasilia / Sao
Paulo: MEC /UNESCO / Global, 2004.

SILVA, Glénio Oliveira da; SILVA, Lazara Cristina da. Capitulo I: Das teorias raciais
ao arcabouco juridico normativo: o caminho das politicas publicas de igualdade racial.
In: Educacéo das relagdes etnico-raciais em suspenséo. Uberlandia: Navegando
Publicagbes, 2017. p. 13-62.

DISCIPLINA: Gestéo e financiamento da Educacéo Basica CH: 32h

EMENTA: As politicas e as bases legais para o financiamento da educacgéo no Brasil.
A vinculacao de recursos para MDE. O FUNDEB. Custo Aluno Qualidade inicial (CAQI),
Salario Educacédo. Gastos educacionais nas trés esferas de governo: federal, estadual
e municipal. Relagdes intergovernamentais na gestéo e no financiamento da educacéo.
Controle social e accountability.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARRETCHE, Martha. Democracia, federalismo e centralizacdo no Brasil. Rio de
Janeiro: FGV; Editora Fiocruz, 2012.

DAVIES, N. Financiamento da educac¢é&o: novos ou velhos desafios? Séo Paulo:
Xama, 2004.
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FARENZENA, Nalu. A politica de financiamento da educac¢éo basica: rumos da
legislacdo brasileira. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2006.

MONLEVADE, J. e FERREIRA, E. O FUNDEF e seus pecados capitais. Ceilandia,
DF: Idea Ed., 1998.

PINTO, José Marcelino de Rezende. O financiamento da educacéo no governo Lula.
Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educacao. Porto Alegre, v. 25, n. 2,
p. 323-340, mai./ago. 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DOWBOR, Ladislau. A Era do Capital Improdutivo. Sdo Paulo, Autonomia Literaria,
2017

MELCHIOR, J. C. de A. Mudancas no financiamento da educacao no Brasil.
Campinas/SP: Autores Associados, 1997.

MONLEVADE, J. Educagéo publica no Brasil: contos e descontos. Ceilandia, DF: Idea
Ed., 1997.

DISCIPLINA: Elaboracdo do Projeto de Pesquisa CH: 32h

EMENTA: Elementos constituintes de um projeto de pesquisa. Técnicas de
organizacao da prética de escrita académica. Métodos e procedimentos de obtencao e
andlise de dados. Principios éticos e questdes metodolégicas da Pesquisa
Educacional. Apresentacéo dos projetos de pesquisa dos(as) pos-graduandos(as).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FAZENDA, Ivani et al. Interdisciplinaridade na pesquisa cientifica. Campinas: Papirus,
2015.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 2002 LACAZ-RUIZ,
Rogério. Monografia: Por que e como fazer? S&o Paulo: Editora Lawbook, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos da metodologia
cientifica. In: Fundamentos da metodologia cientifica. 2010. p. 320-320.

JACOBINI, Maria Leticia de Paiva. Metodologia do trabalho cientifico.
Campinas, SP: Editora Alinea, 2011
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DA CAS, Danilo. Manual tedrico-prético para elaboracéo metodoldgica de trabalhos
académicos. Sao Paulo: Editora Ensino Profissional, 2008.

FAZENDA, |. Novos enfoques da pesquisa educacional. Sdo Paulo. Cortez, 2008.
MARQUES, M. O. Escrevera preciso: o principio da pesquisa. ljui: Ed. Unijui, 2001.

SECAF, Victoria. Artigo Cientifico: Do desafio a conquista - enfoque em teses e outros
trabalhos académicos. -5a ED- Sao Paulo: Editora Atheneu, 2010
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DISCIPLINA: Seminario metodologico CH: 32h

EMENTA: Aprofundamento dos métodos e procedimentos de obtencao e analise de
dados. Escrita de artigos cientificos. Acompanhamento e socializacdo do andamento
das pesquisas dos discentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia-Introducéo ao jogo e as suas regras. Edicbes
Loyola, 2000.

BOOTH, Wayne C.; COLOMB, Gregory G.; WILLIAMS, Joseph M. A arte da pesquisa.
2. ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000.

JACOBINI, Maria Leticia de Paiva. Metodologia do trabalho cientifico. Campinas, SP:
Editora Alinea, 2011.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos da metodologia
cientifica. In: Fundamentos da metodologia cientifica. 2010. p. 320-320.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHASSOT, Atico. Alfabetizac&o Cientifica: questdes e desafios para a educacgéo. 72
ed. UNIJUI, 2016.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 11. ed. S&o Paulo: Perspectiva, 1977.

JOSSO, Marie-Christine. Caminhar para si. Traducdo Albino Pozzer, revisdo Maria
Helena Menna Barreto Abrahao. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2010.

RODRIGUES, Efraim. Historias impublicaveis sobre trabalhos académicos e seus
autores. Londrina: Editora Planta. 2008.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Um discurso sobre as ciéncias. 6.ed. Sdo Paulo:
Cortez,2009.
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6. CORPO DOCENTE
# NOME GRADUACAO TITULACAO INSTITUICAO
1 | Andreia Santos Sachete Letras Mestre em Letras | UniRITTER
2 | Calinca Jordania Pergher Pedagogia Doutora em UFRGS
Educacéao
3 | Carina Martiny Histoéria Dou_tor,a_em UFRGS
Historia
4 Diego Fernandes Dias Ciéncias Sociais Doutor em UEPel
Severo Antropologia
Mestre em
5 | Fabricia Sénego Pedagogia Politicas pu~bI|cas UFSM
e Gestéao
Educacional
6 | Gabriela da Ros de Aradjo Pedagogia Mestre em UFSM
Educacéao
Doutor em Ensino
7 | Mauricio Ramos Lutz Matematica de Ciéncias e UFN
Matemaética
8 | Patricia Perlin LlcenC|atgr§1 em Doutora em UFSM
Matematica Educacéao
9 Rachel dos Santos Licenciatura em Doutora em UEPR
Marques Histéria Historia
Doutor em
Rafael Winicius da Silva Licenciatura em Educacdo em
10 Bueno Matematica Ciéncias e PUCRS
Matematica
11 | Tatielle Rita Souza da Silva Pedagogia Doutora em UFRGS
Educacéao
7. METODOLOGIA DE ENSINO E CRITERIOS DE AVALIACAO

Tem-se por meta a formacéao de Especialistas em Gestédo Escolar, no espaco de dezoito
meses, oferecendo-lhes subsidios teérico-metodolégicos para compreender o processo
de gestao das instituicBes escolares, identificando os limites e as possibilidades de acéao
neste contexto. O profissional devera ser capaz de compreender a dindmica e a
estrutura escolar, identificando as relacdes e as implicacdes do processo de ensino e
aprendizagem com a gestdo educacional participativa, através de aulas teodricas e
praticas, de leituras e de estudos, de trabalhos de pesquisa e intervencao na realidade
escolar e de troca de experiéncias.

O ensino, com base na interdisciplinaridade, proporciona uma aprendizagem mais
estruturada e rica, pois 0s conceitos estdo organizados em torno de eixos teméaticos
articuladores, de estruturas conceituais e metodoldgicas compartilhadas por vérias
disciplinas e entre vérios professores. Partindo desses pressupostos, optou-se por
realizar a abordagem dos contetdos das disciplinas de forma integrada, de maneira que
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0s conhecimentos ndo sejam percebidos de modo estanque ou compartimentados.
Também através de atividades de pesquisa por meio das quais o conhecimento teorico
se articula a prética e ao contexto social.

Através da disciplina de Elaboracdo do Projeto de Pesquisa, dentro da qual ocorre o
Seminario de Metodologia da Pesquisa Educacional ocorrera a qualificacao dos projetos
de pesquisa, serdo realizadas discussdes entre professores e pds-graduandos com o
objetivo de integrar areas de estudo e promover a integracdo entre corpo docente e
discente. No Seminério serdo realizadas discussées envolvendo as areas de estudo
pretendidas pelos poés-graduandos e as linhas de pesquisa dos professores. Esse
espaco tem o objetivo de aprofundar as discussfes dos pés-graduandos e direciona-
los com relagdo aos seus objetos de estudos, orientacdo e construcdo de seu projeto e
Trabalho de Concluséo de Curso.

Os poés-graduandos deverdo, durante o Seminario de Metodologia da Pesquisa
Educacional, qualificar os projetos de pesquisa, apresentando e defendendo suas
propostas de estudo para o TCC. Esse espaco prevé a participacdo de todo o corpo
docente envolvido com o curso, assim como 0s pés-graduandos.

A entrega dos projetos e sua apresentacdo sao obrigatérios e constardo na avaliagcao
do componente curricular Elaborag&o do Projeto de Pesquisa. E condig&o ser aprovado
no componente curricular Elaboracéo do Projeto de Pesquisa para poder se matricular
no terceiro semestre.
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7.1. METODOLOGIA

A metodologia a ser desenvolvida neste curso deverd promover motivagao para debates
sobre as principais questdes inerentes a gestdo escolar, mediante a vinculagdo dos
conhecimentos trabalhados com a experiéncia dos professores académicos e de
trabalhos de pesquisa no contexto escolar.

O curso serd desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas; seminarios
tematicos; trabalhos em grupo; pesquisas; dindmica de grupo; elaboracao de situagdes-
problema; sessfes de cinema, estudos de caso; estudo dirigido; visitas a experiéncias
e projetos de gestdo educacional exitosos; producdo de resenhas e artigos cientificos;
integracdo de conteldos; entre outros. Ao final do curso, cada aluno devera elaborar e
apresentar o Trabalho de Conclusao de Curso individualmente na modalidade de artigo
cientifico sobre o campo da gestdo da educagdo. O TCC sera orientado por um
professor integrante do curso ou em casos especiais, aprovados pela PRPPGI, de fora
deste quadro.

As disciplinas serdo ministradas visando o trabalho interdisciplinar e a ampliagdo do
leque de experiéncias e conhecimentos trazidos pelos professores com formacdes
diversas.

Os professores orientadores serdo definidos em reunido do Colegiado do Curso,
conforme datas definidas pela coordenagéo do curso. Para isso, seréo considerados
interesses dos pés-graduandos, problemas de pesquisa, linhas de pesquisa do curso e
distribuicdo equitativa de orientandos entre os professores.

7.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Como atividades complementares, objetivando a qualificacdo do processo de ensino e
aprendizagem e uma maior integracdo entre a teoria e a pratica, destacam-se
seminarios, estudos de caso, elabora¢do de artigos e projetos de pesquisa.

7.3. CRITERIO DE AVALIACAO

Os instrumentos de avaliacdo, que poderéo ser utilizados no decorrer das disciplinas,
sdo: estudos dirigidos, andlises textuais, tematicas e interpretativas, provas, seminarios,
estudos de caso, elaboragdo de papers, dentre outros que contribuam para o
aprofundamento dos conhecimentos sobre gestdo escolar. Cada disciplina devera
prever atividades semi-presenciais (atividades didaticas de cada disciplina, centrados
na auto-aprendizagem), sem contar carga horaria, porém, avaliadas presencialmente.
As orientagfes poderdo ser presenciais, através de encontros agendados previamente,
por e-mail, por video conferéncias no campus e com a utilizacdo de outros meios
tecnolégicos que o orientador e o orientando acordarem.

Ao final de cada disciplina os alunos serdo avaliados pelos professores da respectiva
disciplina, através de dois ou mais instrumentos de avaliacdo, a serem escolhidos pelo
docente, e em comum acordo com os discentes, as avaliacbes deverdo estar
relacionadas a disciplina e ao eixo tematico do semestre.

Poderé realizar o Trabalho de Concluséo de Curso o aluno(a) que for aprovado em todas
as disciplinas anteriores e participar do Seminario de Metodologia da Pesquisa
Educacional.
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A avaliacdo do TCC serarealizada através de parecer da banca examinadora, conforme
normas descritas no item a seguir.

A avaliacdo dos professores, da Coordenacao do Curso, do setor administrativo e das
instalacdes sera realizada através de um instrumento aplicado individualmente ao final
de cada semestre por meio da Comisséo de Avaliagdo Institucional.

7.4. TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O trabalho de concluséo do curso devera ser na forma de artigo cientifico, e devera estar
relacionado aos conhecimentos adquiridos durante o curso.

O TCC sera desenvolvido sob orientacdo de um(a) professor(a) definido(a) em reunido
do colegiado do curso. O TCC tem por objetivo permitir aos pés-graduandos a reflexao
sobre a gestdo educacional em conceito amplo e as préaticas de gestdo vivenciadas,
discutindo e problematizando os conceitos adquiridos durante o curso e buscando a
elaboracdo de estudos que venham a contribuir com a area de atuagdo do curso e
ressignificacdo das praticas de gestdo existentes na regido. Para isso, o TCC devera
ser acompanhado pelo(a) orientador(a) desde a elaboracdo do projeto até a redagéo
final.

Para a realizacdo do TCC deverédo ser observados 0s seguintes itens:

° Vinculacdo da temética a proposta do curso de poés-graduacdo em Gestdo
Escolar.

° Pertinéncia e contribuicdo cientifica do problema de estudo para a Gestdo
Escolar.

° Pertinéncia e qualidade do quadro referencial teérico com a problematica
estudada.

° Adequacdo da metodologia aplicada ao problema em estudo.

° Obrigatoriedade de ser aprovado pelo CEP nos casos previstos.

° Atendimento as normas brasileiras para a elaboracéo de trabalhos cientificos.

° Formato de artigo para ser publicado em revistas cientificas da area.

A avaliacdo do TCC sera realizada através da apresentacdo do mesmo a uma banca
examinadora publica composta por trés professores, dois titulares e um suplente, além
do orientador, que preside a banca. A homologacao dos membros da banca sera feita
pelo colegiado do curso, levando em consideracao a area de atuacao dos docentes,
podendo haver a participagcdo de membros externos. No momento em que o Trabalho
de Concluséo de Curso estiver pronto para a defesa publica, o aluno devera entregar,
junto a Coordenacgéo do Curso, um exemplar para cada membro da banca de defesa,
juntamente com o requerimento de solicitacdo de banca.

A defesa constara de até 30 minutos para apresentacdo do trabalho e de até 30 minutos
para arguicbes e consideracbes para cada componente da banca. O resultado da
avaliacdo do trabalho final serd definido pelo voto da maioria absoluta dos
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examinadores, expresso por um dos seguintes conceitos: A - Aprovado; R- Reprovado.
O resultado alcancado deve constar na ata de defesa, com parecer qualitativo da Banca
Examinadora.

Em caso de aprovacdo, o pés-graduando tera o prazo maximo de 30 dias para entregar
a versao final do TCC a coordenac¢do do curso a contar da data da defesa, incluindo as
alteracdes apontadas pela banca examinadora, quando for o caso. O orientador do
trabalho devera entregar a coordenacdo um parecer de avaliacdo do aluno.

Caso o0 poés-graduando necessite fazer o uso do quarto semestre para constru¢do do
TCC, este devera encaminhar uma solicitacdo, através de oficio assinado pelo pés-
graduando e seu orientador justificando os motivos do pedido de prorrogacdo, ao
Colegiado do Curso. Anexo a essa justificativa o estudante e seu orientador deverao
encaminhar o trabalho produzido até o0 momento acompanhado de cronograma a ser
seguido para a conclusédo do trabalho. Com o deferimento da referida solicitagéo, sera
realizada a nova matricula. A prorrogacao é estritamente para elaboracdo do TCC.

Em situacdo de prorrogacdo de prazo, o periodo de apresentacdo do TCC sera
agendado pelo Colegiado do curso. A banca sera composta da mesma maneira que no
periodo regular.

Em caso de prorrogacdo de prazo, a entrega da versao final do TCC para a
Coordenacao do Curso sera estipulada pela banca, constituindo-se de no minimo sete
€ no maximo trinta dias a contar da data de apresentacao. Ao estipular o prazo, a banca
deve levar em consideracgéo o periodo de encerramento do semestre letivo.

7.5. ESTUDOS DOMICILIARES E REPROVACAO

Os casos de infrequéncia de discentes serdo avaliados pelo colegiado, considerando a
Resolucdo 066/2020 ou norma que venham a substitui-la. Em caso de reprovagéo o
estudante seréa desligado automaticamente. A concessao de aproveitamento de estudos
somente pode ser realizada caso ocorra nova oferta do curso, havendo disponibilidade
de vaga e no caso de disciplinas do mesmo curso em tempo ndo superior a quatro anos.

8. INFRA-ESTRUTURA FiSICA E RECURSOS TECNOLOGICO

Os Campi proponentes dispdem de infraestrutura adequada para o pleno funcionamento
do curso como: salas de aula, laboratérios de informatica, Biblioteca, aparelhos de
multimidia, retroprojetores, quadro branco e de giz, sala de video conferéncia.

9. CERTIFICACAO

Os(as) alunos(as) do Curso que concluirem com aprovacdo as onze disciplinas
obrigatdrias, totalizando 360 horas/aula e realizarem o trabalho de conclusao de curso,
poderdo solicitar a Coordenacdo do curso a abertura de processo de emissdo do
certificado em nivel de Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestao Escolar.

10. CASOS OMISSOS

As ocorréncias ndo previstas neste PPC, e 0s casos omissos serdo resolvidos pelo
Colegiado do Curso de Especializacdo em Gestao Escolar.



