MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
REITORIA
Rua Esmeralda, 430 — Faixa Nova — Camobi — CEP 97110-767 — Santa Maria/RS
Fane/Fax: (55) 3218 9800 / E-mail: reftora@iffarroupiiha.edu.br

Memorando n° 103/2014 — PRPPGI / Reitoria /IF Farroupilha

Santa Maria, 27 de junho de 2014.

Magnifica Senhora
Carla Comerlato Jardim
Reitora do Instituto Federal Farroupilha

Assunto: RESOLUQAO AD REFERENDUM AO PROJETO PEDAGOGICO DO
CURSO DE POS-GRADUAGAOQ LATO SENSU EM GESTAO ESCOLAR

Ao cumprimenta-la, cdmunlcamos que a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pods-
graduacdo e Inovagdo emitiu parecer favordavel a implantagdo do Curso de Poés-
Graduacéo lato sensu em Gestdo Escolar nos campus de Alegrete e Panambi, por
atender as normas e diretrizes institucionais.

O PPC do referido curso foi submetido a 5 Reuni&io Ordinaria do CEPE do dia
18 de junho de 2014. No momento o referido colegiado emitiu o parecer n°14/2014/IF
Farroupilha/CEPE (em anexo) com decisdo favoravel a aprovacdo do Projeto
Pedagdgico do mesmo.

Tendo em vista a necessidade de o mesmo iniciar no segundo semestre de
2014, e ‘as alteragdes no calendario de reunides do CONSUP, solicitamos a realizagdo
da resolucdo Ad Referendum que aprova o curso e possibilite efetivamente sua
instalagdo nos referidos campus.

Atenciosamente,
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA

CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESCOLAR

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUACAO

LATO SENSU EM GESTAO ESCOLAR



1. DADOS DE IDENTIFICAGAO
1.1. Nome do curso: Curso de Especializaggo em Gestéo Escolar
1.2. Modalidade de Ensino: Presencial

1.3. Comissdo Coordenadora do Curso:

Prof® Dr* Ana Rita Costenaro Parizi — Campus Alegrete

Prof* Ma. Ana Rita Kraemer da Fontoura — Campus Panambi

Prof Dr2 Calinca Jordénia Pergher — Campus Alegrete

Técnico em Assuntos Educacionais Prof. Me. Jorge Alberto Lago Fonseca — Campus
Panambi '

Prof? Dr2 Neiva Maria Frizon Auler — PRPPGI

Prof® Me.Pauloc Duran do Santos Molina — Campus Alegrete

Prof? Ma. Rafaelie Ribeiro Gongalves — PRPPGI

Prof? Ma. Roberta Goergen — Campus Panambi

1.4. Tempo de Duracao: O Curso possui a duragdo de 18 meses podendo ser

prorrogado por mais seis meses.
1.5. Carga Horaria: 376 horas
1.6. NOmero de vagas: 35

1.7. Publico-alvo: Portadores de diploma de curso de Licenciatura ou equivalente ou que
atuem na Gestéo Escolar.

1.8. Forma de Ingresso e Critérios de Selecao: A selegdo sera realizada através de

edital especifico obedecendo as seguintes etapas: Prova Escrita e Analise de Curriculo.

1.9. Requisitos para inscricdo e matricula: Poderdo inscrever-se portadores de diploma
de curso de Llicenciatura ou equivalente ou que atuem na Gestdo Escolar. Para y
profissionais ndo licenciados que atuem na Gestdo Escolar sera exigido no ato da : Q

inscrigdo documento comprobatério. Os candidatos que cumprirem todas as etapas m
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-previstas no edital de selegdo especifico serdo chamados para a realizagac da matricula

por ordem de classificagao.

1.10. Grupo(s) de Pesquisa cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq:

Grupo de Estudos em Politicas e Gestdo Educacional (GEPGE)

2. HISTORICO

A Lei n° 11.892/2008 instituiu a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnolbgica e criou os Institutos Federais de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia, com a
possibilidade da oferta de educagio superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacgdo profissional técnica e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, bem como, na formagéo de docentes para a Educagéo
Basica. Os Institutos Federais possuem autonomia administrativa, patrimonial, financeira
e didatico pedagdgica.

O Instituto Federal Farroupilha (IF Farroupilha) nasceu da integragdo do Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de SZo Vicente do Sul, de sua Unidade
Descentralizada de Julio de Castilhos, da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete e da
Unidade Descentralizada de Ensino de Santo Augusto que pertencia ac Centro Federal
de Educagao Tecnoldgica de Bento Gongalves. Desta forma, o IF Farroupilha teve na sua
origem quatro campus: Campus S&o Vicente do Sul, Campus Julic de Castilhos, Campus
Alegrete e Campus Santo Augusto.

Atualmente IF Farroupilha &€ composto pelos seguintes Campus:

o Campus Alegrete;

s Campus Jaguari;

o Campus Julio de Castilhos;
e Campus Panambi;

e Campus Santa Rosa;

o Campus S&o Borja;

« Campus Santo Angelo;

» Campus Santo Augusto;

» Campus Sao Vicente do Sui ' e
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Além desses, ainda fazem parte do Instituto Federal Farroupiiha o Cémpus
Avancado de Uruguaiana e os polos de Educacao a Distancia.

A sede da Reitoria esta localizada estrategicamente na cidade de Santa Maria, a
fim de garantir condicdes adequadas para a gestdo institucional com comunicagéo e
integracao entre os cadmpus.

A Poés-Graduagdo no Instituto Federal Farroupilha iniciou sua trajetéria no ano de
2007, onde em uma parceria com a UFRGS aconteceram duas edigdes do Curso de
Especializagcgdo em PROEJA, no Campus Séo Vicente do Sul. No anc de 2009 houve a
criacdo do primeiro Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar no Campus Julio de
Castilhos. Na sequéncia, foram abertos novos cursos de Especializagdo em PROEJA nos
Cémpus de Séo Vicente do Sul e Alegrete.

Atualmente o IF Farroupilha possui varias cursos de especializacbes em diversas
areas do conhecimento tais como:

- Ciéncias Humanas: Especializagdo em Educacgido Profissional Integrada a
Educagéo Basica na Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, na forma presencial e
em Educagdo a Distancia, Especializacdo em Docéncia na Educagdo Profissional
Técnica e Tecnologica, Especializagdo em Gestdo Escolar e Especializacdo em
Educac¢do de Jovens e Adultos com énfase em Educagéo do Campo; Especializagdo em
Informatica Aplicada na Educagao com énfase e Software Livre; |

- Ciéncias Sociais Aplicadas: Especializagdo em Gestdo Publica, Desenvolvimento
Local;

- Multidisciplinar: Especializagdo em Gest&o Ambiental em Espagos Rurais;

-Ciéncias Agrarias o Curso de Produgdo Vegetal e o Curso de Especializagdo em

Producao Animal.
3. JUSTIFICATIVA

A grande procura por cursos de especializagdo tem sido uma constante na
sociedade atual, do mesmo modo, a tarefa de capacitar os profissionais da educacéo tem
sido uma das preocupagdes do IF Farroupilha. Assim, o Instituto tem a preocupacio de
contemplar processos de desenvolvimento de demandas sociais e regionais, na busca
por qualificacdo e capacitacdo para os gestores ou futuros gestores, que atuam ou
atuardo na Educagdo Bésica, preferencialmente da Rede Plblica. A escolha pela oferta

de um curso que foque na gestio escolar se justifica pela compreensdo de que o papel
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-do gestor tem uma importancia fundamental na dinamizag&o de processos educativos de
forma participativa e democratica.

Os desafios da contemporaneidade exigem do profissional da educagdo a
capacidade de articular a ag¢do docente com os processos mais amplos. da gestéo
escolar. A partir disso, faz-se necessario refletir acerca da organizac@o e dinamica dos
espacos educativos nas dimensdes pedagdégicas, administrativas e culturais. Assim,
torna-se fundamental ser um profissional que atue no cotidiano da escola articulando esta
dindmica educativa e sendo o propulsor de projetos que melhorem e transformem a
realidade escolar.

Nessa perspectiva, o Instituto Federal Farroupilha, envolvido com as questdes
educacionais no &mbito nacional e regional, e sentindo-se responsavel pela formacéo de
uma parcela da populagdo, destinada ao exercicio profissional de gestdo escolar,
compreende que a oferta deste curso auxiliard na promocdo de um ensino de qualidade,
em sintonia com as novas concepgdes, conhecimentos e inovacdes dessa érea
profissional, bem como, dos avangos tecnolégicos necessarios para atuacdo no campo
de trabalho.

O IF Farroupilha oferece cursos de formagéo de professores e possui varias agbes
voltadas para essa area. Dentre elas destacamos a existéncia de espacos fisicos como o
Laboratério Interdisciplinar de Formacdo de Professores (Life) e diversos projetos de
pesquisa, extensdo e ensino direcionados para a formagédo de professores. Destes
destacamos o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID).

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

Capacitar profissionais envolvidos com a educagéo por meio da atualizacéo, do
aprofundamento e da socializagdo de conhecimentos tedrico-praticos relacionados a
gestéo escolar, sendo capazes de contribuir na constituicdo de processos de gestdo
democratica, comprometidos com a quélidade do ensino e da aprendizagem, bem como,

problematizando e propondo intervengdes na realidade escolar em que estao inseridos.

4.2. Objetivos especificos

A
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« Contribuir na formag&o de profissionais capazes de contextualizar e problematizar
a sua realidade educacional e de propor e executar inovagdes pedagogicas.

o Possibilitar a formacao de gestores educacionais com capacidade para exercer a
lideranga participativa e democratica.

» Qualificar as experiéncias dos gestores no sentido de contribuir para a construgéo
de uma politica educacional inovadora e comprometida com a realidade social.

+ Capacitar o profissional da gestao escolar para o desenvolvimento da pesquisa na

sua area de atuacéo.
5. RELAGAO DAS DISCIPLINAS

O curso esta organizado em 3 (irés) semestres, sendo dois compostos por
disciplinas, conforme apresentado; a seguir, na lista de disciplinas € ementas.

O primeiro semestre tem o eixo tematico articulador, intitulado Contextualizacao
da Realidade e da Gestao Escolar, e objetiva compreender o contexto da organizagédo
escolar, a sua cultura, as relagdes de poder e 0 modo de funcionamento, bem como das
formas de organizacio e gestdo das competéncias, e dos procedimentos necessarios
para atuagdo, de forma eficiente e participativa, nas decisGes e agdes dirigidas ao
atendimento dos objetivos e politicas educacionais.

O segundo semestre tem o eixo tematico articulador, intitulado Elementos do
Processo de Gestdo Escolar, e possui, como um de seus focos principais, analisar e
discutir os elementos presentes no contexto escolar, de modo que seja possivel
problematizar essas praticas. Além disso, pretende-se neste semestre capacitar os
profissionais para que atuem no planejamento, organiza¢do e gestdo da escola,
especialmente, a fim de que sejam capazes de contribuir nas acdes de realizacao do
projeto politico pedagégico.

Esses dois semestres pretendem fornecer subsidios para que estes profissionais
sejam capazes de auxiliar na constituicdo de processos participativos e democraticos de
organizacdo e de gestdo dos espagos escolares, realizando um trabalho pedagégico

pautado no coletivo, em praticas interdisciplinares e investigativas, e contribuindo para

%

reflexdo constante dos saberes e dos fazeres educativos.

Quadro 1: Lista das disciplinas e carga horéria
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NOME DA DISCIPLINA CARGA
HORARIA
Eixo tematico articulador: Contextualizagao da Realidade e Gestao
Escolar
Introducéo e Problematizagao a Gestdo Escolar 12h
Metodologia Cientifica e da Pesquisa Educacional 36h
Escola, Cultura e Sociedade 32h
Saberes Docentes e Formagdo Continuada de Professores 32h
Politicas Educacionais, Organizacao e os Processos de Gestdo na 36h
Escola
Curriculo: planejamento e organizagdo 32h
Sub-total 180 horas
Eixo tematico articulador: Elementos do Processo de Gestao escolar
Educagéo e as Tecnologias da informag&o e da Comunicacéo 32h
Planejamento Educacional e Projeto Politico Pedagdgico 36h
Processos Avaliativos e Gestido Democratica 32h
Fundamentos do Direito a Educacéo 32h
Financiamento da Educacéo 32h
Elaboracgéo do Projeto de Pesquisa 32h
Sub-total 196 horas
Elaborag&o de TCC
Total geral do Curso| 376
horas/aula

5.1 Ementas

5.1.1, Primeiro Semestre: Contextualizagio da Realidade e Gestio Escolar

DISCIPLINA: Introdugéo e Problematizacdo a Gestio escolar
Carga Horaria: 12 horas

EMENTA % _ b
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'Os conceitos de gestédo e gestdo escolar. Problematizacéo do trabalho do gestor escolar
no cotidiano das instituicdes e a atuagéo docente. Fungao, objetivos e atribuicdes do

gestor escolar no contexto educative contemporaneo.

BIBIBLIOGRAFIA BASICA:

CURY, Carlos Roberto Jamil. A gestido democratica na escola e o direito a educagao.
RBPEA. v. 23, n3, p. 483-495, set/dez. 2007.

FREIRE, Paulo. Educagdo como pratica da liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1980.

VEIGA, llma Passos Alencastro. Projeto politico-pedagégico da escola: uma
construcéo possivel. In: Colecdo Magistério: Formagdo e Trabalho Pedagdgico.
Campinas, S&o Paulo: Papirus, 1995.

GRINSPUN, M. Paura S. Z. (Org.). Supervisdo e orientacio educacional: perspectivas
de integrag&o na escola. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

LUCK, H. Concepgdes e processos democraticos de gestio educacional. Petrépolis:
Vozes, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FERREIRA, N. S. C; AGUIAR, M. A. da S. (Org.) Gestio da Educacao. Impasses,
perspectivas e compromissos. S. Paulo: Cortez Ed. 2000.

LUCK, Heloisa. Agéo Integrada: administrag&o, superviséo e orientacio educacional. 122
ed. Petrépolis: Vozes, 1996.

MOTTA, F. C. P. Organizacdo e Poder. Empresa, Estado e Escola. S4o Paulo: Atlas
S.A., 1990.

DISCIPLINA: Metodologia Cientifica e da Pesquisa Educacional
Carga Horaria: 36 horas

EMENTA

Normas da ABNT. Construgio de textos dissertativos, elaboracdo de trabalhos e escritos
cientificos, projetos de pesquisa e investigagéo cientifica. A natureza da Pesquisa em
Educagédo: as abordagens quantitativas, qualitativas. Planejamento da pesquisa
educacional: delimitagdo do problema de pesquisa, métodos e procedimentos de
obtencéo e andlise de dados. Principios éticos e problemas metodolégicos da Pesquisa

Educacional. Elaboragio de um trabalho monografico no final do curso.
cé, & O
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. BIBLIOGRAFIA BASICA
BRANDAO, C. R. A pergunta a varias maos: a experidncia da partilha através da
pesquisa na educacdo. S&o Paulo: Cortez, 2003.
FAZENDA, I. Novos enfoques da pesquisa educacional. S30 Paulo: Cortez, 2008.

. (Org) Metodologia da pesquisa educacional. S30 Paulo: Cortez, 1991.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 242
ed. S8o Paulo: Paz e Terra, 20086.
FURASTE, P. A. Normas técnicas para o trabalho cientifico: elaberacao e formatagao.
Porto Alegre: [s.n.], 2006.
MARQUES, M. O. Escrever é preciso: o principio da pesquisa. ljul: Ed. Unijui, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativoe. Sfo Paulo: Editora Cortez, 2009.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002

SALOMON, D. V. Como fazer uma monecgrafia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004.

DISCIPLINA: Escola, Cultura e Sociedade

Carga Horaria: 32 horas

EMENTA
Visao da escola como contexto sécio-cultural que influencia e & influenciado por normas e
principios emanados da sociedade. Buscando a compreensdo das manifestactes

histéricas e contemporaneas e suas repercussées na gestdo de ambientes educativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA.

DEMO, P. A educacédo do futuro e o futuro da educacdo. Campinas, SP: Autores
Associados, 2005.

IMBERNON, F. (Org.) A educagao do século XXI. Porto Alegre: Artmed, 2000.
FORQUIN, Jean-Claude. Escola e cultura. as bases sociais e epistemologicas do
conhecimento escolar. Porto Alegre: Artmed, 1993.

MOREIRA, A. F.; SILVA, T. T. da. Curriculo , cultura e sociedade. Sdo Paulo: Cortez,
1994,

MORIN, E. Os sete saberes necessirios a Educagdo do futuro, So Paulo: Cortez,

2007. @) P
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' BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAPRA, F. As conexdes ocultas. Ciéncia para uma nova vida sustentavel. Sao
Paulo: Cultrix - Amana - Key, 2002.

DELORS, J. Educagédo: um tesouro a descobrir. S8o Paulo: Cortez; Brasilia, DF: MEC
Unesco, 2006.

ROSA, C. Gestao estratégica escolar. Petropolis, RJ: Vozes, 2004,

DISCIPLINA: Saberes Docentes e Formacgio Continuada de Professores

Carga Horaria: 32 horas

EMENTA

A natureza da formacg&o docente. O desenvolvimento pessoal e profissional do professor
reflexivo. As instituicdes e praticas de formagéio docente. A formagéo docente dentro da
profisséo. O processo de construgdo de uma gestdo participativa. O gestor participativo e
a construgido de uma equipe na escola. Formag&o do gestor educacional e a intrinseca

relagdo com as politicas de formacao de professores.

BIBLIOGRAFIA BASICA _

ALARCAO, 1. Professores reflexivos em uma escola reflexiva. Szo Paulo: Cortez
Editora, 2010.

CAVACO, M. H. Oficio de professor: o tempo e a mudanca. In: NOVOA, A. (Org).
Profissdo professor. Porto: Porto Editora, 1995.

HUBERMAN, S. Como se forman los capacitadores. Buenos Aires: Paidés, 2004.
PIMENTA, Selma G. (coord.) Saberes pedagégicos e atividade docente. Sio Paulo:
Cortez, 2007.

TARDIF, Maurice. Saberes Docentes e Formagéo Profissional. 2a edicao. Petrépolis:
Vozes, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

EDNIR, M. (Org.). Mestres da mudanca: liderar escolas com a cabega e o coragéo: um
guia par gestores escolares. Porto Alegre: Artmed, 20086.

MARCELQ, C. Pesquisa sobre a formacdo de professores. O conhecimento sobre
aprender a ensinar. Revista Brasileira da Educacgéo. ANPEd, Dez. 1998 n° 9.

K,/ o~ F T ‘ﬁg/ %&r
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. ZEICHNER, K. A formacao reflexiva de professores. Idéias e praticas. Lisboa: Educa,
1993.

DISCIPLINA: Politicas Educacionais, Organizacao e os Processos de Gestdo na
Escola

Carga horaria: 36 horas

EMENTA

A legislagéo vigente dos sistemas de ensino. Politicas publicas educacionais. Gestdo
democratica do ensino publico. A produgi&o do conhecimento em politicas e gestdo da
educac¢do. Educacao Basica: modalidades organizacionais e curriculares. Fundamentos
sociais e politicos da administragéo escolar no contexto das atuais politicas educacionais.
A organizag&o escolar a partir da relaco com a comunidadej Politicas e programas de

Gestdo escolar democratica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AZEVEDO, J. M. L. de. A educagdo como politica publica. Campinas: Autores
Associados, 1997.

CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil: o longo caminho. 22 ed. Rio de
Janeiro: Civilizagéo Brasileira, 2002.

COSTA, Messias. A educacao nas constituigées do Brasil. Rio de Janeiro: DP&A
Editora, 2002.

FERREIRA, N. S. C. (Org.) Gestdao democratica da educagio: atuais tendéncias, novos
desafios. S&o Paulo: Editora Cortez, 2008.

LIBANEO, J. C. Organizagéo e Gestdo da Escola: Teoria e Pratica. Goidnia: Alternativa,
2001

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRANDAOQ, C. F.. LDB: passo a passo. Sdo Paulo: AVERCAMP, 2005.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA, J. F.; TOSCHI, M. S. (Orgs.). Educacao Escolar: politicas,
estrutura e organiza¢ao. Sao Paulo: Cortez, 2003.

PARO, V. H. Educacdo como exercicio do poder: critica ao senso comum em
educacgao. Sao Paulo: Editora Cortez, 2010.
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DISCIPLINA: Curriculo, Planejamento e Organizacao

Carga Horaria: 32 horas

EMENTA

Estudos sobre curriculo escolar numa perspectiva que acolhe as analises inspiradas
nos estudos culturais da Pds-Modernidade. Enfatiza a produtividade de trés processos
constituidores do curriculo escolar: o conhecimento, o poder e a subjetivagao.
Abordagem da questao curricular. O institucional, a organizagao e a cultura da escola.
Instituigio e pratica escolar - apropriacdo e objetivacdo. Os projetos de trabalho: uma

forma de organizar os conhecimentos escolares.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COSTA, M. V. (Org.) O curriculo nos limiares do contemporaneo. Ric de Janeiro:
DP&A, 2001.

ESTEVE, J. M. A terceira revolugao educacional: a educagéo na sociedade do
conhecimento. S&o Paulo: Moderna, 2004.

GOODSON, I. F. Curriculo: teoria e histéria. Petrépolis: Vozes, 1995.

HERNANDEZ, F.; VENTURA, M. A organizagcao do curriculo por projetos del
trabalho:o conhecimento & um caleidoscépio. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.

MOREIRA, Antonio Flavio B. Curriculos e programas no Brasil. Campinas: Papirus,
1990.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DELORS, J. Educagédo: um tesouro a descobrir. S3o Paulo: Cortez; Brasilia,DF: MEG:
UNESCO, 2006.

EIZIRIK, M. F. A escola (in)visivel: jogos de poder, saber, verdade. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2004.

PERRENOUD, P. Escola e cidadania: o papel da escola na formagdo para a
democracia. Porto Alegre: Artmed, 2005. |

SILVA JUNIOR, J. dos R.; FERRETI, C. J. O institucional , a organizacéo e a cultura
da escola. Sdo0 Paulo: Xam3, 2004.
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. 5.1.2. SEGUNDO SEMESTRE: Eixo tematico articulador: Elementos do Processo de

Gestio Escolar

DISCIPLINA: Educagéo e as Tecnologias da Informacgao e da Comunicagao

Carga horaria: 32 horas

EMENTA: _ 7

Criagdo e experimentagdo de novas formas de aprender e de ensinar, relacionadas ao
uso de tecnologias. Praticas de ensino/aprendizagem e colaborag&o/cooperagio. Uso da
tecnologia da informagdo e comunicagdo para dominio de novos instrumentos
tecnologicos com o fim de ministrar aulas e realizar trabalhos coletivos. Introdugao ao
Moodle. Conhecer e discutir sobre 0 uso de redes sociais como instrumentos de ensino-

aprendizagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOLL, Jr. W. Curriculo: uma perspectiva pdés-moderna. Porio Alegre: Artes Médicas,
1997. .

LEVY, P. As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na era da
informatica. RJ: Ed. 34, 1993.

KENSKI, V. M. O Ensino e os recursos didaticos em uma sociedade cheia de tecnologias

In: Veiga 1. P. A. (Org.). Didatica: O ensino e suas relagdes. Campinas SP. Papirus,
1997.

MAGDALENA, B. C. Internet em sala de aula: com a palavra, os professores. Porto
Alegre: Artmed, 2003.

MORAN, J. M., MASETTO, M.; BEHRENS, M. Novas Tecnologias e Mediacio
Pedagégica. Campinas: Papirus, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
LEVY, P. Cibercultura. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1999.
THURLER, M. Inovar no interior da escola. Porto Alegre: ArtMed, 2001.

PAPERT, S. A maquina das criancas. Repensando a Escola na Era do Computador.
FOA: Ed. Artes Médicas, 1994.

~
DISCIPLINA: Planejamento Educacional e Projeto Politico Pedagégico / “ Chb

/ B i Q ™

%

)
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-Carga horaria: 36 horas

EMENTA

Concepgdes. Planejamento participativo. Planejamento estratégico. O projeto enquanto
antecipacéo da intervencdo educativa. Elaboragéo, implementagao e avaliagao de projeto
politico pedagoégico. Trabalho em equipe e tipos qualitativos de lideres educacionais.

Construgdo e anélise de instrumentos de planificagdo a curto, a medio e a longo prazo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CALAZANS, M. J.; GARCIA, W.; KUENZER, A. Planejamento e educacao no Brasil.
S&o Paulo: Cortez, 1990.

GANDIN, D. A pratica do Planejamento Participativo: na educagio e em outras
instituigbes, grupos e movimentos dos campos cultural, social, politico, -religioso e
governamental. Petropolis, RJ: Vozes, 1995,

NEVES, C. M. de C. O projeto pedagdgico da escola na lei de diretrizes e bases. IN:
SILVA, E. B. (Org.). A educacgio basica pos-LDB. Sac Paulo: Pioneira, 1998

PADILHA, P. R. Planejamento Dialégico: como construir o projeto politico-pedagdgico
da escola. Editora Cortez e IPF, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BARBIER, J. M. Elaboragéo de projetos de Agao e Planificagio. Editora Porto, 1993,
VASCONCELLOS, C. S. Planejamento: plano de ensino aprendizagem e projeto
educativo elementos metodolégicos para elaboracéo e realizacZo. Editora Cortez, 1995.
VEIGA, I. P. de O. Projeto Politico Pedagégico da Escola: Uma construgdo possivel.
Campinas, SP. Ed. Papirus, 1995.

DISCIPLINA: Processos Avaliativos e Gestiac Democratica

Carga Horaria; 32 horas

EMENTA

Abordagem dos processos avaliativos em relagdo a gestéo educacional vigente (avaliacgo

da aprendizagem, avaliagdo institucional e avaliagdo em larga escala); Avaliagao: \
i

B

0 e & V¥

concepgoes, finalidades e praticas avaliativas no contexto politico e social: Gestao de Aﬁ\



15

. processos e avaliagio de resultados educacionais. Propostas alternativas de avaliagdo do

pProcesso ensino e aprendizagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ANTUNES, C. A avaliagao da aprendizagem escolar. Petropolis, RJ: Vozes, 2002.
DEMO, Pedro. Universidade, aprendizagem e avaliagdo:horizontes reconstrutivos.
Porto Alegre: Mediacg&o, 2004.

ESTEBAN, M? Teresa. Avaliagao: uma pratica em busca de novos sentidos. Rio de
Janeiro: DP&A, 2000.

HOFFMANN, J. Avaliagdo mediadora: uma pratica em construcdo da pré-escola a
universidade. Porto Alegre: Mediacéo, 2006.

RAVITCH, Diane. Vida e Morte do Grande Sistema Escolar Americano: como os testes

padronizados e o modelo de mercado ameagam a educacio. Porto Alegre, Sulina, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ALVES, Rubem. O Pais dos Dedos Gordos. 10. ed. S&o Paulo: Loyola, 2002.
ANASTASIOU, Léa das Gracas; ALVES, Leonir Pessate (org.). Processos de

Ensinagem na Universidade: pressupostos para as estratégias de trabalho em sala de
~aula. 9.ed. Joinville, SC: UNIVILLE, 2010.

LIMA, A. de O. Avaliagdo escolar: julgamento X construgdo. Petrépolis, RJ: Vozes,
2000.

DISCIPLINA: Fundamentos do Direito a Educacao

Carga horaria: 32 horas

EMENTA
Estudo dos processos educativos constituidos na perspectiva da diversidade cultural e
das diferengas na contemporaneidade, com enfoque para as agdes étnico-culturais, de

género, sexualidade e das pessoas com necessidades educacionais especificas.

Movimentos de Inclusdo no Ambiente Educativo Contemporaneo.

g

BIBLIOGRAFIA BASICA ;‘;?p e < ,\
P g VA I A
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-MACEDQ, L. de. Ensaios pedagégicos: como construir uma escola para todos?
Porto Alegre: Artmed, 2005.
ABRAMOWICSZ, A. Afirmando diferengas: montando o quebra cabeca da diversidade
na escola. SP: Papirus, 2005.
CARDQOSO, M. da S. Educacao Inclusiva e diversidade: uma praxis educativa junto a
alunos com necessidades especiais. Porto Alegre: Redes Editoi"a, 2008. ‘
FLEURY, R. M. (Org.). Educagéo intercultural: mediagdes necessarias. RJ: DP&A,
2003.
FREIRE, P. ldeologia e Educacgéo: reflexfes sobre a ndo neutralidade da educacéo.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1981
GADOTTI, M. Pedagogia da Terra. Sdo Paulo: Ed. Fundagao Peirdpolis, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
BUENQO, J. G. Educacao especial brasileira. S0 Paulo, 1993.

CARVALHO, I. C. de M. Educagiao ambiental: a formagédo do sujeito ecolégico. S3o
Paulo: Cortez, 2004.

COOL, C. P.; MARCHESI, A. J. Desenvolvimento psicolégico e educagio:

necessidades educacionais especiais e a aprendizagem escolar. Porto Alegre: Artes
Médicas, v.3, 1995.

DISCIPLINA: Financiamento da Educacgio

Carga horaria: 32 horas

EMENTA
As politicas e as bases legais para o financiamento da educag&o no Brasil. O FUNDEB.
Custo Aluno Qualidade inicial (CAQL), O salério educagio. Gastos educacionais nas trés

esferas de governo: federal, estadual e municipal. Relagdes intergovernamentais na
gestao e no financiamento da educacdo. Controle social & accountability.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ARRETCHE, Martha. Democracia, federalismo e centralizagdo no Brasil. Rio de
Janeiro: FGV; Editora Fiocruz, 2012.

DAVIES, N. Financiamento da educag&o: novos ou velhos desafios? S3o Paulo: Xama,
2004. e

2 /—w/] o £y k" @QB %
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FARENZENA, Nald. A politica de financiamento da educagdo basica: rumos da
legislacao brasileira. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2006.

MONLEVADE, J. e FERREIRA, E. O FUNDEF e seus pecados capitais. Ceilandia, DF:
idea Ed., 1998. ‘

PINTO, José Marcelino de Rezende. O financiamento da educagdo no governo Lula.
Revista Brasileira de Politica e Administracao da Educacao. Porto Alegre, v. 25, n. 2,
p. 323-340, mai./ago. 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
MELCHIOR, J. C. de A. Mudang¢as no financiamento da educag¢io no Brasil.
Campinas/SP: Autores Associados, 1997.

MONLEVADE, J. Educacéao publica no Brasil: contos e descontos. Ceilandia, DF: idea
Ed., 1997.

DISCIPLINA: Elaboracéo do Projeto de Pesquisa

Carga Horaria: 32 horas

EMENTA

Passos para elaboragdo de um Projeto de Pesquisa. Elaboragdo e apresentagdo das

propostas de trabalho monografico dos pos-graduandos. Apresentacdo e discussdo de
areas de pesquisa dos professores do curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA ‘

BAGNO, M. Pesquisa na escola: o que é e como se faz. S&o Paulo: Loyola, 2003.
BRANDAO, C. R. A pergunta a varias mios: a experiéncia da partilha através da
pesquisa na educac¢do. Sao Paulo: Cortez, 2003,

FAZENDA, |. Novos enfoques da pesquisa educacional. S3o Paulo: Cortez, 2008. .
(Org) Metodologia da pesquisa educacional. S30 Paulo: Cortez, 1991.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2002

LACAZ-RUIZ, Rogério. Monografia: Por que e como fazer? S3o Paulo: Editora
Lawbook, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

A 7 7
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DA CAS, Danilo. Manual teérico-pratico para elaboragio metodolégica de trabalhos
académicos. Sa0 Paulo: Editora Ensino Profissional, 2008.

FURASTE, P. A. Normas técnicas para o trabalho cientifico: elaboracdo e

formatacao. Porto Alegre: [s.n.], 2006.

MARQUES, M. O. Escrever é preciso: o principio da pesquisa. ljui: Ed. Unijui, 2001,
SECAF, Victoria. Artigo Ciéntifico: Do desafio a conquista - enfoque em teses e outros

trabalhos academicos. -5a ED- S&do Paulo: Editora Atheneu, 2010.
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7. METODOLOGIA DE ENSINO E CRITERIOS DE AVALIAGAO

Tem-se por meta a formacdo de Especialistas em Gestdo Escolar, no
espaco de dezoito meses, oferecendo-lhes subsidios tedrico-metodolégicos para
compreender o processo de gestdo das instituicbes escolares, identificando os
limites e as possibilidades de ac&o neste contexto. O profissional devera ser capaz
de compreender a dindmica e a estrutura escolar, identificando as relacbes e as
implicagbes do processo de ensino e aprendizagem com a gestdo educacional
participativa, através de aulas tedricas e praticas, de leituras e de estudos, de

trabalhos de pesquisa e intervencao na realidade escolar e de troca de experiéncias.

7.1. Metodologia

A metodologia a ser desenvolvida neste curso devera promover motivagao
para debates sobre as principais questdes inerentes a gestdo escolar, mediante a
vinculagdo dos conhecimentos trabalhados com a experiéncia dos professores
académicos e de trabalhos de pesquisa no contexto escolar.

O curso sera desenvolvido por meio de aulas expositivas dialogadas;
seminarios tematicos; trabalhos em grupo; pesquisas; dindmica de grupo;
elaboragdo de situagdes-problema; sessdes de cinema, estudos de caso: estudo
dirigido; visitas a experiéncias e projetos de gestdo educacional exitosos; produgio
de resenhas e artigos cientificos; integragdo de contetdos; entre outros. Ao final do
curso, cada aluno devera elaborar o Trabalho de Conclusdo de Curso, que podera
ser individualmente na modalidade artigo cientifico, ou em grupos, na modalidade
Proposta Pedagdgica, projeto de agdo ou similar sobre o campo da gestio da
educacggo sendo o TCC orientado por um professor integrante do curso.

As disciplinas ser@o ministradas visando o trabalho interdisciplinar e a
ampliagdo do leque de experiéncias e conhecimentos trazidos pelos professores
com formagdes diversas.

Os professores orientadores serdo definidos em reunido do Colegiado do
Curso, no segundo semestre do curso, na disciplina de Elaboracdo do Projeto de dfg/

Pesquisa. Para isso, serdo considerados interesses dos pds-graduandos, problemas

‘ 1
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de pesquisa, linhas de pesquisa do curso e distribuicdo equitativa de orientandos

entre os professores.

7.2. Interdisciplinaridade

O ensino, com base na interdisciplinaridade, proporciona uma aprendizagem
mais estruturada e rica, pois os conceitos estdo organizados em torno de eixos
tematicos articuladores, de estruturas conceituais e metodolégicas compartilhadas
por varias disciplinas e entre varios professores. Partindo desses pressupostos,
optou-se por realizar a abordagem dos conteGdos das disciplinas de forma
integrada, de maneira que os conhecimentos ndo sejam percebidos de modo
estanque ou compartimentados. Também através de atividades de pesquisa onde o
conhecimento tedrico articula a pratica e ao contexto social.

Através da disciplina de Elaboracdo do Projeto de Pesquisa e do Seminario
de Metodologia da Pesquisa Educacional ocorrerd a qualificacdo os projetos de
pesquisa, serao realizadas discussdes entre professores e pés~grad-uandos com 0
objetivo de integrar areas de estudo e promover a integragéo entre corpo docente e
discente. No Semindrio serdo realizadas discussdes envolvendo as areas de estudo
pretendidas pelos pés-graduandos e as linhas de pesquisa dos professores. Esse
espaco tem o objetivo de aprofundar as discussdes dos pds-graduandos e direciona-
los com relagdo acs seus objetos de estudos, orientagdo e construgdo de seu
projeto e TCC.

Os poés-graduandos deverdo durante o Seminario de Metodologia da
Pesquisa Educacional qualificar os projetos de pesquisa, apresentando e
defendendo suas propostas de estudo para o TCC. Esse espago prevé a
participagé@o de todo o corpo docente envolvido com o curso, assim como os pos-
graduandos.

A entrega dos projetos é obrigatdria e constara de avaliacdo especifica a ser
realizada pelos professores orientadores. Os pds-graduandos que nZo atingirem
conceito C deverdo refazer o projeto e submeté-lo novamente a avaliagéo, mediante
prazo estipulado pela coordenagédo do curso. E condig&o ter o projeto aprovado para

poder se matricular no terceiro semestre.
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7.3. Critério de Avaliacdo

Os instrumentos de avaliagdo, que poderdo ser utilizados no decorrer das
disciplinas, sdo: estudos dirigidos, analises textuais, temdticas e interpretativas,
provas, seminarios, estudos de caso, elaboragdo de papers, dentre outros que
contribuam para o aprofundamento dos conhecimentos sobre gestéo escolar. Cada
disciplina devera prever atividades semi-presenciais (atividades didéticas de cada
disciplina, centrados na auto-aprendizagem), sem contar carga horaria, porém,
avaliadas presencialmente. As orientagdes do terceiro semestre poderdo ser
presenciais e semi-presenciais, através de encontros agendados previamente, por
e-mail, por video conferéncias no campus e com a uilizacdo de outros meios
tecnolégicos gue o orientador e o orientando acordarem. |

Ao final de cada disciplina os alunos serdo avaliados pelos professores da
respectiva disciplina, através de um ou mais instrumentos de avaliacdo, a ser
escolhido pelo docente, e em comum acordo com os discentes, a avalia¢cdo devera
estar relacionada a disciplina e ao eixo tematico do semestre.

Podera, realizar o TCC, o aluno que atingir o conceito minimo C no projeto
de pesquisa a ser elaborado na disciplina “Elaboragdo do Projeto de Pesquisa” e
avaliado no Seminaric “Metodologia da Pesquisa Educacional’. O projeto sera
avaliado pelo professor orientador.

A avaliagdo do TCC serd realizada através de parecer da banca
examinadora, sendo que para ser aprovado o pés-graduando devera obter no
minimo conceito C.

A avaliagdo dos professores, da coordenacdo do curso, do setor
administrativo e das instalagGes sera realizada através de um instrumento aplicado

individualmente ao final de cada semestre.
7.4.Trabalho de Conclusio do Curso

O trabalho de conclus&o do curso podera ser na forma de artigo cientifico,
ou proposta pedagdgica, projeto de a¢do ou similar sobre o campo da gestdo da
educagdo, e deverd estar relacionado aos conhecimentos adquiridos durante o
curso. A opgdo de TCC no formato de proposta pedagdgica, projeto de acdo ou

similar sera permitida somente para os alunos que comprovarem, através de
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documentagéo, estar atuando na gestéo escolar no periodo de vigéncia do curso de
pbs-graduagdo, do mesmo modo, devera haver concordancia entre orientando e
orientador na escolha dessa modalidade. Os projetos de pesquisa referentes ao
trabalho de conclusdo de curso serdo objetos de avaliagdo, dentro do Seminario de
Metodologia da Pesquisa Educacional.

O TCC sera desenvolvido sob orientagdo de um dos professores do Curso
de Pos-graduacgdo Lafo Sensu em Gestdo Escoiar e tem por objetivo permitir acs
pés-graduandos a reflexdo sobre a gestdo educacional em conceito a'mplo e as
praticas de gestdo vivenciadas, discutindo e probiematizando os conceitos
adquiridos durante o curso e buscando a elaboracdo de estudos que venham a
contribuir com a area de estudos do curso e ressiginficacdo das praticas de gestio
existentes na regido. Para isso, o TCC devera ser acompanhado pelo orientador
desde a elaboragdo da metodologia de pesquisa e da coleta de dados, até a
redacéo final.

Para a realizag&o do TCC deverao ser observados os seguintes itens:
- Vincuiagao da tematica a proposta do curso de pés-graduagao em Gestdo
Escolar.
+  Pertinéncia e contribuigéo cientifica do problema de estudo para a Gestéo
Escolar. '
- Pertinéncia e qualidade do quadro referencial teérico com a problematica
estudada.
+ Adequacéao da metodologia aplicada ao problema em estudo.
*+ Atendimento as normas brasileiras para a elaboragéo de trabalhos
cientificos.
+ Formato de artigo para ser publicado em revistas cientificas da area, caso
a modalidade escolhida seja esta.
A avaliag@o do TCC sera realizada através da apresentacdo do mesmo a uma
banca examinadora composta por trés professores, sendo dois professores do curso
ou convidados e o orientador (presidente) .A definicdo dos membros da banca sera

feita pelo colegiado do curso, levando em consideragéo a area de atuagado dos
docentes.

A defesa constara de até 30 minutos para apresentacao do trabalho e de até
30 minutos para arguicbes e consideragdes para cada componente da banca. A nota

do TCC devera ser expressa em conceito, sendo que para o pés-graduando ser
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considerado aprovado devera obter conceito igual ou superior a C. O pos-
graduando, juntamente com o orientador devera fazer as corregbes no TCC,
sugeridas pela banca, no prazo maximo de 30 dias a contar da data da defesa.

CGaso o poés-graduando necessite fazer o uso do quarto semestre para
construgdo do TCC, este deverd encaminhar uma solicitagdo, através de oficio
assinado pelo pds-graduando e seu orientador justificando os motivos do pedido de
prorrogacao, ao Colegiado do Curso. Anexo a essa justificativa o estudante e seu
orientador devero encaminhar o trabaiho produzido até o momento acompanhado
de cronograma a ser seguido para a concluséo do trabalho. Com o deferimento da
referida solicitagdo, serd realizada a nova matricula. A prorrogagio é estritamente
para elaboragdo do TCC.

O periodo de apresentagaoc do TCC sera agendado pelo Colegiado do curso.
A banca serd composta pelo orientador e por mais dois professores do curso ou
convidados definidos pelo colegiado do curso, levando em consideragdo a area de
atuacdo dos docentes. A entrega da versao final do TCC para a Coordenacéo do

Curso sera estipulada pela banca, nao podendo ultrapassar 60 dias a partir da data
da apresentacio.

7.5. Recuperacio de Estudos

Em caso de reprovagdo pelo motivo de nao atingir o conceito minimo C, em
até duas disciplinas, o pos-graduando sers desligado automaticamente do curso.
Tendo sido reprovado em uma tnica disciplina durante o curso, o pos-graduando
tera direito a uma Unica recuperagio. E responsabilidade do professor da disciplina
organizar uma atividade avaliativa de recuperaga@o. O aluno tera o prazo maximo de
15 dias para entregar o trabalho, 0 mesmo sera aprovado se atingir o conceito
minimo. Se a reprovagéo for por infrequéncia, o aluno sera automaticamente
desligado do curso. O aluno podera ingressar novamente no curso mediante

participacdo em nova selecdo, podendo solicitar aproveitamento, na secretaria, das
disciplinas cursadas e aprovadas
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8. lNFRA-ESTRUTURA FISICA E RECURSOS TECNOLOGICO

Os Cémpus proponentes dispdem de infraestrutura adequada para o pleno
funcionamento do curso como: salas de aula, laboratérios de informatica, Biblioteca,
aparelhos de multimidia, retroprojetores, quadro branco e de giz, sala de video
conferéncia.

9. CERTIFICACAO

Aos alunos do Curso, que concluirem as doze disciplinas obrigatdrias,
totalizando 376 horas/aula, sendo, nas mesmas, aprovados e realizarem o trabalho
de conclusdo e forem aprovados, poderdo, dentro do prazo previsto do calendario
do curso, para a Coordenacéo do Curso &, posteriormente, a Coordenagio de Pds-
Graduag8o do Campus, que designard a PRPPGI - Reitoria do Instituto Federal
Farroupilha, para fornecer o ceriificado em nivel de Pés-Graduacéo Lato Sensu em
Gestédo Escolar.



