MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
REITORIA
Coordenagédo de Compras e Licitagoes/PROAD
Alameda Santiago do Chile - 195 - Bairro Nossa Sra. das Dores - CEP 97050-685 - Santa Maria/RS.
Fone/Fax: (55) 3218 9815 / E-mail: ccl@iffarroupilha.edu.br

TERMO DE REFERENCIA PREVIO
Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021
SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA — LICITACAO

(Processo Administrativo n° 23873.003301/2024-05)

2.1.

2.2.

1. CONDIGOES GERAIS DA CONTRATAGAO
1.1. Contratacdo de empresa especializada para execugcdo pessoa juridica especializada para
execugao da obra reforma e ampliacdo do prédio do refeitério do IFFAR Campus Sao Vicente do
Sul, nos termos da tabela abaixo, conforme condigbes e exigéncias estabelecidas neste
instrumento.
ITEM ESPECIFICAGAO CATSER UNIDADE QTDE VALOR VALOR TOTAL
DE UNITARIO
MEDIDA
CONTRATACAO DE
1 EMPRESA 5622 M2 1880,00 R$ 1.074,162 R$ 2.019.424,33
ESPECIALIZADA PARA
EXECUCAO DA OBRA DE
REFORMA E AMPLIACAO
DO REFEITORIO DO IFFAR
CAMPUS SAO VICENTE
DO SUL
1.2. O prazo de vigéncia da contratagao é de 540 (quinhentos e quarenta dias) contados da
assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.
1.3. O prazo de execucgao da obra sera de 300 (Trezentos) dias, contados da data
definida na Ordem de Servico;
1.4. A presente contratacdo adotara como regime de execugado a Empreitada por
Preco Unitario;
1.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagéo a vigéncia da
contratagao.
2. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Fundamentagao da Contratagéo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2024, conforme
detalhamento a seguir:
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D) ID PCA no PNCP: 10662072000158-0-000007/2024

1)} Data de publicagdo no PNCP: 19/05/2023

) Id do item no PCA: 66

V) Classe/Grupo: 541 - SERVICOS GERAIS DE CONSTRUCAO DOS EDIFiCIOS
V) Identificador da Futura Contratagao: 158268-3/2024

3. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA DO OBJETO

3.1. A descrigdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tdpico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem
ser atendidos os requisitos constantes no Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis, dentro
do que couber.

Subcontratagao

4.2. E admitida a subcontratagao parcial do objeto, nas seguintes condigdes:

4.2.1.Sera vedada a subcontratagcdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes
desta mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdémica, financeira,
trabalhista ou civil com dirigente do 6rgéo ou entidade contratante ou com agente publico
que desempenhe fungéo na licitagdo ou atue na fiscalizagdo ou na gestao do contrato,
ou se deles forem conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral, ou por
afinidade, até o terceiro grau, devendo essa proibigdo constar expressamente do edital
de licitagao.

4.2.2.Em caso de subcontratagao relacionadas aos servigos de maior relevancia do contrato a
contratado devera apresentar a Administragdo documentacdo que comprove a
capacidade técnica do subcontratado.

4.2.3.Somente sera autorizada a subcontratagdo de empresas que expressamente aceitem o
cumprimento das clausulas assecuratérias de direitos trabalhistas, previstas na Instrucao
Normativa SEGES/MP n° 6, de 6 de julho de 2018.

4.2.4.Podera haver a subcontratagédo parcial do objeto, limitado a 25% do valor total do objeto
licitado, respeitadas as condi¢cdes e obrigacdes estabelecidas neste Projeto Bésico e na
proposta da contratada.

4.2.5.Em qualquer hipdtese de subcontratacdo, permanece a responsabilidade integral da
Contratada pela perfeita execugdo contratual, cabendo-lhe realizar a supervisdo e
coordenacdo das atividades da subcontratada, bem como responder perante a
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Contratante pelo rigoroso cumprimento das obrigagbes contratuais correspondentes ao
objeto da subcontratagao.

4.2.6.0 contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a
subcontratagao.

4.3. Poderao ser subcontratadas as seguintes parcelas do objeto:

4.3.1.Execucdo de instalagdes elétricas, instalagdes hidrossanitarias, instalagdes de GLP,
instalacdes de esquadrias, execuc¢ao de drywall, instalacdo de rede de vapor, instalacao
de rede de climatizagao e exaustao.

4.3.2.0utras subcontratagdes ndo elencadas no item anterior, poderéo ser realizadas mediante
autorizacao da contratante.

4.4. E vedada a subcontratagdo completa ou da parcela principal do objeto da contratagdo, a qual
consiste na Reforma e Ampliagdo do Prédio do refeitério do IFFAR no Campus Sao Vicente do Sul.

Garantia da contratacao

4.5. Sera exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de
2021, no percentual e condi¢des descritas nas clausulas do contrato.

4.6. A Contratada apresentara, nos termos do art.96 e seguintes da Lei n° 14.133/21, no prazo maximo
de 10 (dez) dias uteis, prorrogaveis por igual periodo, a critério do Contratante, contado da assinatura
do contrato, comprovante de prestacdo de garantia, podendo optar por caugdo em dinheiro ou titulos
da divida publica, seguro-garantia ou fianga bancaria, em valor correspondente a 5 % (cinco por
cento) do valor total do contrato, com validade durante a execugao do contrato e 90 (noventa) dias
apos término da vigéncia contratual, devendo ser renovada a cada prorrogagéo.

4.6.1.Em caso de opgao pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresenta-la, no
maximo, até a data de assinatura do contrato, nos termos do §3° do Art. 96 da Lei n°
14.133/21.

4.6.2.A inobservancia do prazo fixado para apresentagao da garantia acarretara a aplicagao de
multa de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor total do contrato por dia de atraso,
até o maximo de 2% (dois por cento).

4.6.3.0 atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administracdo a promover a
rescisdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas.

4.7. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:

4.7.1.Prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento
das demais obrigagbes nele previstas;

4.7.2.Prejuizos diretos causados a Administracdo decorrentes de culpa ou dolo durante a
execugao do contrato;

4.7.3.Multas moratérias e punitivas aplicadas pela Administragao a contratada; e
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4.7.4.0Obrigagbes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza e para com o FGTS, nao
adimplidas pela contratada, quando couber;

4.7.5.A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos
indicados nos itens anteriores, observada a legislagdo que rege a matéria;

4.7.6.A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor da Contratante, em conta
especifica na Caixa Econémica Federal, com corre¢do monetaria;

4.7.7.Caso a opgao seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos sob
a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagao e de custodia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econdmicos,
conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

4.7.8.No caso de garantia na modalidade de fianga bancaria, devera constar expressa
renuncia do fiador aos beneficios do artigo 827 do Cddigo Civil;

4.7.9.No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogagédo de sua vigéncia, a garantia
devera ser ajustada a nova situacdo ou renovada, seguindo os mesmos parametros
utilizados quando da contratagéao;

4.7.10.Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer

obrigacéo, a Contratada obriga-se a fazer a respectiva reposi¢gao no prazo maximo de 15
(Quinze) dias uteis, contados da data em que for notificada;

4.8.0 contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a garantia da
contratacao.

Vistoria

4.9.

4.10.

A avaliagao prévia do local de execucdo dos servigcos € imprescindivel para o conhecimento
pleno das condi¢cdes e peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao
interessado o direito de realizac&o de vistoria prévia, acompanhado por servidor designado para
esse fim, de segunda a sexta-feira, das 07:45 horas as 11:45 horas e das 13:00 horas as 17:00
horas, devendo o agendamento ser efetuado previamente junto a Coordenacao de Infraestrutura
do IFFar Campus Sao Vicente do Sul pelo e-mail cin.svs@iffarroupilha.edu.br;

Serao disponibilizados data e horario diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia a
partir do primeiro dia util seguinte a publicagdo do Edital, estendendo-se até o ultimo dia util
anterior a data prevista para a abertura da sesséao publica;

4.11.Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico devera estar devidamente
identificado, apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela empresa
comprovando sua habilitagdo para a realizagao da vistoria.

4.12.Caso o licitante opte por nao realizar a vistoria, devera prestar declaragdo formal assinada pelo
responsavel técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condi¢cbes e peculiaridades da
contratagao.

4.13.A néo realizacdo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegacées de desconhecimento das
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instalagdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestagao dos servigos,
devendo o contratado assumir os 6nus dos servigos decorrentes.

MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

Condigoes de execugao

5.1.

5.2.

A execucgéo do objeto seguira a seguinte dinamica:

5.1.1.Seguir rigorosamente as disposicbes contidas em sua proposta, neste Termo de
Referéncia e nos arquivos que compdem o projeto de engenharia;

5.1.2.Apresentar ao fiscal do contrato a relagdo nominal dos funcionarios e os comprovantes
de vinculo trabalhista, a qual sera atualizada sempre que houver alteragoes;

5.1.3.E vedado a utilizagdo de Microempreendedor Individual em substituicdo aos funcionarios;
5.1.4.Zelar pela ordem e seguranga das instalagdes;

5.1.5.Manter os funcionarios devidamente identificados, uniformizados e garantir, sob pena de
responsabilizacdo, a correta utilizagdo de todos os equipamentos e materiais de
seguranca individual,

5.1.6.Garantir o decoro e a postura profissional dos funcionarios;

5.1.7.Garantir que bebidas alcoolicas e tabaco ndo sejam ingeridas/consumidos pelos
funcionarios dentro das dependéncias da instituicao;

5.1.8.0bservar atentamente e fazer cumprir os prazos para execugdo do contrato estipulados
no Edital e seus anexos;

5.1.9.Reunir-se com frequéncia quinzenal, presencial ou on-line, com o fiscal do contrato e a
autoridade administrativa competente a fim de informar o desenvolvimento dos servigos
e as etapas concluidas e em desenvolvimento do cronograma;

Os prazos a seguir expostos sao contados em dias corridos:

5.2.1.A execugéo do objeto sera iniciada, no maximo, 15 (quinze) dias corridos a contar da
data da emissao da Ordem de Servigo pela Contratante;

5.2.2.0 prazo de execugdo dos servigos é de 300 (trezentos) dias corridos a partir da data da
emissao da Ordem de Servico pela Contratante;

5.2.3.0 prazo de vistoria para Recebimento Provisério serda de quinze dias da
comunicagao formal de conclusédo da obra por parte da empresa ou a contar do prazo de
execugao da obra;

5.2.4.0 prazo para o Recebimento Definitivo sera de até 90 (noventa) dias corridos a contar
do recebimento provisorio;

5.2.5.0 prazo de vigéncia do contrato é de 540 (quinhentos e quarenta) dias corridos;

5.2.6.Descricdo detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos,
frequéncia e periodicidade de execucgéao do trabalho:
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5.2.6.1. A execugao se dara seguindo as seguintes etapas:
a) Etapa 1 — Servigos de reforma interna, 90 (noventa) dias a partir da emisséo da OS.
b) Etapa 2 — Ampliagdes, 150 (cento e cinquenta) dias a partir do término da Etapa 1;
c) Etapa 3 - Instalacgbes finais, 60 (sessenta) dias a partir do término da Etapa 2;

5.2.6.2. Os métodos, rotinas, etapas, tecnologias, procedimentos, frequéncia e periodicidade da
execucdo estdo detalhados no Caderno de Encargos, Orcamentos, nos Projetos e no
Cronograma Fisico-Financeiros.

5.3.0 transporte, carga e descarga de materiais devera ser gerenciado pela contratada de modo a nao
interromper o fluxo de veiculos nas dependéncias e nas vias de acesso ao Campus.

Local e horario da prestagdo dos servigos

54. Os servigos serao prestados no seguinte endereco:

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - Campus Sao Vicente do Sul
Rua 20 de Setembro, n°2616. CEP: 97.4200-000, Sao Vicente do Sul — RS.

5.5. Os servigos serao prestados nos seguintes dias e horarios:
a) De segunda a sexta feira, das 07:45 horas as 11:45 horas e das 13:15 horas as 17:15 horas;
b) Sabados das 07:45 horas as 11:45 horas;

C) A jornada de trabalho podera ser flexibilizada e ajustada com a concordancia da contratante.
Materiais a serem disponibilizados

5.6.Para a perfeita execucdo dos servigos, a Contratada devera disponibilizar os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios para a correta execugdo dos servigos
contratados, nas quantidades estimadas e qualidades estabelecidas no caderno de encargos e
normas técnicas vigentes, promovendo sua substituicdo quando necessario.

Informacgoées relevantes para o dimensionamento da proposta

5.7.Por se tratar de uma licitagdo na modalidade concorréncia em sua forma eletrbnica, aberta
nacionalmente, € de suma importancia que a empresa interessada na participagdo do certame tome
conhecimento prévio da realidade econdmica e social do municipio e da regidao, que identifiquem
previamente quais serdo os seus fornecedores, que busque informagdes sobre mao de obra e
suporte técnico.

5.8. As informagbes relevantes para o atendimento da demanda do 6rgdo estdo contidas nos
seguintes documentos:

5.8.1.Projeto Arquitetonico e complementares;

5.8.2.Caderno de Encargos;
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5.8.3.Planilhas Orgamentaria;
5.8.4.Cronograma Fisico-Financeiro;
5.8.5.Termo de referéncia;

5.8.6.Edital da Licitacao;

Especificagdo da garantia do servigo (art. 40, §1°, inciso lll, da Lei n® 14.133, de 2021)

5.9.0 prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro

de 1990 (Codigo de Defesa do Consumidor).

5.10.Por se tratar de obra, o recebimento definitivo pela Administracdo ndo eximira o contratado, pelo

prazo minimo de 5 (cinco) anos, da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranga dos
materiais e dos servigos executados e pela funcionalidade da constru¢ao, da reforma, da recuperagao
ou da ampliagao do bem imével, e, em caso de vicio, defeito ou incorrecao identificados, o contratado
ficara responsavel pela reparagao, pela corregéo, pela reconstrugdo ou pela substituigdo necessarias
, conforme preceitos do Art.618 da Lei n°® 10.406/2002 (Cddigo Civil).

5.11.Na hipotese de execugéo da responsabilidade objetiva, a contratada sera notificada sobre o ocorrido

e terd o prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis para se manifestar.

5.12.0s servigos relacionados com a responsabilidade objetiva deverdo ser executados em no maximo 10

(dez) dias uteis a contar da notificagdo pela Administragao.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avengadas
e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua
inexecugao total ou parcial.

Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execucao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediante simples apostila.

As comunicagdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse
fim.

O o6rgéo ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

Apéds a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar
o representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentagdo do plano de
fiscalizagdo, que contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizagdo, das estratégias para execucgdo do objeto, do plano complementar de execugédo da
contratada, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das sangdes aplicaveis,
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Preposto

6.6.

6.7.

6.8.

X
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dentre outros.

A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestagcao dos
servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relagdo a execugdo do objeto
contratado, com indicagio de preposto substituto caso entenda necessario.

A Contratada devera manter preposto da empresa no local da execuc¢do do objeto durante o
periodo da execugéao do servigo.

A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengdo do
preposto da empresa, hipotese em que a Contratada designard outro para o exercicio da
atividade.

Fiscalizagao

6.9.

A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizagdo Técnica

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugao do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condi¢des estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para
a Administragdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VI);

O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execugao do contrato, com a descri¢gdo do que for necessario para a
regularizagcdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1° e
Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, 11);

Identificada qualquer inexatidao ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificacdes
para a corre¢do da execugdo do contrato, determinando prazo para a corregdo. (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 22, lIl);

O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situagdo que
demandar decisdo ou adogao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, 1V);

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execug¢ao do contrato nas datas aprazadas, o
fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 22, V);

O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do

contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou a prorrogagao
contratual (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, VII).
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Fiscalizagdo Administrativa

6.16. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condicbes de habilitacdo da
contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagédo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes,
caso necessario (Art. 23, | e Il, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.17. Caso ocorra descumprimento das obrigagbes contratuais, o fiscal administrativo do contrato
atuard tempestivamente na solugcdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que
tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n° 11.246, de
2022, art. 23, IV).

Além do disposto acima, a fiscalizagdo contratual obedecera as seguintes rotinas:

6.17.1.Realizar conferéncia da relagdo nominal dos funcionarios e os comprovantes de vinculo
trabalhista e demais documentos necessarios para o inicio da execugéo do objeto;

6.17.2.Mensalmente, buscar informacgdes junto ao Fiscal Técnico sobre equipe de trabalhadores
que atuam na execugao do objeto, visando conferir com a relagdo da SEFIP/GFIP;

6.17.3.Solicitar, junto a contratada, documentos obrigatérios para conferéncia, antes da emissao
das Notas Fiscais correspondentes a cada medigao;

6.17.4.Notificar a contratada, sempre que necessario, quando verificar pendéncias trabalhistas,
previdenciarias e/ou tributarias;

Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato coordena a atualizagdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do
contrato contendo todos os registros formais da execugéo no histérico de gerenciamento do
contrato, a exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteragbes e das
prorrogagbes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagcdo da necessidade de
adequacgdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administragdo. (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.19. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execucao do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o
caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n°® 11.246,
de 2022, art. 21, I1).

6.20. O gestor do contrato acompanhara a manutengao das condigbes de habilitacao da contratada,
para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo
normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n°
11.246, de 2022, art. 21, 111).

6.21. O gestor do contrato emitira documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigacbes assumidas pelo
contratado, com mencao ao seu desempenho na execugao contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
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cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizagdo para fins de aplicagdo de sangdes, a ser conduzido pela comissdo de que
trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para
tal, conforme o caso. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, X).

O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacdes sobre a consecugao dos
objetivos que tenham justificado a contratagéo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administragédo. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, VI).

O gestor do contrato devera enviar a documentacéo pertinente ao setor de contratos para a
formalizacdo dos procedimentos de liquidagdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizagédo e gestdo nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO

71.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

A avaliagdo da execugao do objeto utilizara o boletim e relatério circunstanciado de medigao.
A medicao dos servicos prestados sera apresentada previamente ao fiscal do contrato no
formato de Relatério de Medicdo, 0 mesmo contera obrigatoriamente os seguintes dados e

informacgdes:

Cépia da ART/RRT da obra e seu comprovante de pagamento (para a primeira parcela e no
caso de substituicdo do responsavel técnico).

Comprovagao fotografica dos servigos prestados;

Cépia do diario de obra assinada pelo responséavel técnico e pelo responsavel legal da empresa
contratada;

Descricao dos servigos prestados;

Planilha financeira dos servigos prestados, a qual devera detalhar os valores correspondentes
aos materiais e a mao de obra;

Comprovagéao de adequagéo ao cronograma de execugao dos servigos;

A contratada apresentara os seguintes documentos que acompanharao o Relatério de Medigéo,
em perfeita consonancia com a Lei Geral de Protegdo de Dados:

A relagdo dos funcionarios da Contratada que prestaram servicos durante o periodo da medigéo
contendo: nome completo, RG, CPF, n° da CTPS, data de admisséao, data de demissao;

Cépia dos contracheques e dos comprovantes de pagamento dos salarios dos funcionarios que
prestaram servigcos durante o periodo da medigao;
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7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

7.16.

7.17.

7.18.

7.19.

7.20.

7.21.

7.22.

7.23.

7.24.

7.25.

7.26.

7.27.
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Copia dos Exames Médicos Admissionais, das Carteiras de Trabalho e dos Contratos de
Trabalho dos funcionarios que prestaram servigos durante o periodo da medigao;

Copia do Protocolo de envio de arquivos, emitido pela Conectividade Social(GFIP);

Copia de Recolhimento do FGTS(GRF) com autenticagdo mecénica ou acompanhada de
comprovante de recolhimento bancario ou comprovante emitido quando recolhimento for
efetuado pela internet;

Cépia da Relagao do Trabalhador constante no Arquivo SEFIP(RE);

Cépia do Termo de Rescisdo, quando houver rescisdo do contrato do trabalhador;

Cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS) com autenticacdo mecénica ou acompanhada de
comprovante de recolhimento bancario ou comprovante emitido quando recolhimento for
efetuado pela internet;

Comprovante de fornecimento de vale-transporte ao empregado de acordo com os dias
efetivamente trabalhados (onde houver cartdo deve ser apresentada coépia do cartdo e
comprovante de recarga do mesmo pela Empresa) caso se aplique;

Comprovante de pagamento do auxilio alimentagdo ao empregado caso se aplique;

Comprovante de pagamento do 13° salario caso se aplique;

Comprovante de concessdo de férias e do pagamento do adicional de férias, na forma da lei,
caso se aplique;

Copia da Guia de Recolhimento Rescisério do FGTS, quando houver rescisdo sem justa causa;

Copia dos documentos rescisérios e comprovantes de pagamento das verbas trabalhistas dos
funcionarios que prestaram servigcos durante o periodo da medi¢ao caso se aplique;

Matricula CEI (caso se aplique) ;
Na ultima medigao: CND e Alvara do CBMRS (caso se aplique);

A contratada fica obrigada a apresentar o Habite-se, emitido pela Prefeitura Municipal de Sao
Vicente do Sul, caso o projeto tenha sido aprovado nesta instancia.

Os documentos citados nos itens anteriores serado enviados para o e-mail do fiscal do contrato e
do gestor do contrato, os quais serdo disponibilizados & contratada apds a assinatura do
contrato.

Do recebimento

7.28.

Ao final de cada etapa da execugdo contratual, conforme previsto no Cronograma
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7.29.

7.30.
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7.32.

7.33.

7.34.

7.35.

7.36.

7.37.

7.38.

7.39.
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Fisico-Financeiro, o Contratado apresentara a medicdo prévia dos servigos executados no
periodo, por meio de planilha e memaria de calculo detalhada.

Uma etapa sera considerada efetivamente concluida quando os servigos previstos para aquela
etapa, no Cronograma Fisico-Financeiro, estiverem executados em sua totalidade.

O contratado também apresentara, a cada medigdo, os documentos comprobatoérios da
procedéncia legal dos produtos e subprodutos florestais utilizados naquela etapa da execugao
contratual, quando for o caso.

Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 15 (quinze) dias, pelos fiscais técnico
e administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias
de carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei n® 14.133 e Arts. 22, X e 23, X do
Decreto n°® 11.246, de 2022).

O prazo da disposi¢do acima sera contado do recebimento de comunicagao de cobranga oriunda
do contratado com a comprovagéao da prestacdo dos servigos a que se refere a parcela a ser

paga.

O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X,
Decreto n°® 11.246, de 2022).

O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater
administrativo. (Art. 23, X, Decreto n°® 11.246, de 2022)

O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o ponto de
vista técnico e administrativo.

Para efeito de recebimento provisoério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico
do contrato ira apurar o resultado das avaliagdes da execugédo do objeto e, se for o caso, a
analise do desempenho e qualidade da prestagdo dos servigos realizados em consonancia com
os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a
contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

Sera considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou,
em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas
expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes
resultantes da execug¢ao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizagao n&o atestar a Ultima
e/ou Unica medigdo de servigos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que
possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

A fiscalizagdo nao efetuara o ateste da ultima e/ou Unica medigdo de servigcos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento
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7.40.

7.41.

7.42.

7.43.

7.44.

7.45.

7.46.

7.47.

7.48.

7.49.

7.50.
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Provisério. (Art. 119 c/c art. 140 da Lei n°® 14133, de 2021)

O recebimento provisério também ficara sujeito, quando cabivel, a conclusao de todos os testes
de campo e a entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagao
das penalidades.

Quando a fiscalizagéo for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o
registro, a analise e a conclusédo acerca das ocorréncias na execugéo do contrato, em relagao a
fiscalizagdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo
encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

Os servigos serao recebidos definitivamente no prazo de até 90 (noventa) dias, contados do
recebimento provisério, por servidor ou comissao designada pela autoridade competente, apos a
verificagdo da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagcdo mediante termo
detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

Emitir documento comprobatério da avaliagao realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial, quando houver, no cumprimento de obrigagbes assumidas pelo contratado, com
mengao ao seu desempenho na execugdo contratual, baseado em indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de
atesto de cumprimento de obrigagdes, conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n°® 11.246, de
2022).

Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentagédo apresentada pela fiscalizagéo e,
caso haja irregularidades que impegam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as
clausulas contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por escrito, as respectivas
corregoes;

Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base
nos relatérios e documentacdes apresentadas; e

Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado
pela fiscalizacao.

Enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagao dos procedimentos
de liquidacao e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagao e gestao.

No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensado, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissao de Nota Fiscal no que pertinente a parcela incontroversa da execugao
do objeto, para efeito de liquidagdo e pagamento.

Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solugdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execugéo do objeto ou no instrumento de cobranga.
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7.51. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranga do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao do
contrato.

Liquidacao
7.52. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias

uteis para fins de liquidagédo, na forma desta secado, prorrogaveis por igual periodo, nos termos
do art. 7°, §2° da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogagao,
nos casos de contratagdes decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite de que trata o
inciso Il do art. 75 da Lei n°® 14.133, de 2021

7.53.

7.54.

7.55.

7.56.

7.57.

Para fins de liquidagcdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura
apresentada expressa os elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.53.1.0 prazo de validade;

7.53.2.a data da emisséo;

7.53.3.0s dados do contrato e do érgao contratante;

7.53.4.0 periodo respectivo de execugao do contrato;

7.53.5.0 valor a pagar; e

7.53.6.eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidagao
da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras,
reiniciando-se o prazo apdés a comprovagdo da regularizacdo da situacdo, sem Onus a
contratante;

A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovagao da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de
acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagéo
mencionada no art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

A Administracao devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das
condicdes de habilitagdo exigidas no edital; b) identificar possivel razdo que impeca a
participacdo em licitacdo, no &mbito do 6rgdo ou entidade, proibicdo de contratar com o Poder
Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE
ABRIL DE 2018).

Constatando-se, junto ao SICAF, a situagéo de irregularidade do contratado, sera providenciada
sua notificagdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, regularize sua situagéao
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ou, N0 mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual
periodo, a critério do contratante.

7.58. Nao havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 0rgaos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para
que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.59. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessérias a resciséo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a
ampla defesa.

7.60. Havendo a efetiva execugao do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que
se decida pela rescisdo do contrato, caso o contratado n&o regularize sua situagao junto ao
SICAF.

Prazo de pagamento

7.61. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até 30 (trinta) dias uteis, contados da
finalizacdo da liquidagdo da despesa, conforme seg¢do anterior, nos termos da Instrugao
Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.62. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagao,
mediante aplicagdo do indice IPCA de corre¢cao monetaria.

Forma de pagamento

7.63. O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicados pelo contratado.

7.64. Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.
7.65. Quando do pagamento, sera efetuada a retengéo tributaria prevista na legislagdo aplicavel.

Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte,
quando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagdo vigente.

7.66. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°
123, de 2006, ndo sofrera a retencgéao tributaria quanto aos impostos e contribuicées abrangidos
por aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentagdo de
comprovagao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

Antecipagao de pagamento
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A presente contratagdo néo permite a antecipagdo de pagamento parcial.

Cessao de crédito

7.68.

7.69.

7.70.

7.71.

7.72.

7.73.

E admitida a cessao fiduciaria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de
acordo com os procedimentos previstos na Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de Julho
de 2020, conforme as regras deste presente tépico.

As cessdes de crédito ndo abrangidas pela Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de
julho de 2020, dependerao de prévia aprovagao do contratante.

A eficacia da cessao de crédito ndo abrangida pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8
de julho de 2020, em relagdo a Administragao, esta condicionada a celebragao de termo aditivo
ao contrato administrativo.

Sem prejuizo do regular atendimento da obrigagdo contratual de cumprimento de todas as
condi¢gdes de habilitagdo por parte do contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de
cessao de crédito e a realizacdo dos pagamentos respectivos também se condicionam a
regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario
ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a legislagdo em
vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente,
conforme o art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de
2020.

O crédito a ser pago a cessionaria € exatamente aquele que seria destinado a cedente
(contratado) pela execugdo do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as
defesas e excegbes ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum
aplicaveis no regime juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos,
incluindo a possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento pela efetiva
comprovacdo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de multas, glosas e prejuizos
causados a Administracéo (Instrugdo Normativa n° 53, de 8 de julho de 2020 e Anexos).

A cesséao de crédito ndo afetara a execugéo do objeto contratado, que continuara sob a integral
responsabilidade do contratado.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR E REGIME DE EXECUGAO

Forma de selegéo e critério de julgamento da proposta

8.1.

O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de LICITACAO, na
modalidade PREGAO, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo
menor prego.

Regime de execug¢ao

8.2.

O regime de execugédo do contrato sera de empreitada por prego unitario.
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Critérios de aceitabilidade de precos

8.3.

8.4.

Ressalvado o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por prego unitario, o critério
de aceitabilidade de pregos sera o valor global estimado para a contratagao.

O licitante que estiver mais bem colocado na disputa devera apresentar a Administragéo, por
meio eletrénico, planilha que contenha o prego global, os quantitativos e os pregos unitarios tidos
como relevantes, conforme modelo de planilha elaborada pela Administragédo, para efeito de
avaliagédo de exequibilidade (art. 59, §3°, da Lei n°® 14.133/2021);

Exigéncias de habilitacao

8.5.

Para fins de habilitagédo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitagao juridica

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forga de lei, tenha
validade para fins de identificagdo em todo o territério nacional;

Empresario individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;

Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor
Individual - CCMEI, cuja aceitagao ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto
ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde
se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua
sede, conforme Instrugdo Normativa DREI/ME n° 77, de 18 de margo de 2020.

Sociedade simples: inscrigdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local
de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro
Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacado no Registro onde tem sede a matriz

Os documentos apresentados deverao estar acompanhados de todas as alteragdes ou da
consolidagao respectiva.
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Habilitagao fiscal, social e trabalhista

8.14.

8.15.

8.16.

8.17.

8.18.

8.19.

8.20.

8.21.

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas, conforme o caso;

Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentagdo de certidao
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios
federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a
Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n°® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do
Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS);

Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justiga do Trabalho, mediante a
apresentacao de certidao negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A
da Consolidagédo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de
1943;

Prova de inscrigdo no cadastro de contribuintes Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera
comprovar tal condicado mediante a apresentagao de declaragao da Fazenda respectiva do seu
domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os
beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara
dispensado da prova de inscrigao nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagao Econdmico-Financeira

8.22.

8.23.

8.24.

certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante,
caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participagéo na licitagéo (art. 5°, inciso

I, alinea “c”, da Instrugdo Normativa Seges/ME n° 116, de 2021), ou de sociedade simples;

certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n® 14.133, de
2021, art. 69, caput, inciso Il);

Balango patrimonial, demonstragéo de resultado de exercicio e demais demonstra¢des contabeis
dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:
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8.25.

8.26.

8.27.

8.28.

8.29.

8.30.

8.31.
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indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1
(um);

As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagao deverao atender a todas as exigéncias
da habilitagcao e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura; e

Os documentos referidos acima limitar-se-d0 ao ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter
sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido pela Receita
Federal do Brasil para transmisséo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped

Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices
de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de
habilitagao patriménio liquido minimo de 10% do valor total estimado da contratagao;

As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverdo atender a todas as exigéncias
da habilitagdo e poderao substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura. (Lei n°
14.133, de 2021, art. 65, §1°).

O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item devera ser atestado mediante
declaragao assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificagao Técnica

8.32.

8.33.

8.34.

8.35.

8.36.

Declaragdo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagdes e das condigbes
locais para o cumprimento das obrigagdes objeto da licitagao;

A declaragdo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel
técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condicdes e peculiaridades da
contratagao.

Registro ou inscricdo da empresa licitante no CREA (Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia) e/ou CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo), conforme as areas de atuagao
previstas no Projeto Basico, em plena validade;

8.34.1. No caso de a empresa licitante ndo ser registrada ou inscrita no CREA ou no CAU
do Estado do Rio Grande do Sul, devera ser providenciado o respectivo visto deste 6rgao
regional por ocasido da assinatura do contrato;

Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentagdo, no
momento da assinatura do contrato, da solicitacdo de registro perante a entidade profissional
competente no Brasil.

Apresentagado do(s) profissional(is) abaixo indicado(s), devidamente registrado(s) no conselho
profissional competente, detentor de atestado de responsabilidade técnica por execugao de obra
ou servico de caracteristicas semelhantes, também abaixo indicado(s):
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8.36.1.Para o Engenheiro Civil e/ou Arquiteto e Urbanista: Execug¢do de obras e execugéo de
estruturas de concreto armado.

8.37. O(s) profissional(is) indicado(s) na forma supra devera(ao) participar da obra ou servigo objeto
do contrato, e sera admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou
superior, desde que aprovada pela Administracao.

8.38. Comprovacao de aptiddo para execugao de servico de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta contratacdo, ou com o item pertinente, por meio da
apresentacao de certiddes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.38.1.A comprovagédo da Capacitagdo técnico-operacional se dara mediante apresentagdo de
um ou mais atestados de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de direito
publico ou privado devidamente identificada, em nome do licitante, relativo a execugdo
de obra ou servigo de engenharia, compativel em caracteristicas, quantidades e prazos
com o objeto da presente licitagdo, envolvendo as parcelas de maior relevancia e valor
significativo do objeto da licitacdo, que compreendem execugédo de obra nova/reforma
que envolva estruturas de concreto armado de no minimo 50% do total da area do
objeto, sendo admitido a soma de diferentes atestados.

8.38.2.A comprovagdo da Capacitagdo técnico-profissional se dara pela apresentagdo de
Certiddo de Acervo Técnico — CAT, expedida pelo CREA ou CAU da regido pertinente,
nos termos da legislagdo aplicavel, em nome do(s) responsavel(is) técnico(s) e/ou
membros da equipe técnica que participardo da obra, que demonstre a Anotacido de
Responsabilidade Técnica - ART ou o Registro de Responsabilidade Técnica - RRT,
relativo a execugéo dos servigos que compdem as parcelas de maior relevancia técnica
e valor significativo da contratacdo, que compreendem execugéo de obra nova/reforma
que envolva estruturas de concreto armado.

8.39. Os responsaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados deverao pertencer
ao quadro permanente da licitante, na data prevista para entrega da proposta, entendendo-se
como tal, para fins deste Edital, o s6cio que comprove seu vinculo por intermédio de contrato
social/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado devidamente registrado em
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social; e o prestador de servigos com contrato escrito firmado
com o licitante, ou com declaragdo de compromisso de vinculagdo contratual futura, caso o
licitante se sagre vencedor do certame.

8.40. Sera admitida, para fins de comprovacgao de quantitativo minimo, a apresentagéo e o somatoério
de diferentes atestados executados de forma concomitante.

8.41. Os atestados de capacidade técnica poderao ser apresentados em nome da matriz ou da filial da
empresa licitante.

8.42. O licitante disponibilizara todas as informagbes necessarias a comprovacgao da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administragdo, copia do contrato que deu
suporte a contratagao, enderego atual da contratante e local em que foi executado o objeto
contratado, dentre outros documentos.
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9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO

9.1. O custo estimado total da contratacdo é de R$ 2.019.424,33 (dois milhdes e dezenove mil e
quatrocentos e vinte e quatro reais e trinta e trés centavos), conforme custos unitarios apostos
na tabela em anexo.

10. ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

10.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Or¢camento Geral da Unido.

A contratagdo sera atendida pela seguinte dotagéo:

I)  Gestao/Unidade: 26420/158268;
I) Fonte de Recursos: 100000000;
IlI) Programa de Trabalho: 231523;
IV) Elemento de Despesa: 449051;

V) Plano Interno: LEN10P01AO0I;
10.2. A dotagao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagao da Lei
Orcamentaria respectiva e liberagao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

S3ao0 Vicente do Sul, 23 de setembro de 2024.

Documento assinado digitalmente

“b GUSTAVO REIS SAN MARTIN
g Data: 24/09/2024 08:15:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Identificagéo e assinatura do servidor (ou equipe) responsavel
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - IN 40/2020

1 - Informagoes basicas:

NUMERO DO PROCESSO | 23873.003301/2024-05

NATUREZA DE DESPESA | 449051-01 - Obras e Instalagdes
O objeto do presente processo € a
CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA

OBJETO ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DA
OBRA DE REFORMA E AMPLIACAO DO
PREDIO DO REFEITORIO DO IFFAR
CAMPUS SAO VICENTE DO SUL
SERVIDOR SIAPE
G}Jstavo d.e Bacco 2124337
Giacomelli

EQUIPE DE Gustavo Reis San Martin 1677181

PLANEJAMENTO

(Servidores) Carlise Felk Prevedello 1680918
Eleapdro Soares 1612365
Rodrigues
Tiago Luiz Lucca 1056095

2 - Descrigao da necessidade da contratagao:

Trata-se de contratacdo de pessoa juridica especializada para execug¢do de obra de
reforma e ampliagdo do prédio do refeitério do IFFar Campus Sao Vicente do Sul, intervencgéao
que contemplara uma area de 1.880,00 m? Tal demanda se da em fungao da necessidade
urgente de adequar o espaco existente para o satisfatorio funcionamento das instalacées
atendendo a legislagao vigente tanto para preparo e manipulagdo dos alimentos, quanto para
seguranga da comunidade académica, colaboradores e preservagdao do patriménio publico,
tendo em vista a concomitancia na obtencao do plano de prevencéao e protecao contra incéndio
— PPCI.

Vale destacar, que a estrutura existente é antiga e com espaco inadequado, dificultando
o atendimento satisfatério dos requisitos minimos exigidos pela vigilancia sanitaria e ambiental,
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bem como questdes de acessibilidade imprescindivel em edificacdes publicas para garantir um
ambiente de equidade entre os usuarios.

Além disso, o refeitdério serve como ambiente de interacdo e socializagao entre corpo
discente, docente e técnico administrativo da instituicdo, contribuindo para o desenvolvimento
de amizades e convivéncia que auxiliam inclusive na redu¢do da evasao tanto de alunos como
servidores.

O novo espaco projetado contara com saldo de refeicbes, area de recebimento e
armazenamento, area de pré-preparo e preparo (cocgao), area de depodsito para materiais,
area de administracao e controle, area de sanitarios, vestiario para funcionarios e espago para
armarios da comunidade académica, que sao itens indispensaveis para o pleno uso e
ocupacao das instalagdes existente como restaurante.

3 - Areas requerente:

REQUERENTE CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

SETOR

REQUISITANTE Coordenacéao de Assisténcia Estudantil

RESPONSAVEL

PELA DEMANDA Eleandro Soares Rodrigues

E-MAIL eleandro.rodrigues@iffarroupilha.edu.br
SIAPE 1612365

4 - Descrigao dos requisitos necessarios e suficientes da contratacgao:
Os requisitos para a contratacdo sao aqueles relacionados a execug¢ao de obras publicas.

Como condicao de habilitagdo, a participante devera comprovar que tem habilitacdo e
qualificacdo técnica para desempenhar e prestar os servigos solicitados compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagédo, através da apresentagdo dos
seguintes documentos:

- Possuir registro ou inscrigdo no CREA e ou/CAU, conforme areas de atuagao previstas
no Projeto Basico: Certiddo de registro de pessoa juridica emitida pelo Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia — CREA ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU, da
jurisdicao da sede da licitante, em nome da mesma, com validade na data de recebimento dos
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documentos de habilitagcao e classificacdo, na qual conste responsavel técnico com habilitagao
para execucgdo de obras de edificagdo, registrado no referido Conselho.

No caso de empresas licitantes e de seus responsaveis técnicos nao registrados/inscritos
no Estado do Rio Grande do Sul, deverao ser providenciados os respectivos vistos deste na
regido por ocasido da assinatura do contrato.

- Comprovar a Capacitagao técnico-operacional: Apresentagdo de um ou mais
atestados de capacidade técnica, fornecido por pessoa juridica de direito publico ou privado
devidamente identificada, em nome do licitante, relativo a execugao de obra ou servigo de
engenharia, compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da presente
licitacdo, envolvendo as parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitagéo,
que compreendem execucao de obra nova/reforma que envolva estruturas de concreto armado
de no minimo 50% do total da area do objeto, sendo admitido a soma de diferentes atestados.

- Comprovar a Capacitacdo técnico-profissional: Apresentacao de Certiddo de Acervo
Técnico — CAT, expedida pelo CREA ou CAU da regido pertinente, nos termos da legislagao
aplicavel, em nome do(s) responsavel(is) técnico(s) e/ou membros da equipe técnica que
participardao da obra, que demonstre a Anotagdo de Responsabilidade Técnica - ART ou o
Registro de Responsabilidade Técnica - RRT, relativo a execugao dos servigos que compdem
as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo da contratagdo, que compreendem
execucao de obra nova/reforma que envolva estruturas de concreto armado.

Os responsaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados deverao
pertencer ao quadro permanente da licitante, na data prevista para entrega da proposta,
entendendo-se como tal, para fins deste Edital, o s6cio que comprove seu vinculo por
intermédio de contrato social/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado
devidamente registrado em Carteira de Trabalho e Previdéncia Social; e o prestador de
servicos com contrato escrito firmado com o licitante, ou com declaracado de compromisso de
vinculagao contratual futura, caso o licitante se sagre vencedor do certame.

A exigéncia de comprovagdo de experiéncia anterior dos profissionais do quadro
permanente da licitante é imprescindivel e pertinente para a seguranga da contratagcdo, em
razao de que nao é plausivel e razoavel a habilitagdo de empresas que nao apresentem o
minimo de quadro profissional experiente na execugdo dos servigos objeto da licitagao.
Visando garantir que o corpo técnico da empresa que ira executar 0s servigos possua
experiéncia compativel na condug¢ao dos servicos.

No decorrer da execugao do objeto, os profissionais de que trata este subitem poderao
ser substituidos, nos termos do artigo 30, §10, da Lei n° 8.666, de 1993, por profissionais de
experiéncia equivalente ou superior, desde que a substituicio seja aprovada pela
Administracao.
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As licitantes, quando solicitadas, deverao disponibilizar todas as informacdes necessarias
a comprovacao da legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros
documentos, coépia do contrato que deu suporte a contratacdo e das correspondentes
Certiddes de Acervo Técnico (CAT), enderego atual da contratante e local em que foram
executadas as obras e servigos de engenharia.

Todos os materiais a serem instalados devem ser novos e ter a qualidade que exige o
projeto.

As instalacbes elétricas devem seguir as normas vigentes, tais como NBR 5410, NBR
14136, NBR 5419, NBR 14039, NR 10, NR 12, NR 35, demais normas pertinentes e seguir a
boa técnica na execucéo dos servigos.

Realizar a separacédo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e entidades da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, na fonte geradora, e a sua
destinacdo as associagdoes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, que sera
procedida pela coleta seletiva do papel para reciclagem, quando couber, nos termos da
IN/MARE n° 6, de 3 de novembro de 1995 e do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006.

Adotar praticas de sustentabilidade previstas no art. 6° da Instrucdo Normativa SLTI/MP
n° 1, de 19/01/2010, no que couber.

Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associagao Brasileira de Normas
Técnicas sobre residuos sélidos; Prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e
baterias usadas ou inserviveis, segundo disposto na Resolugdo CONAMA n° 257, de 30 de
junho de 1999.

O cronograma fisico-financeiro de execucdo do objeto a ser licitado devera seguir
criteriosamente as necessidades institucionais de acordo com as atividades académicas,
seguinte os prazos descritos a seguir:

O prazo de vigéncia do contrato devera ser de 540 (quinhentos e quarenta) dias,
contados da data de assinatura do contrato.

O prazo de execugao da obra sera de 300 (trezentos) dias, contados da data definida na
Ordem de Servigo.

O prazo para Recebimento Definitivo do objeto sera de no minimo 30 dias e no maximo
90 dias, apds a emissao do Termo de Recebimento Provisorio.

Podera haver a subcontratagdo parcial do objeto, limitado a 25% do valor total do objeto
licitado. Em caso de subcontratagao relacionadas aos servicos de maior relevancia do contrato
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a contratado devera apresentar a Administragdo documentacédo que comprove a capacidade
técnica do subcontratado.

5 - Levantamento de mercado:

Trata-se de contratacdo através de licitacdo, em consulta realizada em editais com
objetos similares na administracdo publica verificou-se que a forma mais adequada para
atender a necessidade é a contratacdo de uma empresa especializada para execug¢ao de obra
contemplada em projeto de engenharia. Assim, faz-se necessario verificar a existéncia de
empresas interessadas em executar os servigos atendendo a demanda e legislag&o pertinente.

Tendo em vista a demanda a ser atendida, foi realizado breve analise das solucbes
possiveis disponiveis buscando o efetivo atendimento da necessidade na contratacéao,
considerando o melhor custo beneficio para a institui¢ao.

Solugao Analise Viabilidade

(sim/nao)
Locacao de | O espaco do refeitorio deve estar dentro das nao
um imovel dependéncias do campus para que alunos e servidores

tenham acesso durante sua permanéncia no Campus,
além disso, a falta de disponibilidade orgamentaria.
Portanto, ndo ha como locar um imével.

Adaptar um | Atualmente ha espago/estrutura fisica (edificagao) sim
espaco ja existente destinado ao refeitério para adequacéo,
existente de modo a atender as necessidades da comunidade

académica através de obras de reforma e ampliacao.

Construcéao Nao ha recurso orcamentario suficiente para a execucao nao
de um novo | de um novo refeitério.

espago

especifico

6 - Descrigao da solugao como um todo:

A solugao proposta que melhor atende as necessidades institucionais € a instauragao de
processo administrativo licitatorio para a contratacdo de pessoa juridica especializada de
construcao civil para execugao de servigos detalhados em projeto, orcamento e especificagdes
técnicas disponibilizados em edital licitatorio. Trata-se da Reforma e ampliagao de edificagao
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existente em alvenaria no Campus Sao Vicente do Sul que abriga o Restaurante Universitario
da instituicido, visando o adequado uso e ocupacao das instalacdes.

7 - Estimativa das quantidades a serem contratadas:

Para a confeccdo das quantidades a serem contratadas, foi elaborado projeto de
engenharia  desenvolvido por equipe técnica  multidisciplinar composta  por
engenheiros/arquitetos contratados pelo IFFAR. A estimativa das quantidades foi obtida por
meio de levantamento realizado com o auxilio dos softwares Revit, Autocad e Orcafascio e
estd demonstrada no orgamento detalhado do projeto em anexo a esta ETP.

8 - Estimativa do valor da contratagao:

O valor para contratagdo de empresa especializada para executar a obra de reforma e
ampliagdo do refeitério foi estimado em R$ 2.019.424,33 (Dois Milh6es Dezenove Mil e
Quatrocentos e Vinte e Quatro Reais e Trinta e Trés Centavos) através da elaboragdo de
planilha orgamentéaria desenvolvida no site https://www.orcafascio.com/ com base nos projetos
propostos elaborados, com descrigao geral dos servigos com quantitativos e pregos detalhando
o custo global da obra que sera utilizado como referéncia na licitagao.

Os valores de insumos e indices de composi¢cdes que compde o or¢camento tiveram como
base de precos a tabela da Caixa Econémica Federal, o SINAPI (Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construgdo Civil), em atendimento aos dispositivos do artigo
127 da lei n°® 12.309, de 9 de agosto de 2010. Em casos nao contemplados na planilha SINAPI,
foram utilizadas outras fontes de pesquisa regulamentada indicadas abaixo, adotando-se
preferencialmente composicdées com base SINAPI ou obtidos sitios eletrénicos especializados
ou de dominio amplo.

Para os itens que nao constam nas tabelas de precos devido a sua especificidade, foram
realizadas pesquisas de mercado para compor o pre¢o dos insumos.

Acrescidos do BDI (bonificagao e despesas indiretas), que contempla lucros, impostos,
riscos, administracdo central, garantias e seguros, baseando-se no relatério do TCU
n°025.990/2008-2, que trata sobre o estudo de valores de referéncia para o BDI conforme os
Acérdaos n°325/2007 e n°1.425/2007, bem como, nos estudos publicados na revista do TCU v.
32, n. 88 de 2000.

As bases de referéncias utilizadas foram as seguintes:

SINAPI - 05/2024 - Rio Grande do Sul
SBC - 06/2024 - Rio Grande do Sul
SICRO3 - 01/2024 - Rio Grande do Sul
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SICRO2 - 11/2016 - Rio Grande do Sul
ORSE - 03/2024 - Sergipe
DERPR - 09/2023 - Parana

Com os estudos realizados se obteve o valor de referéncia para contratagdo da empresa
especializada conforme quadro a seguir e planilha orgamentaria que segue em anexo:

Item |Descricao/Especificagao Unid. | Quant. \(lar:(i)tr (e:‘tz) Valor Total

CONTRATAGCAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA EXECUCAO DA OBRA
1 DE REFORMA E AMPLIACAO | m? |1.880,00 |R$ 1.074,162 | R$ 2.019.424,33
DO REFEITORIO DO IFFAR
CAMPUS SAO VICENTE DO
SUL

TOTAL: | R$2.019.424,33

9 - Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao:

Considerando que se trata de execucdo de reforma e adequagdes em edificacédo
existente, os itens a que se refere o presente ETP nao poderdao ser contratados de forma
parcial, considerando-se inviavel tecnicamente o seu parcelamento, tendo em vista tratar-se da
execugao de um unico projeto.

A divisdo da licitagdo em parcelas para contratacdo da obra de engenharia com
fornecimento de materiais ndo é recomendada técnica e economicamente, sendo a melhor
opc¢ao a aquisi¢ao de insumos e mao de obra em um unico contrato.

Os motivos sao:

- Materiais estdo intrinsecamente relacionados com a execugao dos servigos. Assim, a
contratagcdo em separado de aquisicao de insumos e de mao de obra poderia levar a atrasos,
licitagbes fracassadas, degradagdo de material, dificuldade em encontrar mé&o de obra
especializada, dentre outros.

- Vigéncias contratuais distintas que podem dificultar na obtengao da solugéo pretendida.

- A divisdo da contratacdo por tipo de area afetaria o ganho de escala e tornaria a
fiscalizagdo mais onerosa, aumentando o numero de contratos a serem geridos.
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Vale destacar que a licitacdo na modalidade concorréncia devera ter como critério de
julgamento o de menor prego, o regime de execugdo do objeto sera o de empreitada por prego
unitario, conforme Planilha Orgcamentaria em anexo.

Desta forma, o ndo parcelamento favorece um maior nivel de controle pela instituicado na
execucdo das obras e servigcos, cumprimento e observancia dos prazos previstos no
cronograma, além de reduzir a demanda de recurso humano para gerenciar e intermediar com
diversas empresas contratadas. Nesse sentido, destaca-se a inter-relagdo na execucao dos
servicos previstos no escopo, consequentemente o atraso em uma etapa construtiva implica
em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento dos marcos
intermediarios e final de entrega da obra.

Estes fundamentos convergem para refor¢ar a concluséo de que a divisdo do objeto em
parcelas nao se comprova técnica e economicamente adequada.

10 - Contratagoes correlatas e/ou interdependentes:

A presente contratacdo guarda estrita relacgGo com os projetos executivos
(projetos/orgamento/caderno de encargos) de engenharia necessarios a perfeita execugédo do
objeto a ser licitado, desenvolvidos através de CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 16/2024.

De momento, ndo se verificam contratagdes correlatas nem interdependentes para
viabilidade e contratacdao desta demanda.

No entanto, em momento futuro e oportuno, sera necessario a manutencao e contratacao
correlatas ao objeto contratado, no que diz respeito a manutencao predial, GLP, vapor, contrato
de limpeza e vigilancia, em virtude da conservacéo e do acréscimo de area construida.

11 - Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento:

A contratagdo do servico esta alinhada com o Plano de Contratacdo Anual (PCA), tendo
como objetivo estratégico do requisitante aprimorar a prestagdo dos servigos relacionados a
assisténcia estudantil primordialmente quanto ao fornecimento de refeicdes, além da
manutengao e conservagao predial e de atividades gerais relacionadas a infraestrutura fisica
do refeitério com foco na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

Para inclusdo da contratacdo no PCA foi encaminhado o Numero do Documento de
Formalizagcao da Demanda: 05/2024.

A contratagéo objetiva atender parcial ou totalmente alguma
agao, meta ou objetivo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) vigente?

SIM
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A contratagao objetiva atender parcial ou totalmente alguma acéo, SIM
meta ou objetivo do Plano de Agao vigente?

A contratagao objetiva atender parcial ou totalmente alguma acéo, SIM
meta ou objetivo do Plano Anual de Contratagbes/PGC?

Conforme:
Outras
Consideragdes: PDI - 2019 -2026

Documento de Formalizagdo da Demanda: 05/2024

Em consulta ao Planejamento Estratégico - PDI 2019-2026, percebe-se que esta
contratagcdo esta incluida na dimensdao Pessoas e Infraestrutura, por meio do objetivo
estratégico 2. PROMOVER A AMPLIACAO E A MANUTENCAO DA INFRAESTRUTURA
FISICA DAS UNIDADES E A REVISAO E MELHORIA DOS EQUIPAMENTOS,
MAQUINAS, MOVEIS E INFRAESTRUTURA DOS ESPACOS DIDATICO PEDAGOGICOS.
A meta é a 1- garantir, no orcamento das unidades, recursos para as atividades de
manutencao de infraestrutura fisica e maquinarios, sendo que a acido € a 2: Elaboracgao,
para cada campus, de um plano anual de revisdo e manutenc¢ao da infraestrutura fisica
(restaurantes, moradias, laboratérios, salas de aula, salas da administragao e outros).

12 - Beneficios a serem alcangados com a contratagao:

O resultado a ser alcangado com a contratacao pretendida é proporcionar a ampliagao e
melhorias nos espacos disponiveis destinados ao refeitério do IFFAR Campus Sao vicente do
Sul de forma a proporcionar o pleno uso e ocupacido das instalagcbes existentes, visando
garantir ambientes adequados com maior comodidade, seguranca e de interagdo da
comunidade académica, seja alunos, servidores ou terceiros.

Além de garantir a preservagao e conservagao do patrimdnio publico, tendo em vista a
necessidade da obtencdao do PPCI, acessibilidade e atendimento a legislagdo sanitaria e
ambiental.

13 - Providéncias a serem adotadas pela administragao:

O IFFAR designara os servidores para atuarem como Gestor, Fiscal Administrativo e
Fiscal Técnico, nos termos da IN /SEGES/MP n° 05/2017, para atuacdo na gestdo e
fiscalizagdo contratual, além de outros atores ou substitutos que julgar necessarios a perfeita
execucdo do objeto do presente ETP, promovendo se necessario a capacitacdo dos
designados.
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A contratacdo do servigo devera ser realizada em conformidade com as justificativas,
especificagcdes técnicas, condicbes de garantia e de execugdo dos servigos estabelecidos
neste planejamento, bem como no Projeto Basico.

Na ocasiao da contratacédo, devera ser acordado previamente com a CONTRATADA a
data da Ordem de Servigo para viabilizar a execugéo dos servigos.

14 - Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento:

Os possiveis impactos ambientais do servico a ser contratado dizem respeito aos
materiais que serao utilizados em sua execugao, bem como o descarte de eventuais residuos,
tais impactos oriundos da obra serdo mitigados por meio do gerenciamento de residuos sélidos
durante a construcdo. Essa acao ficara a cargo da Contratada que devera realizar o descarte
apropriado de quaisquer residuos provenientes da execugédo do objeto mencionado. Deve ser
assegurado que a disposigao final dos residuos da constru¢do civil seja o local adequado,
conforme as diretrizes dos planos Nacional, Estadual e Municipal de residuos soélidos.

Além disso, a obra a ser executada pela contratada ira proporcionar como impacto
positivo a separagéo e pré-tratamento dos esgotos gerados no refeitorio, visando a adequada
destinacéao final dos efluentes.

Assim, conforme o Guia Nacional de Licitacbes Sustentaveis, devem ser utilizados,
sempre que possivel, materiais que sejam reciclados, reutilizados ou biodegradaveis, e que
reduzam a necessidade de manutengao.

Além disso, devem ser observadas as normas do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial - INMETRO e as normas ISO n°® 14.000 relativas a
sistemas de gestdo ambiental.

Com relagéo a gestdo de residuos, a Contratada devera observar as diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construgao civil estabelecidos na Lei n°® 12.305,
de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sodlidos, Resolugdo n° 307, de 05/07/2002, do
Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instru¢ao Normativa SLTI/MPOG n° 1, de
19/01/2010.

15 - Declaragao de Viabilidade:

Esta equipe de planejamento designada pela PORTARIA ELETRONICA N° 885 / 2024 -
GRE (11.01.01.44.01) declara viavel esta contratacéo.

15.1 - Justificativa da viabilidade:

Com base no exposto acima, especialmente no que tange a solugdo apresentada,
considera-se que a contratagao é viavel e razoavel, haja visto que a necessidade foi justificada
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e esta de acordo com os interesses Institucionais contemplados no Plano de Contratagbes
anual.

16 - Responsaveis:

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se
no §3° do Art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Sao Vicente do Sul/RS, 13 de Agosto de 2024.

GUSTAVO DE BACCO GIACOMELLI
COORDENADOR - TITULAR
Matricula: 2124337

ELEANDRO SOARES RODRIGUES
COORDENADOR
Matricula: 1612365

GUSTAVO REIS SAN MARTIN
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO
Matricula: 1677181

CARLISE FELKL PREVEDELLO
NUTRICIONISTA-HABILITACAO
Matricula: 1680918

TIAGO LUIZ LUCCA
ENGENHEIRO-AREA
Matricula: 1056095
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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
48/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edi¢éo
GUSTAVO REIS SAN MARTIN

Ampliagdo e reforma do prédio do refeitério do IFFar - Campus Sé&o Vicente do Sul

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéao
22/08/2024 15:15

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de canais de comunicacéo
Falta . -
L estabelecidos, falta de reunides regulares, . - x -
comunicagdo interna . Planejamento Administracdo Médio
falta de clareza nas responsabilidades de
adequada C
comunicagao.
Impactos
1 Pode resultar em informacgdes inconsistentes e atrasos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o processo de contratagéo conforme padronizacdo estabelecida pela Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Instituicdo (Responsavel: Lider da Contratacao).
P-02 Estabelecer um fluxo de comunicacdo claro e realizar reunides regulares Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Lider da Contratagdo).
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar uma pessoa de contato alternativa e manter uma documentacdo Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
detalhada (Responsavel: Lider da Contratacéo).
C-02 Entrar em contato com chefias em caso de dificuldade de contato com Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

responsaveis (Responsavel: Lider da Contratagdo).

NUumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

~ - Falta de revisdo adequada, pressa na
Erros néo criticos

R-02 = preparagdo dos documentos, falta de Planejamento Administragao Baixo
me documentacéo .
controle de qualidade.
Impactos
1 Pode levar a retrabalho e atrasos menores.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma revisdo cuidadosa dos documentos antes de sua emissdo Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Equipe de Planejamento).
P-02 Obedecer o fluxo da Portaria de Segregacéo de Fungfes (Responséavel: Lider da Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Contratacao). GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Mobilizar a Equipe de Planejamento pronta para corrigir os erros rapidamente Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Lider da Contratagdo). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Conflitos de agenda Falta de coordenagdo prévia das agendas,
R-03 com membros da mudancas de prioridades, indisponibilidade Planejamento Administragao Baixo
equipe dos membros da equipe.
Impactos
1 Pode causar atrasos nas reunides de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Coordenar as agendas com antecedéncia e definir datas e horarios claros Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Lider da Contratagao). GIACOMELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar membros da equipe ou utilizar ferramentas de comunicagéo virtual para Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
manter a colaboragao (Responsavel: Lider da Contratagao). GIACOMELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteracdes Mudancas nas leis e regulamentos,
legislativas influéncias politicas, alteragbes nas Planejamento Administragdo Médio



inesperadas

politicas governamentais.

Impactos
1 Pode exigir a revisdo completa do plano de licitagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Manter profissionais capacitados na area de compras, com conhecimento sobre Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
meios de divulgagdo de novas legislagBes (Responséavel: Diregdo de Compras,
Licitagbes e Contratos).
P-02 Manter contato de e-mail com professores que divulgam atualizagbes sobre Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
legislagBes (Responséaveis: Coordenadores de Licitagbes e Contratos).
P-03 Compartilhar novas atualizagdes sobre legislagbes com as listas de e-mails dos Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
profissionais que trabalham com Compras (Responsaveis: Coordenadores de
Licitagbes e Contratos)
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar processos de contratacdes para andlise Administrativa e da Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Procuradoria Juridica (Responsavel: Direcdo de Compras, Licitagdes e Contratos).
C-02 Remobilizar a Equipe de Planejamento para fins de discusséo e alteracbes de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
projetos ja existentes em decorréncia de mudangas de legislagdes (Responsavel: GIACOMELLI
Lider da Contratagéo).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Subestimacdo das necessidades de
Recursos humanos .
. L recursos humanos, falta de planejamento . - ~
insuficientes ou S e Planejamento Administracéo Alto
indisponfveis de corltlngenma, dlflf:gldades na
contratacéo de pessoal qualificado.
Impactos
1 Pode resultar em sobrecarga de trabalho e atrasos
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma analise de recursos humanos necessarios e identificar possiveis Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
deficiéncias (Responséavel: Ordenador de Despesas). GIACOMELLI
P-02 Trabalhar no sentido de sensibilizar a Gestdo sobre a necessidade de novos Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
servidores para a area de Compras (Responsavel: Direcdo de Compras, Licitacdes GIACOMELLI
e Contratos).
P-03 Verificar a necessidade de terceirizagdo de algumas atividades acessodrias Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
relacionadas ao processo de contratagdo (Responsavel: Diregdo de Compras, GIACOMELLI
Licitagbes e Contratos). .
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar relatérios sobre os impactos do nimero insuficiente de pessoas atuando Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
no processo de contratacao. GIACOMELLI
C-02 Solicitar dilatag&o de prazo para elaboracéo do processo de contratacéo em razéo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
do nimero insuficiente de pessoas. GIACOMELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Desvios eticos  por Falta de politicas éticas claras, pressao
parte de membros - - . - ~ -
da Equipe de parg obter vantagens indevidas, falta de Planejamento Administracéo Médio
. monitoramento e controle.
Planejamento
Impactos
1 Pode comprometer a integridade do processo de licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar histérico de trabalho dos profissionais que atuam na &rea de compras Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Direcdo de Compras, Licitages e Contratos). GIACOMELLI
P-02 Respeitar a Portaria de Segregacéo de FuncBes do IFFar (Responséveis: Lider da Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Contratagao). GIACOMELLI
P-03 Evitar a nomeagdo de servidores ou contratagdo de terceirizados que se Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
enquadrem em casos de nepotismos de fato ou presumido (Responsavel: GIACOMELLI
Ordenador de Despesas).
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar auditorias internas em processos de contratages (Responsavel: Setor de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Auditoria). GIACOMELLI
C-02 Apurar eventuais dendncias que envolvam profissionais que atuam em processos Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
de contratacdo (Responséavel: Diregdo de Compras, Licitagdes e Contratos). GIACOMELLI
C-03 Afastar profissionais das atividades relacionadas a processos de contratacdes em Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
caso de suspeita de desvio ético (Responséavel: Dire¢cdo de Compras, Licitacdes e GIACOMELLI
Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Cx . Falta de zelo ao elaborar o texto das
Descricdo dos itens - . : .
. descrigbes dos itens, deixando de informar . - ~
R-07 inadequada ou ~ Planejamento Administragéo Extremo
insuficiente aspeptos relevantes da prestagdo do
servico.
Impactos
1 Possibilidade de prestacéo do servico em desacordo com o pretendido pela Administracéo.
2 Itens desertos ou fracassados.

Acdes Preventivas



P-01 Revisar as descri¢fes dos itens para verificar se estdo de acordo com o pretendido Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
pela Administracao (Responséaveis: Requerentes). GIACOMELLI
P-02 Verificar se o prego estimado do item é condizente com a descri¢éo elaborada pela Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Administragao (Responsaveis: Requerentes). GIACOMELLI
P-03 Verificar se ndo ha problemas com a unidade de fornecimento estabelecida para 0 Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
item (Responsaveis: Requerentes). GIACOMELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar que os requerentes atuem na fase de aceitagéo das propostas, visando Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
avaliar se os itens ofertados estdo de acordo com o pretendido (Responsavel: Lider GIACOMELLI
da Contratacdo).
C-02 Solicitar a anulagdo do item ao pregoeiro em razdo de defeito na descricdo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Lider da Contratacéo). GIACOMELLI
C-03 Evitar a emissdo de empenhos quando constatado que o item vencedor estd em Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
desacordo com o pretendido pela Administracao (Responsaveis: Requerentes). GIACOMELLI
C-04 Relancar itens que eventualmente tiverem resultado deserto ou fracassado, Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
melhorando a descrigdo do mesmo (Responsavel: Equipe de Planejamento). GIACOMELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. . Auséncia de andlise criteriosa da real
Estimativa . . .
R-08 inadequada das necessidade de det,er.mmados ftens, ,s_em Planejamento Administragao Extremo
; embasamento pretérito e de relatorios
guantidades .
atuais.
Impactos
1 Majoracédo do valor total do certame, causando expectativas frustradas de compra para fornecedores e possivel apontamentos por
problemas no planejamento da licitagao.
Acdes Preventivas
P-01 Propiciar informagBes aos requerentes sobre a relagdo entre a quantidade Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
estimada e empenhada em momentos pretéritos no IFFar (Responsavel: Direcdo GIACOMELLI
de Compras, LicitagBes e Contratos).
P-02 Estimular a elaboracdo de relatérios baseados em projecdes de cenarios e Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
avaliacéo de estoque (Responsavel: Lider da Contratac&o). GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar levantamentos de quantidades n&o utilizadas em processos de compra Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Diregdo de Compras, Licitages e Contratos). GIACOMELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Estimativa A . =
equivocada de Au§en0|a de rlgor na elaboracdo do preco . N )
R-09 . estimado dos itens do processo de Planejamento Administragéo Extremo
pregos estimados de =
; contratacao.
itens
Impactos
1 Sobrepreco ou precos inexequiveis de itens, podendo causar prejuizo ao erario ou ineficacia do processo de contratagao.
2 Itens desertos ou fracassados.
Acodes Preventivas
P-01 Capacitar os responsaveis por elaborar as pesquisas de pregcos dos itens Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Lider da Contratac&o). GIACOMELLI
P-02 Utilizar as planilhas de pesquisa de precos do IFFar, as quais possuem Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
mecanismos de analise de variagdo, validade do orgcamento e organizagdo geral GIACOMELLI
(Responsavel: Lider da Contratacao).
P-03 Evitar estimativa de pre¢cos com mais de 40% de variag&o entre 0 menor e maior Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
preco (Responséaveis: Requerentes). GIACOMELLI
P-04 Evitar estimativa de pregos com orgamentos que possuem menos de 90 dias para 0 Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
vencimento de sua validade, possibilitando que este esteja vigente no momento da GIACOMELLI
publicacéo do edital (Responsaveis: Requerentes).
P-05 Utilizar indices de inflagéo ou setoriais para atualizar precos considerados baixos Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsaveis: Requerentes). GIACOMELLI
P-06 Evitar compor pregos estimados com menos de trés orcamentos (Responséveis: Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Requerentes). GIACOMELLI
P-07 Preferir compor o prego estimado com base em cesta de precos, como misturar Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
precos do Painel de Pregos, Sites, Fornecedores, etc. (Responsaveis: GIACOMELLI
Requerentes).
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao pregoeiro a anulagdo de item caso constatado pre¢o equivocado ap6s a Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
fase de planejamento (Responsavel: Lider da Contratacéo). GIACOMELLI
C-02 Evitar emissdes de empenho caso seja constatado pre¢co equivocado de algum Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
item (Responséaveis: Requerentes). GIACOMELLI
C-03 Apurar responsabilidade sobre o equivoco da estimativa do preco, encaminhando Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
esse problema para a Equipe de Planejamento observar em processos futuros GIACOMELLI
(Responsavel: Lider da Contratacao).
C-04 Relancar itens que eventualmente tiverem resultado deserto ou fracassado, Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
melhorando a pesquisa de precos (Responséavel: Equipe de Planejamento). GIACOMELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Aceitacao de

item Aceitacdo de itens sem a anuéncia do



em desacordo com requerente que possui conhecimento Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
a descricéo técnico sobre o servigo.

Impactos
1 Homologacao de item que nédo atende a necessidade da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar aos requerentes andlise das propostas dos itens caso o pregoeiro ndo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
possua competéncia e conhecimento para avaliar o servigo (Responséavel: GIACOMELLI
Pregoeiro).
Acoes de Contingéncia
C-01 Evitar empenho caso seja constatado que foi homologado item em desacordo com Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
a descri¢do (Responsaveis: Requerentes). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Precos inexequiveis Ausengla de analise do valor do item pelo Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
pregoeiro.
Impactos
1 Probabilidade do fornecedor n&do conseguir prestar o servico razao do prego baixo.
Acles Preventivas
P-01 Desclassificar propostas manifestamente inexequiveis, confirmando com o Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
requerente no CHAT sua capacidade para entregar o item no valor informado
(Responsavel: Pregoeiro).
P-02 Desclassificar propostas mediante solicitacdo dos fornecedores (Responsaveis: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Pregoeiro).
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar reunifes iniciais para alinhamento dos servigos, verificando a capacidade Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
de execugdo do contratado (Responséavel: Gestao e Fiscalizagdo de Contratos). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falha na habilitag&o EquwociQ na anah;e ~dos 'documentos Seleio do Fornecedor  Administragsio Médio
de Fornecedor necessarios para aceitagao de itens.
Impactos
1 Possiveis problemas na prestagdo do servico em razdo da Habilitagdo equivocada.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no Edital e anexos os requisitos de habilitagdo de maneira clara e objetiva Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Lider da Contratacéo).
P-02 Estudar o processo de contratacdo antes de iniciar a fase externa (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Pregoeiro).
Acdes de Contingéncia
C-01 Retornar a fase de julgamento caso haja erro na habilitacdo de fornecedor Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Pregoeiro).
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro a0 cadastrar Erro de digitagdo ou mensuracdo do preco
prego da proposta do item. Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
no sistema
Impactos
1 Impossibilidade de prestacao do servigo pelo fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Perguntar no CHAT se o fornecedor consegue realmente manter o preco caso Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
constatado preco com tendéncia de ser inexequivel (Responsavel: Pregoeiro).
P-02 Desclassificar propostas caso haja solicitagdo do Fornecedor via CHAT Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Pregoeiro).
Acdes de Contingéncia
C-01 Consultar o fornecedor se ha capacidade de prestacéo do servi¢o antes da emissdo Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
do empenho (Responséavel: Gestao e Fiscalizagao de Contratos).
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestao de Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Errqs ho Edital que Problemas no planejamento da contratacao
prejudiquem ; - L . - ~ -
concorréncia do que |mpactam~os requisitos de participagdo Planejamento Administracéo Médio
ou compreenséo dos fornecedores.
certame
Impactos
1 Prejuizo & concorréncia e efetividade do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Manter constante vigilancia ao e-mail dos pregoeiros para verificar possiveis Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
davidas ou esclarecimentos necessarios (Responséavel: Pregoeiro)
P-02 Informar eventuais esclarecimentos no sistema do comprasgov (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Pregoeiro)
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o pregdo eletronico em raz@o da necessidade de alteracdo do edital Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

(Responsavel: Pregoeiro)



C-02

Anular a realizacdo do pregdo em razdo de vicio ndo sanavel (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Ordenador de Despesas)

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Baixa concorréncia Possivel divulgacédo insuficiente do Edital

entre fornecedores de Licitagdo ou problemas que impactam Selecdo do Fornecedor Administragéo Alto

na licitagéo no interesse dos fornecedores.
Impactos
Preco homologado alto em razéo da baixa concorréncia entre fornecedores.
Acdes Preventivas
Divulgar o edital de licitagdo aos possiveis fornecedores interessados Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsaveis: Pregoeiro e Requerentes). GIACOMELLI
Avaliar no planejamento da licitagdo se as exigéncias aos fornecedores estdo de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
acordo com a complexidade do objeto (Responsavel: Equipe de Planejamento). GIACOMELLI
Realizar negociagdo com os fornecedores durante o pregdo (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Pregoeiro)
Acdes de Contingéncia
Relancgar eventuais itens desertos dando atengdo maior a divulgacéo do Edital de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
licitagdo (Responsavel: Equipe de Planejamento)
Corrigir para licitagdes futuras as eventuais exigéncias exageradas do Edital de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Licitacdo (Responsavel: Equipe de Planejamento)

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-16

P-01

P-02

C-01

C-02

Desconhecimento
de regras e Inobservancia do Edital e Anexos da
regulamentagfes da licitacao.
licitacdo
Impactos
Provavel incapacidade do fornecedor prestar o servigo na qualidade e quantidade necessaria.
Acdes Preventivas
Divulgar no Edital e anexos os critérios e exigéncias da licitagdo de maneira clara e Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
objetiva (Responsavel: Equipe de Planejamento)
Criar modelos de propostas e declaragdes para motivar o conhecimento de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
requisitos (Responsavel: Equipe de Planejamento).
Acdes de Contingéncia
Exigir do fornecedor a manutencdo de sua proposta em caso de erro por Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
desconhecimento de regras e regulamentacdes (Responsavel: Coordenacdo de
LicitacBes e Contratos).
Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestédo de Contratos).

Selecdo do Fornecedor Contratada Extremo

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01
C-02

Fraude na fase de
selecdo dos
fornecedores
Impactos
Sobreprecos em itens da licitagao.
Anulacéo do processo de licitagéo.
Acdes Preventivas
Consultar os sistemas de controle para verificar possiveis vinculagdes de sdcios de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
empresas participantes (Responsavel: Pregoeiro)
Investigar eventual situag&do suspeita com base na experiéncia do pregoeiro e Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
equipe de compras (Responsaveis: Pregoeiro e Dire¢cdo de Compras, Licitagdes e
Contratos).
Acoes de Contingéncia
Anular processo de licitagao caso constatada fraude (Responséavel: Pregoeiro) Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestédo de Contratos).

Conluio ou atos que possam prejudicar a

fase de escolha dos fornecedores. Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

Emissdo de nota de
empenho
natureza
despesa equivocada
Impactos
Problemas relacionados a prestacgao de contas contabil.
Acdes Preventivas
Informar durante o processo de planejamento qual sera a natureza de despesa da Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
contratagdo, para que seja analisado pela area administrativa (Responsavel: GIACOMELLI
Equipe de Planejamento)
Confirmar a natureza de despesas com o Setor de Orgamento e Finangas antes da Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
emissdo do empenho (Responsavel: Requerentes). GIACOMELLI
Acoes de Contingéncia

Falha na correta definicdo da natureza de
despesa e na comunicacdo com setores Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
competentes.



C-01 Anular empenho caso haja referéncia equivocada de natureza de despesa Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Setor de Orgamento e Financgas). GIACOMELLI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na prestagao
do  servigo ou . L -
dificuldadeg de Falta de canais de comunlc.agaa) definidos Gestéo de Contrato  Administracdo Alto
L ou falta de clareza na comunicagao.
comunicagdo com
contratado
Impactos
1 Prestacéo do servigo fora fora do prazo pretendido pela Administracéo.
2 Pode resultar em atrasos na tomada de decisdes, mal-entendidos e falta de alinhamento.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer canais de comunicagdo claros e definir responsabilidades de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
comunicagao para cada parte (Responsavel: Gestéo e Fiscalizagao de Contratos) GIACOMELLI
P-02 Encaminhar solicitagbes de servico sempre por e-mail, objetivando ter a Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
confirmagéo de recebimento (Responsavel: Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos) GIACOMELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunibes corretivas de acompanhamento e estabelecer um plano de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
comunicagdo de emergéncia (Responsavel: Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos). GIACOMELLI
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aceitacéo de
ualidade ou . o A
guantidade Falha n.o recebimento provisorio e definitivo Gestdo de Contrato  Administracao Alto
. do servigo.
inadequada ou
insuficiente
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade da Administracdo de maneira efetiva.
2 Dano ao erério.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar que o recebimento provisério dos servi¢os seja realizado pela pessoa Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
responsavel pela fiscalizagdo (Responséavel: Gestao de Contratos). GIACOMELLI
P-02 Realizar a recebimento definitivo conferindo o trabalho realizado no recebimento Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
provisoério (Responsavel: Gestédo de Contratos). GIACOMELLI
P-03 Mensurar a qualidade do servico conforme Instrumento de Mensuracdo de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Resultados (IMR) anexo da licitacdo, quando for o caso (Responsavel: Fiscal do GIACOMELLI
Contrato)
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar corre¢édo de servigo prestado em desacordo com a proposta da empresa Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
cadastrada na licitagdo (Responsavel: Gestao e Fiscalizagédo de Contratos). GIACOMELLI
C-02 Aplicar o Instrumento de Mensuragéo de Resultado no sentido de descontar valores Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
da empresa em razdo do nao atendimento de resultado pré-estabelecido GIACOMELLI
(Responsavel: Fiscal do Contrato)
C-03 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do contratado Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos). GIACOMELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
= Contratado assume compromisso de
Negacao ~ ~ . <
R-21 contratado em prestagao do que ndo possui, ou que N0 5o ts0 de Contrato  Contratada Extremo
prestar o servico consegue prestar no preco e quantidade
registrada.
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade da Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Motivar a formac&o de cadastro reserva durante a licitacdo (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Pregoeiro).
P-02 Desclassificar os fornecedores com pregos inexequiveis ou que solicitem sua Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
desclassificagdo no CHAT (Responsavel: Pregoeiro).
P-03 Dialogar com o contratado no sentido de viabilizar a prestacdo do servico Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Gestéo e Fiscalizagdo do Contrato). GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar e abrir processo de averiguagdo de responsabilidade do contratado Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestao de Contratos).
C-02 Chamar eventuais fornecedores que comp8em o cadastro reserva (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Pregoeiro).
C-03 Viabilizar a prestacéo do servico por outro meio de contratacdo (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Gestéo e Fiscalizacdo do Contrato).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Elevagdo relevante -
Mudancas relevantes no  cenario
do precgo de



mercado antes da econdmico relativo ao objeto licitado que Gestdo de Contrato  Administragao Médio
assinatura do impossibilitam o fornecedor manter seu
contrato preco.
Impactos
1 Impossibilidade do fornecedor prestar o servico licitado em razéo de aumento relevante no preco de mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar estudos do mercado do objeto da contratagdo, identificando se h& Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
oscilacdo de preco relevante em decorréncia de algum fator econdmico GIACOMELLI
(Responsavel: Equipe de Planejamento).
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao fornecedor que encaminhe pedido de reequilibrio econdmico-financeiro, Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
com os devidos comprovantes da oscilagdo do preco (Responséavel: Almoxarifado GIACOMELLI
ou Setor de Patrimdnio).
C-02 Reequilibrar os pregos caso comprovada variacdo de mercado sem culpa do Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
fornecedor (Responsavel: Direcdo de LicitagGes e Contratos). GIACOMELLI
C-03 Liberar o fornecedor da obrigacéo de manter sua proposta (Responséavel: Direcdo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
de Licitacdes e Contratos). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Gestéo madequada Falha no controle de saldo do§ |tgns pelos Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
do saldo dos itens requerentes e setores responsaveis.
Impactos
1 Possivel prejuizo em atender a necessidade da Administragao.
2 Possibilidade remota de solicitar servico sem ter quantitativos disponiveis para empenho.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer com que solicitagbes de empenhos de itens passem pelo aval do Fiscal Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Técnico do Contrato do objeto para fins de controle de saldo (Responsavel: Gestédo GIACOMELLI
e Fiscalizag&o do Contrato).
P-02 Avaliar de maneira adequada possivel pedidos de remanejamentos de itens Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsaveis: Requerentes). GIACOMELLI
P-03 Solicitar prestagdo de servicos apenas quando ja tiver sido emitida a nota de Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
empenho (Responsavel: Fiscal Técnico). GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Negar remanejamentos de itens quando constatado que o saldo n&o sera suficiente Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
para atender a necessidade da Administracéo (Responsaveis: Requerentes).
C-02 Formalizar que o saldo do item é insuficiente para atender a demanda, visando Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
possibilitar uma reestimativa de quantidades em licitagdes futuras (Responsaveis:
Requerentes).
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empenhar ou
contratgr forngcedor Ausen~C|a de consulta a sistemas sobre a Gestdio de Contrato  Administrago Médio
com impedimento situagdo do fornecedor no SICAF.
ou restricao
Impactos
1 Infringir determinacao legal.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar a regularidade do fornecedor quanto as suas certiddes negativas no Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
SICAF antes da emissdo de empenhos e de assinatura do contrato (Responsavel:
Setor de Orgcamento e Finangas).
P-02 Consultar a regularidade do fornecedor quanto inexisténcia de sangéo impeditiva Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
registrada no SICAF antes da emissdo do empenho ou assinatura do contrato
(Responsavel: Setor de Orgamento e Finangas).
Acdes de Contingéncia
C-01 Informar a Coordenacéo de Licitagbes e Contratos sobre a existéncia de restricdo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
impeditiva de contratacdo para fornecedor (Responsavel: Setor de Orcamento e GIACOMELLI
Financas).
C-02 Notificar e abrir processo de averiguacdo de responsabilidade do fornecedor Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestéo e Fiscalizacdo do Contrato).
C-03 Anular eventual empenho emitido sem observancia de eventual restricdo Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
(Responsavel: Setor de Orgamento e Finangas).
C-04 Notificar a empresa contratada sobre sanglo registrada em data posterior & Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
assinatura do Contrato (Responsavel: Gestdo de Contratos).
C-05 Avaliar a necessidade de manter ou abrir processo de rescisdo do contrato em Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
andamento por perda da habilitagio, caso a sangéo seja aplicada por outro Orgéo
em data posterior & assinatura do Contrato (Responséavel: Ordenador de Despesas).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Publicacédo
extemporanea_ do Atraso na publicagéo do termo aditivo. Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
extrato resumido do
termo aditivo
Impactos
1 Prejuizo & transparéncia do contrato administrativo.



Acdes Preventivas

pP-01 Encaminhar a minuta do termo aditivo até o dia 10 de cada més, visando viabilizar Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
0 tempo necessario para retorno pela empresa (Responsavel: Gestdo de Contratos).
P-02 Realizar o acompanhamento da emiss&o do termo aditivo pela empresa contratada Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestédo de Contratos).
P-03 Publicar o termo aditivo em no méximo 2 dias ap6s recebimento da via original Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
assinada pelas partes (Responsavel: Gestao de Contratos).
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar a publicacdo extemporanea com a devida justificativa que ensejou o fato Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestao de Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizacéo Prestacdo do servico em qualidade e
inadequada do quantidade irregulares, podendo causar Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
contrato prejuizo ao erério.
Impactos
1 Possiveis ocorréncias de inexecugdes no contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar competéncia necessaria dos designados para a fiscalizacdo do contrato Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Unidade Requisitante). GIACOMELLI
P-02 Proporcionar capacitacdo tempestiva dos designados para a gestéo e fiscalizacdo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
do contrato (Responsavel: Ordenador de Despesas). GIACOMELLI
P-03 Avaliar a sobrecarga de trabalho dos designados para a gestéo e fiscalizagdo do Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
contrato (Responsavel: Unidade Requisitante).
P-04 Encaminhar ordem de servigo com as atribui¢cbes do Fiscal do Contrato, bem como Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
a documentagdo da contratacdo (Responsavel: Gestao de Contratos). GIACOMELLI
P-05 Realizar reunides sobre fiscalizacdo dos contratos (Responséavel: Gestdo de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Contratos).
P-06 Evitar a rotatividade dos designados para a gestdo e fiscalizacdo do contrato Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
(Responsavel: Unidade Requisitante).
Acoes de Contingéncia
C-01 Proporcionar capacitacéo intempestiva dos designados para a gestéo e fiscalizagdo Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
do contrato (Responsavel: Ordenador de Despesas).
C-02 Substituir os designados para a gestédo e fiscalizagdo do contrato, ficando suas Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
atribuicdes com o responsavel pelo Setor de Licitagdes e Contratos (Responsavel:
Ordenador de Despesas).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Abandono do Inexecugdo parcial ou total do objeto
contrato pela Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
contratado.
prestadora
Impactos
1 Auséncia de empresa para prestagdo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar histérico de san¢des da empresa contratada (Responsavel: Gestdo de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Contratos).
P-02 Acompanhar a regularidade fiscal da empresa contratada (Responsavel: Gestdo de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Contratos).
P-03 Fiscalizar a execugéo do servigco em relagcéo a manutenc@o do padréo exigido nas Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
clausulas contratuais (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar e instruir processo de sancé@o para a empresa contratada (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Gestédo de Contratos).
C-02 Rescindir o Contrato (Responsavel: Gestdo de Contratos). Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
C-03 Chamar empresa constante no cadastro reserva da licitagdo ou, se inexistir, Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

elaborar novo processo licitatério (Responsavel: Direcao de Compras, Licitagdes e
Contratos).

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

C-02

C-03

Auséncia
Garantia Contratual

de Auséncia de fiscalizacdo quanto a =
= . Gestédo de Contrato
prestacao garantia contratual pela empresa.

Impactos

Administracéo

Administracédo desprotegida em relacéo a danos cobertos pela garantia de execugéo.

Acdes Preventivas

Médio

Realizar a conferéncia e controle dos documentos constantes no processo de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

execucao do contrato (Responsavel: Gestdo de Contratos).
Acdes de Contingéncia

Encaminhar Comunicacéo a contratada solicitando providéncias acerca da garantia Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

(Responsavel: Gestédo de Contratos).

Notificar a contratada sobre possivel aplicagdo de penalidade em caso de ndo Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

apresentagao da garantia (Responsavel: Gestédo de Contratos).

Instruir processo de aplicacdo de penalidade & Contratada (Responséavel: Gestdo Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN

de Contratos).




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
S Falta de controle sobre os prazos de
Solicitagdo vigéncias e execucdo, bem como
servicos fora da ) ~ Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
vigéncia do contrato problgma~s de comunicacao entre gestéo e
fiscalizag&o do contrato.
Impactos
1 llegalidade ao solicitar servico sem contrato vigente.
Acoes Preventivas
P-01 Manter controle dos prazos de vigéncia do contrato e divulgagéo aos responsaveis Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
pela Fiscalizacdo do Contrato (Responsavel: Gestédo de Contratos).
P-02 Manter solicitacdes do servigos emitidas apenas pelo Fiscal do Contrato, para fins Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
de controle (Responsavel: Gestdo de Contratos).
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelar eventual solicitacdo de servico solicitada fora da vigéncia do contrato Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
(Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
C-02 Apurar responsabilidades e impactos de eventual servigo prestado fora da vigéncia Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
do contrato (Responsavel: Gestao de Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
llegalidades nas Auséncia de Fiscalizagdo inicial do
contratacbes dos Gestdo de Contrato  Administracao Alto
. Contrato.
terceirizados
Impactos
1 Auséncia de conferéncia dos documentos iniciais da contrata¢do, como contratos de trabalho, exames admissionais e outros.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar os documentos relativos a fiscalizagdo inicial do contrato, que incluem Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
contrato de trabalho, exames médicos admissionais e outros (Responséavel: Gestdo
de Contratos).
P-02 Encaminhar documentos da Fiscalizagdo Inicial para conferéncia do Fiscal Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Administrativo (Responséavel: Gestdo de Contratos).
P-03 Verificar se o terceirizado contratado ndo possui parentesco com servidor que Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
possam ser caracterizados como nepotismo ou nepotismo presumido
(Responsavel: Gestédo de Contratos).
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar documentos da fiscalizagéo inicial mesmo se o contrato ja estiver vigéncia Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
a alguns meses (Responsavel: Gestao de Contratos).
C-02 Solicitar desligamento de eventual terceirizado que seja comprovada relagéo de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
nepotismo com servidor (Responséavel: Gestao de Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o cumprimento
de . obngggoe_s Empre_sa nao cumpre com sua‘s,qbngagoes Gestédo de Contrato  Contratada Médio
trabalhistas, fiscais trabalhistas, fiscais e previdenciarias.
e previdenciérias
Impactos
1 Possivel responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo caso comprovada auséncia de fiscalizagao.
Acdes Preventivas
P-01 Encaminhar documentagéo trabalhista, fiscal e previdenciaria para analise do Fiscal Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Administrativo (Responsavel: Gestédo de Contratos).
P-02 Realizar o recebimento provisério com base na andlise das documentagdes Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
trabalhistas, fiscais e previdenciarias (Responsavel: Fiscal Administrativo do
Contrato).
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar e abrir processo para apurar e eventual inexecucdo contratual Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
(Responsavel: Gestédo de Contratos).
C-02 Avaliar possivel rescisdo do contrato (Responsavel: Gestao de Contratos). Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
C-03 Realizar eventuais pagamentos diretos de beneficios no caso de impossibilidade Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
pela empresa (Responsavel: Gestdo de Contratos).
C-04 Acionar expectativa de sinistro junto & Seguradora responsavel pela Garantia Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Contratual, no caso de Seguro Garantia (Responsavel: Gestao de Contratos).
C-05 Solicitar & PROJUR que seja viabilizado autorizacdo para depdsitos judiciais Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
visando ter recursos para futuras reclamatoérias trabalhistas (Responsavel: Gestéo
de Contratos).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Entrega de materiais
revistos em N . o
R-32 Eontratos em Auseqc!a de fl.scallza(;ao sobre entregas de Gestdo de Contrato  Administracao Extremo
materiais previstos no contrato.
desacordo com a
planilha
Impactos
1 Pagamento de valores sem ter tido a entrega dos materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia dos materiais entregues pela empresa com base na planilha Responsavel: GUSTAVO DE BACCO



da licitagdo (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
P-02 Informar no Recebimento provisério se todo material previsto foi entregue ou se Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
devera ser feito desconto na nota fiscal (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
P-03 Manter histérico de recebimentos de materiais para fins de controle e posterior Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
comprovacao de fiscalizagdo (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar para empresa entrega de material comprovadamente ndo entregue em Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
momento passado (Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
C-02 Descontar em nota fiscal valor relativo & material comprovadamente néo entregue Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
em momento passado (Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entrega de
uniformes em Au.senC|a de fiscalizagéo sobre entrega de Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
desacordo com a uniformes.
planilha
Impactos
1 Pagamento de valores sem ter tido a entrega dos uniformes.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia da entrega dos uniformes pela empresa com base na planilha Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
da licitagdo (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
P-02 Informar no Recebimento provisério se todo uniforme previsto foi entregue ou se Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
devera ser feito desconto na nota fiscal (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
P-03 Manter histérico de recebimentos de uniformes para fins de controle e posterior Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
comprovacao de fiscalizagdo (Responsavel: Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar para empresa entrega de uniforme comprovadamente ndo entregue em Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
momento passado (Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
C-02 Descontar em nota fiscal valor relativo & uniforme comprovadamente néo entregue Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
em momento passado (Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Mensuracéo Falhas no recebimento provisério do fiscal
equivocada do valor técnico, fiscal administrativo e gestor de Gestdo de Contrato  Administragao Médio
da nota fiscal contratos.
Impactos
1 Pagamento equivocado para a empresa contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimento claro para o recebimento provisério e definitivo do Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
servico, bem como para os encaminhamentos para emissdo da nota fiscal e GIACOMELLI
pagamento (Responsavel: Gestor de Contratos).
P-02 Aplicar o Instrumento de Mensuracdo de Resultado mensalmente (Responsavel: Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Fiscal Técnico do Contrato). GIACOMELLI
P-03 Realizar o recebimento provisério da execucdo do servico (Responsavel: Fiscal Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
Técnico do Contrato). GIACOMELLI
P-04 Realizar o recebimento provisério relativo a documentagéo trabalhista, fiscal e Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
previdenciaria, bem como de eventuais descontos por auséncias dos terceirizados GIACOMELLI
(Responsavel: Fiscal Administrativo do Contrato).
P-05 Realizar o recebimento definitivo de todo servico, com base nos recebimentos Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
provisoérios (Responsavel: Gestdo de Contratos). GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Corrigir eventual pagamento equivocado por meio de desconto em futura nota fiscal Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
ou pagamento a maior (Responsavel: Gestao de Contratos).
C-02 Apurar responsabilidades e impactos do pagamento equivocado para a empresa Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
contratada (Responsavel: Gestéo de Contratos).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratacao nao
atender a Auséncia de analise detalhada na . - ~ -
. . ~ . Planejamento Administragao Médio
necessidade da necessidade da contratacao;
administracao
Impactos
1 Impactos: N&o atendimento da necessidade da administragao;
Acdes Preventivas
P-01 Acdes preventivas: Capacitar servidores; Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
Acdes de Contingéncia
C-01 Acgdes de contigéncia: Realizar diligéncia para corrigir falhas; Desclassificar a Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
empresa;
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Causas: Auséncia de fornecedores com
possibilidade de ser habilitados; Ineficacia

Licitacdo Deserta

Selecao do Fornecedor

Administracéo

Médio



na divulgacdo da licitacdo; Exigéncias de
documentos ndo obrigatérios pela

legislacéo;
Impactos
1 Atraso ou ndo execuc¢do do objeto; Necessidade de republicacédo da licitacdo ou da realizagcdo de dispensa de licitacdo, impactando
no planejamento;
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo da licitagdo; Contato com empresas do ramo; Adequado Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
planejamento das exigéncias postas para a contratacéo GIACOMELLI
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaborar estudos completos quanto aos documentos de habilitacio e sua previséo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
legal; Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do GIACOMELLI
desinteresse pelo servico no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel repetigdo do certame;
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A empresa
vencedora do
certame guando
convocada, ndo Demora na entregada ordem servico;
assinar o termo de Reducdo da capacidade financeira da Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
contrato ou ndo contratada;
aceitar ou retirar o
instrumento
equivalente
Impactos
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
Acdes Preventivas
P-01 Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, san¢bes que contemplem esta Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
situacdo; Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de GIACOMELLI
licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da
proposta;
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Nos termos de inc. Il, art. 40 da Lei 12.462/2011, convocar os licitantes Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
remanescentes, na ordem de classificagcdo, para a celebracdo do contrato nas
condicdes ofertadas pelo licitante vencedor; Aplicar as sancdes previstas na
contratacao;
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de Restricdes da Contratante (liberacdo do
inicio da. ob~ra, apos local d~e |mp|fiqtagao, necessidade .de Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
a emissdo da execugdo prévia de outro servigo,
Ordem de Servigo interferéncias com outras atividades etc);
Impactos
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra; Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente
1 com mobilizagdo e desmobilizagdo da equipe e de equipamentos, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados
pela Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente no Campus, antes da emissdo da Ordem de Responsavel: GUSTAVO REIS SAN MARTIN
Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugdo dos servigos nos prazos
determinados na contratagéo;
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada ndo Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
realize a mobilizagdo até que os servicos sejam novamente liberados; Verificar a GIACOMELLI
necessidade de altera¢des contratuais para prorrogacéo dos prazos de execugdo e
vigéncia do contrato.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Alteracbes no
projeto béasico
/executivo Alteracdo/adequacdo do projeto basico
inicialmente visando atender necessidades técnicas e Gestdo de Contrato  Administragao Médio
contratados, por possiveis imprevistos;
solicitacdo da
Contratante
Impactos
1 Aumento dos custos inicialmente previstos para execucgédo do objeto; Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra;
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma participativa, Responsavel: TIAGO LUIZ LUCCA
baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade demandante;
Acoes de Contingéncia
C-01 Reviséo do escopo da contratacéo, realizando-se uma altera¢éo contratual de Responsavel: TIAGO LUIZ LUCCA

prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso Concreto




NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

Ocorréncia de
acidentes de Descumprimento das normas de
trabalho durante a seguranca e salde durante a execugdo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
execugao dos dos servigos;
Servigos;
Impactos
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou redugao,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho; Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagoes.
Acdes Preventivas
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada devera responder Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
por qualquer acidente de trabalho na execucdo dos servicos; Prever, dentre as GIACOMELLI
clausulas do Projeto Bésico, que a Contratada deverd cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho; Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizagdo, as condi¢cdes do canteiro de obras, verificando a
utilizacéo de Equipamentos de Protecdo Individual e a instala¢éo de Equipamentos
de Protecdo Coletiva; Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades
em relacdo as normas de seguranca no trabalho; Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar processo para aplicagdo das sangbes previstas na
contratacao;
Acdes de Contingéncia
Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos Responsavel: GUSTAVO DE BACCO
administrativos necessarios junto aos o6rgdos competentes e encaminhe a GIACOMELLI
fiscalizagdo a Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social;

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

.RISFO A de Falta/atraso de disponibilidade financeira

inadimpléncia da forcamentaria;

Contratante '
Impactos
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administragdo, o Contratado podera optar pela
suspensao do cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situagdo; Atrasos para entrega da obra;

Acdes Preventivas

Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
orgamentario, indicada pelo setor competente;

Acdes de Contingéncia

Em caso de dificuldades no repasse de recursos or¢camentarios pelo Governo Responsavel: GILSON EDO ALVES PARODES
Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a suspenséo da execucao da

obra pela Contratada.

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

TIAGO LUIZ LUCCA

Membro da comisséo de contratagao

GUSTAVO REIS SAN MARTIN

Agente de contratacdo



ELEANDRO SOARES RODRIGUES

Membro da comissdo de contratacao

GUSTAVO DE BACCO GIACOMELLI

Membro da comissao de contratacao

CARLISE FELKL PREVEDELLO

Membro da comissao de contratacao
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