UASG 158127 Termo de Referéncia 107/2024

Termo de Referéncia 107/2024

Informacoées Basicas

N d
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artefato
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FARROUPILHA HENNING (v 4.0)
Status
ASSINADO

Outras informacoes

Categoria Numero da Contratacio  Processo Administrativo

VI - obras e servicos de arquitetura e engenharia/Obras comuns 23873.003414/2024-01

1. Definicao do objeto

1.1 Contratacdo de empresa especializada para Contratacdo de pessoa juridica especializada para
execugdo de obra de Biblioteca do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
(IFFar) Campus Santo Angelo, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢cbes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM | ESPECIFICACAO [CATSER|UNID |QUANT.|VALOR VALOR
UNITARIO R$ |TOTAL R$

1 Construcéo do 5622 Servico |01 1.947.604,04 1.947.604,04
prédio da Biblioteca.

1.2. O(s) servigco(s) objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comuns, conforme justificativa
constante do Estudo Técnico Preliminar.

1.3. O prazo de execucdo da obra do prédio da Biblioteca é de 450 dias contados da ordem de inicio, na
forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.4. O prazo de vigéncia da contratacdo € de 630 dias contados da assinatura do contrato, na forma do
artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacdo a vigéncia da
contratacao.

2. Fundamentacao da contratacao

2.1. A Fundamentacio da Contratacio e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em topico
especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.
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2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2024, conforme
detalhamento a seguir:

. ID PCA no PNCP: 10662072001049-0-000002/2024
1. Data de publicacdo no PNCP: 19/05/2024

1. Id do item no PCA: 60

11. Classe/Grupo: 542

1v. Identificador da Futura Contratagéo: 155081

3. Descricao da solucdo

3.1. A descri¢éo da solucdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. Requisitos da contratacao
Sustentabilidade:

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes
requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis, dentro do que couber.

Subcontratacao
4.2. E admitida a subcontratagiio parcial do objeto, nas seguintes condigdes:

4.2.1. E vedada a subcontratacio completa ou da parcela principal do objeto da contratacio, a qual consiste em
Construgdo do Prédio da Biblioteca e Construcédo do Prédio do Refeitério

4.2.2. A subcontratacdo fica limitada a 30% (trinta por cento).
4.3.Poderdo ser subcontratadas as seguintes parcelas do objeto:
4.3.1 Execucdo de instalacGes elétricas, instalacdo de GLP, instalacdes de esquadrias, execucédo de drywall.
4.4 O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a subcontratacdo, caso admitida.
Garantia da contratacdo

4.5. Sera exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n° 14.133, de 2021, no percentual e
condicdes descritas nas clausulas do contrato.

4.6. Em caso opcdo pelo seguro-garantia, a parte adjudicatéria devera apresentd-la, no méximo, até a data de assinatura do
contrato.

4.7. A garantia, nas modalidades caugdo e fianca bancéria, devera ser prestada em até 10 dias titeis ap6s a assinatura do contrato.
4.8. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relacdo a garantia da contratagdo.
Vistoria

4.9. A avaliacdo prévia do local de execucdo dos servigos é imprescindivel para o conhecimento pleno das condigGes e
peculiaridades do objeto a ser contratado, sendo assegurado ao interessado o direito de realizacdo de vistoria prévia,
acompanhado por servidor designado para esse fim, de segunda a sexta-feira, das 08h00min as 12h00min horas as
13h30min as 17h00min..

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos Comuns de Engenharia — Atualizagdo: maio/2023 2de 18
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo



UASG 158127 Termo de Referéncia 107/2024

4.10. Serdo disponibilizados data e horério diferentes aos interessados em realizar a vistoria prévia.

4.11. Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico deverd estar devidamente identificado,
apresentando documento de identidade civil e documento expedido pela empresa comprovando sua habilitagdo para a realizacao
da vistoria.

4.12. Caso o licitante opte por ndo realizar a vistoria, devera prestar declaragdo formal assinada pelo responséavel técnico do
licitante acerca do conhecimento pleno das condicGes e peculiaridades da contratagao.

4.13. A ndo realizacdo da vistoria ndo poderd embasar posteriores alegacdes de desconhecimento das instalagdes, dividas ou
esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da prestagdo dos servicos, devendo o contratado assumir os 6nus dos servicos
decorrentes.

5. Modelo de execucdo do objeto
Condic8es de execucao
5.1. A execugdo do objeto seguira a seguinte dindmica:
5.1.1. Inicio da execuc¢éo do objeto: 10 dias da emissdo da ordem de servigo.
Local e horario da prestacdo dos servi¢os
5.2. Os servigos seréo prestados no seguinte endereco:

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — Campus Santo Angelo — RS
218 — Km 5 — Indubras — CEP: 98806-700 — Santo Angelo/RS.

5.3. Os servicos serdo prestados durante o horario de expediente da Instituic&o.

5.4. O transporte, carga e descarga de materiais devera ser gerenciado pela contratada de modo a nao
interromper o fluxo de veiculos nas dependéncias e nas vias de acesso ao Campus.

A execucdo contratual observara as rotinas a seguir descritas:

5.5. Apresentar ao fiscal do contrato a relagdo nominal dos funcionarios e os comprovantes de vinculo
trabalhista, a qual sera atualizada sempre que houver alteragées;

5.6. E vedado a utilizagéo de Micro Empreendedor Individual em substituicio aos funcionarios;
5.7. Zelar pela ordem e seguranca das instalacoes;

5.8. Manter os funcionarios devidamente identificados, uniformizados e garantir, sob pena de
responsabilizacdo, a correta utilizagéo de todos 0s equipamentos e materiais de seguranca individual;

5.9. Garantir o decoro e a postura profissional dos funcionarios;

5.10. Garantir que bebidas alcéolicas e tabaco ndo sejam ingeridas/consumidos pelos funcionarios
dentro das dependéncias da instituicdo;

5.11. Observar atentamente e fazer cumprir os prazos para execu¢ao do contrato estipulados no Edital e
Seus anexaos;
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5.12. Reunir-se com frequéncia quinzenal, presencial ou on-line, com o fiscal do contrato e a autoridade
administrativa competente a fim de informar o desenvolvimento dos servigos e as etapas concluidas e
em desenvolvimento do cronograma;

Materiais a serem disponibilizados

5.13. Para a perfeita execucdo dos servicos, a Contratada devera disponibilizar os materiais,
equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios para a correta execucdo dos servi¢cos contratados.

Informacgdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.14. Por se tratar de uma licitagdo na modalidade concorréncia em sua forma eletronica, aberta
nacionalmente, é de suma importdncia que a empresa interessa na participacdo do certame tome
conhecimento prévio da realidade econdmica e social do municipio e da regido, que identifiquem
previamente quais serdo os seus fornecedores, que busque informacfes sobre mao de obra e suporte
técnico.

Especificacdo da garantia do servico (art. 40, 81°, inciso Ill, da Lei n® 14.133, de 2021)

5.15. O prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido na Lei n°® 8.078, de 11 de
setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

5.16. Por se tratar de obra, o recebimento definitivo pela Administracdo ndo eximira o contratado, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos, da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranca dos
materiais e dos servicos executados e pela funcionalidade da construcdo, da reforma, da recuperacéo
ou da ampliacdo do bem imével, e, em caso de vicio, defeito ou incorrecéo identificados, o contratado
ficara responséavel pela reparacéo, pela correcéo, pela reconstrugéo ou pela substituicdo necessarias.

5.17. Na hipétese de execucdo da responsabilidade objetiva, a contratada serd notificada sobre o
ocorrido e tera o prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis para se manifestar.

5.18. Os servicos relacionados com a responsabilidade objetiva deverdo ser executados em no maximo
10 (dez) dias uteis a contar da notificacdo pela Administracéo.

6. Modelo de gestao do contrato

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e
as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecugao
total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de
execuc¢do sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias
mediante simples apostila.

6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito sempre
gue o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o0 uso de mensagem eletrdnica para esse fim.

6.4. O 6rgao ou entidade podera convocar representante da empresa para adogdo de providéncias que
devam ser cumpridas de imediato.
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6.5. Apos a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o
representante da empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagéo,
gue contera informagdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdo, das
estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execucdo da contratada, quando
houver, do método de afericdo dos resultados e das sanc¢bes aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. A Contratada designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacao dos
servigos, indicando no instrumento os poderes e deveres em relacéo a execucao do objeto contratado.

6.7. A Contratada devera manter preposto da empresa no local da execucao do objeto durante o periodo
da execucéo do servico.

6.8. A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do
preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacéo

6.9. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou
pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizagdo Técnica

6.10. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execucdo do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a
Administracdo. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.11. O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execugcdo do contrato, com a descricdo do que for necessdario para a
regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, §1° e Decreto n®
11.246, de 2022, art. 22, 11);

6.12. Identificada qualquer inexatid@o ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird notificacdes
para a correcdo da execucao do contrato, determinando prazo para a corre¢do. (Decreto n°® 11.246, de
2022, art. 22, ll1);

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que
demandar decisdo ou ado¢do de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessérias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o
fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato. (Decreto n° 11.246, de
2022, art. 22, V);

6.15. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou a prorrogacdo contratual
(Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacdo Administrativa
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6.16. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo da
contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes, caso
necessario (Art. 23, | e I, do Decreto n® 11.246, de 2022).

6.17. Caso ocorra descumprimento das obrigag6es contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as
providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 23, IV).

Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato coordenard a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizacdo do
contrato contendo todos os registros formais da execugdo no histérico de gerenciamento do contrato, a
exemplo da ordem de servigo, do registro de ocorréncias, das alteracdes e das prorrogacfes
contratuais, elaborando relatério com vistas a verificacdo da necessidade de adequacdes do contrato
para fins de atendimento da finalidade da administracéo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, IV).

6.19. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as
ocorréncias relacionadas a execug¢édo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a
autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21,

).

6.20. O gestor do contrato acompanhara a manutencdo das condi¢cbes de habilitacdo da contratada,
para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da
liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais. (Decreto n° 11.246, de 2022,
art. 21, 1lI).

6.21. O gestor do contrato emitirh documento comprobatério da avaliacédo realizada pelos fiscais técnico,
administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obriga¢cdes assumidas pelo contratado, com mencéao
ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e
aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento
de obrigacdes. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.22. O gestor do contrato tomard providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacao para fins de aplicacdo de sang¢des, a ser conduzido pela comissao de que trata o art.
158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.
(Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.23. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacdes sobre a consecucdo dos
objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administracédo. (Decreto n® 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.24. O gestor do contrato devera enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a
formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacéo e
gestéo nos termos do contrato.
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7. Critérios de medicao e pagamento
7.1. A avaliagdo da execucéo do objeto utilizara o relatério de medicéo.

7.2. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem
prejuizo das sancgdes cabiveis, caso se constate que a Contratada:

7.2.1. ndo produzir os resultados acordados,

7.2.2. deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades
contratadas; ou

7.2.3. deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servico,
ou utilizé-los com qualidade ou quantidade inferior a demandada.

7.3. A medicdo dos servicos prestados sera apresentada previamente ao fiscal do contrato no
formato de Relatorio de Medicéo e contera obrigatoriamente os seguintes dados e informacoes:

7.3.1. Copia da ART/RRT da obra e seu comprovante de pagamento (para a primeira
parcela e no caso de substituicdo do responsavel técnico).

7.3.2. Comprovagdo fotogréfica dos servicos prestados,

7.3.3. Cépia do diario de obra assinada pelo responsavel técnico e pelo responsavel legal
da empresa contratada;

7.3.4. Descricao dos servicos prestados;

7.3.5. Planilha financeira dos servicos prestados, a qual detalhara os valores
correspondentes aos materiais e améao de obra;

7.3.6. Comprovacado de adequacdo ao cronograma de execucao dos servicos;

7.4. A contratada apresentard os seguintes documentos que acompanhardo o Relatério de
Medicéo, em perfeita consonanciacom alLel Geral de Protecéo de Dados:

7.4.1. A relacdo dos funcionarios da Contratada que prestaram servigos durante o periodo
da medicdo contendo: nome completo, RG, CPF, n® da CTPS, data de admiss&o, data de
demiss&o;

7.4.2. Copia dos contracheques e dos comprovantes de pagamento dos salarios dos
funcionarios que prestaram servi¢os durante o periodo da medicéao;

7.4.3. Copia dos Exames Médicos Admissionais, das Carteiras de Trabalho e dos
Contratos de Trabalho dos funcionarios que prestaram servigos durante o periodo da
medi ¢&o;

7.4.4. Cépiado Protocolo de envio de arquivos, emitido pela Conectividade Social (GFIP);
7.4.5. Cépia de Recolhimento do FGTS(GRF) com autenticacdo mecanica ou

acompanhada de comprovante de recolhimento bancério ou comprovante emitido quando
recolhimento for efetuado pelainternet;
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7.4.6. Copiada Relagdo do Trabalhador constante no Arquivo SEFIP(RE);
7.4.7. Copiado Termo de Rescisdo, quando houver rescisdo do contrato do trabal hador;

7.4.8. Copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) com autenticacdo mecéanica ou
acompanhada de comprovante de recolhimento bancério ou comprovante emitido quando
recolhimento for efetuado pelainternet;

7.4.9. Comprovante de fornecimento de vale-transporte ao empregado de acordo com 0s
dias efetivamente trabalhados (onde houver cartdo deve ser apresentada copia do cartéo e
comprovante de recarga do mesmo pela Empresa) caso se aplique;

7.4.10. Comprovante de pagamento do auxilio alimentacéo ao empregado caso se aplique;
7.4.11. Comprovante de pagamento do 13° salario caso se aplique;

7.4.12. Comprovante de concessao de férias e do pagamento do adicional de férias, na
formadalei, caso se aplique;

7.4.13. Cépia da Guia de Recolhimento Rescisorio do FGTS, quando houver rescisdo sem
justa causa;

7.4.14. Cépia dos documentos rescisorios e comprovantes de pagamento das verbas
trabal histas dos funcionarios que prestaram servigos durante o periodo da medicédo caso se

aplique;
7.4.15. Matricula CEI (caso se apligue), CNO e ART/RRT de execucéo;
7.5. Na ultima medicdo: CND e Alvard do CBMRS (caso se aplique);

7.6. A contratada fica obrigada a apresentar o Habite-se, emitido pela Prefeitura Municipal de
Uruguaiana, caso o projeto tenha sido aprovado nesta instancia.

7.7. Os documentos citados nos itens anteriores serdo enviados para o e-mail do fiscal do
contrato e do gestor do contrato, os quais serdo disponibilizados a contratada ap0s a assinatura
do contrato.

Do recebimento

7.8. Ao final de cada etapa da execugdo contratual, conforme previsto no Cronograma Fisico-
Financeiro, o Contratado apresentara a medicdo prévia dos servicos executados no periodo, por
meio de planilha e memdria de calculo detalhada.

7.9. Uma etapa sera considerada efetivamente concluida quando os servigos previstos para aquela
etapa, no Cronograma Fisico-Financeiro, estiverem executados em sua totalidade.

7.10. O contratado também apresentarq, a cada medicdo, os documentos comprobatorios da
procedéncia legal dos produtos e subprodutos florestais utilizados naquela etapa da execucgéo
contratual, quando for o caso.

7.11. Os servigos serao recebidos provisoriamente, no prazo de 15 (quinze) dias, pelos fiscais técnico e
administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de caréater
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técnico e administrativo. (Art. 140, |, a, da Lei n°® 14.133 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n® 11.246, de
2022).

7.12. O prazo da disposi¢éo acima sera contado do recebimento de comunicagdo de cobranga oriunda
do contratado com a comprovacédo da prestacéo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.13. O fiscal técnico do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante
termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto n°
11.246, de 2022).

7.14. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisorio do objeto do contrato
mediante termo detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo. (Art.
23, X, Decreto n® 11.246, de 2022)

7.15. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o ponto de
vista técnico e administrativo.

7.16. Para efeito de recebimento provisoério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do
contrato ir4 apurar o resultado das avaliacbes da execucdo do objeto e, se for o caso, a analise do
desempenho e qualidade da prestac@o dos servigos realizados em consonéncia com os indicadores

previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada,
registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.17. Seré& considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou,
em havendo mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.18. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas,
no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da
execucao ou materiais empregados, cabendo a fiscalizacdo ndo atestar a ultima e/ou Unica medi¢do de
servicos até que sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisorio.

7.19. A fiscalizacdo nao efetuard o ateste da Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio.
(Art. 119 c/c art. 140 da Lei n°® 14133, de 2021)

7.20. O recebimento provisoério também ficara sujeito, quando cabivel, a concluséo de todos os testes de
campo e a entrega dos Manuais e Instrugdes exigiveis.

7.21. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagfes constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicagdo das
penalidades.

7.22. Quando a fiscalizagé@o for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o
registro, a analise e a conclusdao acerca das ocorréncias na execugdo do contrato, em relagcao a
fiscalizacdo técnica e administrativa e demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-
los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.
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7.23. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento
provisorio, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, ap0s a verificagdo da
qualidade e quantidade do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os
seguintes procedimentos:

7.24. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial, quando houver, no cumprimento de obriga¢gfes assumidas pelo contratado, com menc¢éo ao seu
desempenho na execucdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a
eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacées,
conforme regulamento (art. 21, VIII, Decreto n°® 11.246, de 2022).

7.25. Realizar a analise dos relatorios e de toda a documentacao apresentada pela fiscalizacao e, caso
haja irregularidades que impegcam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas
contratuais pertinentes, solicitando & CONTRATADA, por escrito, as respectivas correcoes;

7.26. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servicos prestados, com base
nos relatérios e documentagdes apresentadas; e

7.27. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado
pela fiscalizag&o.

7.28. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacdo e gestéo.

7.29. No caso de controvérsia sobre a execu¢do do objeto, quanto a dimenséo, qualidade e quantidade,
devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para
emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa da execucédo do objeto, para efeito de
liquidacdo e pagamento.

7.30. Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo contratado, de
inconsisténcias verificadas na execuc¢éo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.31. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servigco nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucgdo do contrato.
Liquidacéao

7.32. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias Uteis
para fins de liquidagéo, na forma desta secao, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2°
da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.

7.33. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de
prorrogacdo, nos casos de contratacdes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do art. 75 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.34. Para fins de liquidagéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada
expressa 0s elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.34.1. o prazo de validade;

7.34.2. a data da emissao;
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7.34.3 os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.34.3. o periodo respectivo de execucéo do contrato;

7.34.4. o valor a pagar; e

7.34.5. eventual destaque do valor de retenc¢des tributarias cabiveis.

7.35. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidagdo da
despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-
se 0 prazo apds a comprovacao da regularizacdo da situagdo, sem dnus a contratante;

7.36. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da
regularidade fiscal, constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso
ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrdnicos oficiais ou a documentagdo mencionada no
art. 68 da Lei n® 14.133/2021.

7.37. A Administracdo devera realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencao das condi¢des
de habilitagdo exigidas no edital; b) identificar possivel razdo que impeca a participacao em licitagao, no
ambito do 6rgdo ou entidade, proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como ocorréncias
impeditivas indiretas INSTRUCAO NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.38. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, sera providenciada
sua notificacéo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situa¢do ou, no
mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a
critério do contratante.

7.39. Ndo havendo regularizagdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera
comunicar aos 6rgaos responsaveis pela fiscalizagao da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do
contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s
meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus créditos.

7.40. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessarias a rescisdo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla
defesa.

7.41. Havendo a efetiva execucéo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se
decida pela resciséo do contrato, caso o contratado ndo regularize sua situagdo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.42. O pagamento sera efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finalizagdo da
liquidag&o da despesa, conforme sec¢éo anterior, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 77,
de 2022.

7.43. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados
monetariamente entre o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizagéo,
mediante aplicacédo do indice IPCA de correcdo monetéria.

Forma de pagamento
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7.44. O pagamento sera realizado através de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia e conta
corrente indicados pelo contratado.

7.45. Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para
pagamento.

7.46. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributéria prevista na legislacéo aplicavel.

7.47. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, seréo retidos na
fonte, quando da realizagdo do pagamento, 0s percentuais estabelecidos na legislagao vigente.

7.48. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n°
123, de 2006, nao sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por
aquele regime. No entanto, o pagamento ficara condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio
de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido previsto na referida Lei
Complementar.

Antecipacdo de pagamento
7.49. A presente contratagéo ndo permite a antecipacdo de pagamento parcial.
Cessao de crédito

7.50. E admitida a cess&o fiduciaria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de
acordo com os procedimentos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de Julho de
2020, conforme as regras deste presente topico.

7.51. As cessdes de crédito ndo abrangidas pela Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de
julho de 2020, dependerdo de prévia aprovacéo do contratante.

7.52. A eficacia da cessédo de crédito ndo abrangida pela Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de
julho de 2020, em relagcdo a Administracéo, esta condicionada a celebracdo de termo aditivo ao contrato
administrativo.

7.53. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as
condi¢cbes de habilitagdo por parte do contratado (cedente), a celebracao do aditamento de cesséo de
crédito e a realizagdo dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e
trabalhista do cessionéario, bem como a certificacdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de
licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n°® 8.429, de 1992, nos

termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020.

7.54. O crédito a ser pago a cessiondria é exatamente aquele que seria destinado a cedente
(contratado) pela execucao do objeto contratual, restando absolutamente incélumes todas as defesas e
excecdes ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no
regime juridico de direito puablico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade
de pagamento em conta vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacéo do fato gerador, quando
for o caso, e 0 desconto de multas, glosas e prejuizos causados a Administracao (Instru¢do Normativa
n° 53, de 8 de julho de 2020 e Anexos).
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7.55. A cessédo de crédito ndo afetara a execugdo do objeto contratado, que continuara sob a integral
responsabilidade do contratado.

8. Critérios de selecao do fornecedor
Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na
modalidade CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adog&o do critério de julgamento pelo
menor prego.

Regime de execucéo
8.2. O regime de execucdo do contrato sera empreitada por preco global.
Critérios de aceitabilidade de precgos

8.3. Ressalvado o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por preco unitario, o critério de
aceitabilidade de precos sera o valor global estimado para a contratacao.

8.4. O licitante que estiver mais bem colocado na disputa devera apresentar a Administracdo, por meio
eletrbnico, planilha que contenha o preco global, os quantitativos e 0s precos unitarios tidos como
relevantes, conforme modelo de planilha elaborada pela Administracdo, para efeito de avaliacdo de
exequibilidade (art. 59, 83°, da Lei n° 14.133/2021);

Exigéncias de habilitac&o

8.5. Para fins de habilitagéo, devera o licitante comprovar os seguintes requisitos:

Habilitacao juridica

8.6. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha

validade para fins de identificacdo em todo o territério nacional,

8.7. Empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta
Comercial da respectiva sede;

8.8. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual -
CCMEI, cuja aceitacao ficara condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br
/lempresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

8.9. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como
empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricAo do ato constitutivo, estatuto ou
contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;
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8.10. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil,
publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se
localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual serd considerada como sua sede,
conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n° 77, de 18 de marc¢o de 2020.

8.11. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local
de sua sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

8.12. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo
da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil
das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbag&o no
Registro onde tem sede a matriz

8.13. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da
consolidacao respectiva.

Habilitagcéo fiscal, social e trabalhista

8.14. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas
Fisicas, conforme o caso;

8.15. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo
expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido
(DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria
Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.16. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co (FGTS);

8.17. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da
Consolidacéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.18. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual,

8.19. Prova de regularidade com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

8.20. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera
comprovar tal condigdo mediante a apresentagdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio
ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

8.21. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios
do tratamento diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova
de inscricdo nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagdo Econémico-Financeira
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8.22. certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do licitante,
caso se trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacdo na licitacao (art. 5°, inciso I,
alinea “c”, da Instrucdo Normativa Seges/ME n° 116, de 2021), ou de sociedade simples;

8.23. certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n° 14.133, de
2021, art. 69, caput, inciso Il);

8.24. Balango patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstracdes contébeis
dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, comprovando:

8.25. indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1
(umy;

8.26. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitagdo deverao atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderado substituir os demonstrativos contabeis pelo balango de abertura; e

8.27. Os documentos referidos acima limitar-se-d0 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter
sido constituida ha menos de 2 (dois) anos.

8.28. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita
Federal do Brasil para transmisséo da Escrituracao Contébil Digital - ECD ao Sped.

8.29. Caso a empresa licitante apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitacdo
patrimdnio liquido minimo de 10% do valor total estimado da contratacao.

8.30. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitacdo e poderéo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura. (Lei n® 14.133, de
2021, art. 65, 8§1°).

8.31. O atendimento dos indices econb6micos previstos neste item deverd ser atestado mediante
declaragéo assinada por profissional habilitado da area contabil, apresentada pelo fornecedor.

Qualificacdo Técnica

8.32. Declaracéo de que o licitante tomou conhecimento de todas as informac¢des e das condic¢des locais
para o cumprimento das obriga¢8es objeto da licitacao;

8.33. A declaracdo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel
técnico do licitante acerca do conhecimento pleno das condi¢des e peculiaridades da contratacéo.

8.34. Registro ou inscricdo da empresa licitante no CREA (Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia) e/ou CAU (Conselho de Arquitetura e Urbanismo), conforme as &reas de atuagéo previstas
no Projeto Basico, em plena validade;

8.34.1. No caso de a empresa licitante ndo ser registrada ou inscrita no CREA ou no CAU do
Estado do Rio Grande do Sul, deverd ser providenciado o respectivo visto deste érgéo regional
por ocasido da assinatura do contrato;
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8.35. Sociedades empresarias estrangeiras atenderdo a exigéncia por meio da apresentagdo, no
momento da assinatura do contrato, da solicitacdo de registro perante a entidade profissional
competente no Brasil.

8.36. Apresentacdo do(s) profissional(is) abaixo indicado(s), devidamente registrado(s) no conselho
profissional competente, detentor de atestado de responsabilidade técnica por execucéo de obra ou
servigo de caracteristicas semelhantes, também abaixo indicado(s):

8.36.1. Para o Engenheiro Civil: Execucdo de obras e execu¢do de estruturas de concreto
armado.

8.36.2. Para o Arquiteto e Urbanista: Execucdo de obras de alvenaria e execucdo de estruturas
de concreto.

8.37. O(s) profissional(is) indicado(s) na forma supra devera(do) participar da obra ou servigo objeto do
contrato, e serd admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior,
desde que aprovada pela Administracao.

8.38. Comprovacdo de aptiddo para execucdo de servico de complexidade tecnolégica e operacional
equivalente ou superior com 0 objeto desta contratacdo, ou com o item pertinente, por meio da
apresentacdo de certidbes ou atestados, por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou
regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso.

8.39. Para fins da comprovacdo de que trata este subitem, os atestados deverdo dizer respeito a
contratos executados com as seguintes caracteristicas minimas:

8.40. Quanto a capacitacdo técnico-operacional: apresentacdo de Atestado (s) de Capacidade
Técnica, fornecido por pessoa juridica de direito piblico ou privado devidamente identificada, EM NOME
DO LICITANTE relativo a execucdo de servico de engenharia, compativel em caracteristicas,
guantidades e prazos com o objeto da presente licitacdo, envolvendo as parcelas de maior relevancia e
valor significativo do objeto da licitacdo em percentual minimo de 50% da area total dos servigos desta
licitacdo, sendo esses:

Item |Descri¢éo Area total
Biblioteca |1 Execucédo de Obra 680,50 m2
2 Estruturas - Concreto Armado |680,50 m2

8.41. Quanto a capacitagéo técnico profissional comprovacéo da capacitacdo técnico-profissional,
mediante apresentacdo de Certidao de Acervo Técnico - CAT, expedida pelo CREA ou CAU da regido
pertinente, nos termos da legislacdo aplicavel, em nome do(s) responsavel(is) técnico(s) e/ou membros
da equipe técnica que participardo da obra, que demonstre a Anotacao de Responsabilidade Técnica -
ART ou o Registro de Responsabilidade Técnica - RRT, relativo a execu¢éo dos servigcos que compdem
as parcelas de maior relevancia técnica e valor significativo da contratacéo.

Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
Modelo de Servigos Comuns de Engenharia — Atualizagdo: maio/2023 16 de 18
Aprovado pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo




UASG 158127 Termo de Referéncia 107/2024

Item Descricdo

Biblioteca |1 Execucéo de Obra

2 Estruturas- concreto Armado

8.42. Os responsaveis técnicos e/ou membros da equipe técnica acima elencados deverdo pertencer ao
quadro permanente da empresa licitante, na data prevista para entrega da proposta, entendendo-se
como tal, para fins deste certame, 0 sécio que comprove seu vinculo por intermédio de contrato social
/estatuto social; o administrador ou o diretor; o empregado devidamente registrado em Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social; e o prestador de servicos com contrato escrito firmado com o licitante, ou
com declaracdo de compromisso de vinculacdo contratual futura, caso o licitante se sagre vencedor
desta licitac&o.

8.43. No decorrer da execugdo do objeto, os profissionais de que trata este subitem poderdo ser
substituidos, nos termos do artigo 30, 810, da Lei n° 8.666, de 1993, por profissionais de experiéncia
equivalente ou superior, desde que a substituicdo seja aprovada pela Administracao.

8.44. Sera admitida, para fins de comprovacéo de quantitativo minimo, a apresentacdo e o somatdrio de
diferentes atestados executados de forma concomitante.

8.45. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial da
empresa licitante.

8.46. O licitante disponibilizara todas as informacdes necesséarias a comprovacdo da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracédo, copia do contrato que deu suporte a
contratacdo, endereco atual da contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre
outros documentos.

9. Estimativas do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.947.604,04

9.1. O custo estimado total da contratacao é de R$ 1.947.604,04 (um milh&o, novecentos e quarenta e
sete reais, seiscentos e quatro reais e quatro centavos), conforme custos unitarios apostos nas tabelas
em anexo.

10. Adequacdo orcamentaria

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento Geral da Unido.

10.2. A contratacéo serd atendida pela seguinte dotacao:

I. Gestao/Unidade:26420/155081;
1I. Fonte de Recursos: ;
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1. Programa de Trabalho: [...];
Iv. Elemento de Despesa: [...];
V. Plano Interno: [...];

10.3. A dotacéo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagio da Lei
Orcamentaria respectiva e liberagao dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

Rodrigo Thomas
Diretor de Plangjamento e Desenvolvimento Institucional

Requerente

Aprovo o presente Termo de Referéncia.

Carlos Rodrigo Lehn
Reitor Substituto

Port. 582/2021

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Responsavel pelo langcamento do artefato.

ADRIANA CLARICE HENNING

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 03/11/2024 as 16:31:35.
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Estudo Tecnico Preliminar 132/2024

1. Informacoes Basicas

Ndmero do processo:

2. Descricao da necessidade

Para o presente caso, a EQUIPE DE PLANEJAMENTO tomou como base referencial o Documento de
Formalizacdo da Demanda (DFD) elaborado pela area requisitante.

Da analise do DFD extraiu-se as seguintes informacgdes:
A Fundamentacao da Contratacdo e de seus quantitativos € a seguinte:

A presente justificativa tem como foco primordial destacar a necessidade de contratacdo de uma pessoa
juridica especializada para a execu¢do do servico de constru¢@o da biblioteca no IFFar Campus Santo
Angelo.

A finalidade desta contratacdo reside na elevacdo substancial da infraestrutura do campus,
proporcionando um ambiente académico mais adequado e seguro para a comunidade estudantil e
demais colaboradores.

A execucdo dos projetos executivos de engenharia para a constru¢do da Biblioteca do Campus Santo
Angelo é de suma importancia para a comunidade académica considerando o aumento do nimero de
estudantes.

Atualmente a Biblioteca Erico Verissimo do Campus Santo Angelo conta um acervo de 8.566 (oito mil
quinhentos e sessenta e seis) exemplares de material bibliografico, com mais de 4.500 (quatro mil e
quinhentos) empréstimos domiciliares no ano de 2023. Conta ainda com 03 salas de estudos e 03
computadores para uso dos alunos. Como o ambiente de leitura e estudos € junto ao espago do acervo,
ha dificuldade para ampliagdo do local de guarda do material bibliografico. Faltam salas para
processamento técnico e catalogacdo e de preparo para empréstimo 0 que causa exposi¢cdo e
inseguranca dos livros.

A criacdo de uma Biblioteca com espacos estimulantes, voltados ndo apenas ao estudo, mas também
ao lazer e cultura, pode fomentar e estimular o usuério a apropriacdo e uso da Biblioteca.

A construcdo de uma nova biblioteca em local privilegiado é essencial para melhorar o atendimento a
comunidade académica e apoiar 0 ensino, pesquisa e extensdo do campus. Outro aspecto a ser
ressaltado é a sinergia com a missdo educacional da instituicdo. Ao oferecer um local apropriado para a
Biblioteca o IFFar Campus Santo Angelo reafirma seu compromisso em proporcionar uma educacio de
qualidade e acessivel, eliminando barreiras fisicas que poderiam prejudicar a frequéncia e participacao
dos estudantes.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Direcéo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional Rodrigo Thomas
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4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A EQUIPE DE PLANEJAMENTO analisou a demanda apresentada e identificou os seguintes requisitos
bésicos: A empresa contratada deve atender aos seguintes requisitos:

Ser uma pessoa juridica especializada na execucao do servigo obras civis;

Possuir experiéncia comprovada na execucgdo de servigos similares;

Possuir capacidade técnica e operacional para executar o servi¢o dentro do prazo estipulado;
Atender as exigéncias legais, fiscais e trabalhistas.

DefinicBes e orientacdes para a elaboracao do Termo de Referéncia: Referente ao Edital e seus anexos:
utilizar a verséo atualizada disponibilizada no site da Advocacia Geral da Unido (AGU);

Referente a sustentabilidade ambiental, a contratada deverd observar, no que couber, os critérios de
sustentabilidade ambiental, contidos na Instru¢cdo Normativa n° 01, de 19 de janeiro de 2010, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgéo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
— SLTI/MPOG e no Decreto n.° 7.746, de 05/06/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica;

Referente a embalagem dos materiais: sempre que possivel, os materiais, durante o transporte, deverdo
ser acondicionados em materiais 100% reciclaveis e em quantidade reduzida de volumes;

Referente ao descarte dos dejetos da obra: a contratada devera providenciar a separacdo e o correto
destino de todos os dejetos produzidos durante a execugao dos servigos.

A contratada deverd prestar 0s servi¢cos nos enderecos especificados no instrumento convocatorio;

A contratada devera assumir a responsabilidade por todas as obrigacdes estabelecidas na legislacdo
especifica sobre a qualidade e especificacdo dos servicos que serdo entregues;

A contratada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo
objeto licitado para nenhuma outra empresa ou instituicdo de qualquer natureza;

Nos valores propostos deverdo estar inclusos todos 0s custos operacionais, encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no
fornecimento dos bens;

A proposta da contratada devera ser redigida em lingua portuguesa, datilografada ou digitada, em uma
via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a ultima folha ser assinada e as demais
rubricadas pelo licitante ou seu representante legal.

Devera ainda conter a indicagdo do banco, nimero da conta e agéncia, para fins de pagamento;
Havera exigéncia de garantia de execugéo para a presente contratacao.
Todas as especificacdes do objeto contidas na proposta vinculam a Contratada;

Os servigcos deverdo ser prestados em dias Uteis, nos horarios normais de funcionamento da Contratada.
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5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consiste na andlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
econdmica da escolha do tipo de solugéo a contratar.

Apo6s a verificacdo do objeto demandando e dos requisitos da contratacdo (apresentados no item
anterior), a EQUIPE DE PLANEJAMENTO realizou o levantamento de mercado e identificou
caracteristicas:

| — O objeto demandado possui contratacfes similares feitas por outros 6rgaos e entidades publicas, ou
seja, ndo se trata de demanda exclusiva ou estranha para o mercado;

Il — Em razao da existéncia de projetos de engenharia para o objeto demandado nao serd necessario a
realizacdo de audiéncia e/ou consulta publica, junto ao mercado para coleta de contribuigdes;

Il — N&o se aplica a hipétese de locacédo dos bens demandados;
IV — N&o se aplica a hipétese de doacgédo de bens ou de prestacdo de servigos;

V - Diante das necessidades apontadas neste estudo, o atendimento a solucdo exige a contratacdo de
empresa especializada cujo ramo de atividade seja compativel como objeto pretendido;

VI - Foram analisadas contratac@es similares feitas por outros 6rgaos e entidades, por meio de consultas
a outros editais, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou
inovacdes que melhor atendessem as necessidades da Administragdo. Nao se observou maiores
variagcdes quanto a execucdo do objeto no que se refere ao papel da empresa a qual se pretende
contratar. Assim, a variagdo se da pela modalidade de licitacdo aplicada a cada caso, a depender da
permissibilidade normativa.

VII - A contratagdo dos servigos descritos no objeto do presente Estudo Técnico Preliminar se constitui,
no atual cendrio, em objeto conhecido por 6rgaos publicos, em todas as suas esferas.

VIII - Verifica-se a ampla disponibilidade de empresas aptas ao fornecimento dos servicos a serem
contratados, conforme os requisitos estabelecidos neste documento.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo para a contratacdo de uma pessoa juridica especializada para execucdo do servico de
construcdo do prédio da biblioteca para o IFFar Campus Santo Angelo deve atender aos seguintes
requisitos

» Experiéncia comprovada: A empresa contratada deve ter experiéncia comprovada na execucédo de
servigos similares, comprovada por meio de atestados técnicos emitidos por clientes anteriores.

» Equipe qualificada: A empresa contratada deve contar com uma equipe de profissionais qualificados e
capacitados para realizar a prestacao dos servicos.

« Fornecimento de materiais e equipamentos: A empresa contratada deve ser responsavel pelo
fornecimento de todos os materiais e equipamentos necessérios para a execu¢do do servico.

» Conformidade com normas técnicas: A empresa contratada deve realizar a prestacdo dos servigos de
acordo com as normas técnicas aplicaveis, garantindo assim a qualidade e confiabilidade do servigo.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

ITEM ESPECIFICACAO |CATSER|UNID |[QUANT. |VALOR VALOR
UNITARIO R$|TOTAL R$

1 Construcéo do prédio [5622 Servico |01 1.947.604,04 ]1.947.604,04
da Biblioteca.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.947.604,04

O valor estimado da contratacdo do prédio da biblioteca é de R$ 1.947.604,04.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A Sumula n° 247 do TCU determina que: E obrigatéria a admissdo da adjudicacéo por item e ndo por
preco global, nos editais das licitacbes para a contratacdo de obras, servicos, compras e alienacdes,
cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de
economia de escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que,
embora ndo dispondo de capacidade para a execucdo, fornecimento ou aquisicdo da totalidade do
objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou unidades autbnomas, devendo as exigéncias de
habilitacdo adequar-se a essa divisibilidade.

No caso, ndo se aplica o parcelamento de item, pois é apenas uma unidade de um item.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o se faz necesséria a realizacdo de contratacBes correlatas e/ou interdependentes para que o
objetivo desta contratacdo seja atingido.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratacdes, conforme confirmacdo realizada pelo
Requerente deste estudo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo de uma pessoa juridica especializada para a execu¢do do servico de construgcdo da
biblioteca para o IFFar Campus Santo Angelo trara diversos beneficios em termos de economicidade e
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melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros. Esses ganhos refletem-se tanto
no curto prazo, durante a realizagdo da obra, quanto no longo prazo, na manutencdo e operacdo do
novo terminal.

No tocante a economicidade, a expertise da empresa especializada permitird uma gestéo eficaz dos
custos envolvidos na construgdo. Através da experiéncia acumulada em projetos similares, a empresa
serd capaz de otimizar a compra de materiais, aproveitar economias de escala e implementar técnicas
construtivas eficientes que reduzam os desperdicios. Isso resultara em um controle mais apurado dos
gastos, evitando gastos desnecessarios e garantindo um investimento estratégico e alinhado com o
orcamento disponivel.

Além disso, a contratacdo de uma pessoa juridica especializada proporciona um melhor aproveitamento
dos recursos humanos. A empresa trard consigo uma equipe de profissionais experientes e qualificados
em diversas &reas, como engenharia civil, arquitetura, gestdo de projetos e obras, entre outras. Essa
equipe multidisciplinar estara apta a tomar decisdes fundamentadas, evitar retrabalhos e coordenar de
forma eficiente todas as etapas da construcdo. O resultado é um uso mais racional do conhecimento
técnico disponivel, garantindo a qualidade da execucgéo e a otimiza¢éo do tempo.

No ambito financeiro, a contratagdo de uma empresa especializada também trard beneficios
significativos. A definicdo prévia de prazos, metas e custos contratuais permite uma previsibilidade maior
no planejamento financeiro da instituicdo. Além disso, a expertise da empresa na gestéo financeira do
projeto, aliada a sua capacidade de negociacdo com fornecedores e subcontratados, contribui para
evitar oscilacdes financeiras e possiveis surpresas no decorrer da obra.

No longo prazo, a expertise da empresa na constru¢cdo do prédio da biblioteca resultard em uma
edificacdo mais duravel, com menores necessidades de manutencéo e, consequentemente, menor gasto
continuo de recursos. Isso contribuir4 para o melhor aproveitamento dos recursos financeiros ao longo
da vida util da infraestrutura.

13. Providencias a serem Adotadas

N&o se configura necessaria a elaboracdo de cronograma para adequacao de ambientes visando o
inicio da execucédo do objeto.

O objeto da presente contratacdo apresenta peculiaridades que justificam a necessidade de capacitacao
constante de servidores.

E recomendavel a Administragdo faca um levantamento dos servidores que necessitem serem

capacitados, afinal o aprimoramento por parte dos servidores é imprescindivel para a melhoria do
controle dos servigos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucdo do servico das construcdes para o IFFar Campus Santo Angelo, embora seja de grande
importancia, pode acarretar impactos ambientais que necessitam ser identificados e devidamente
mitigados. E crucial adotar medidas adequadas para minimizar esses impactos e promover a
sustentabilidade do projeto.

Impacto na Vegetacdo: A obra de construcdo pode resultar na remocao de vegetacao local, causando a
degradacao do ecossistema. Para mitigar esse impacto, é necessario realizar um inventario da flora
local e, sempre que possivel, promover o transplante de espécies ameacadas ou a plantacdo de novas
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arvores em areas proximas. Além disso, a implementacdo de medidas de paisagismo sustentavel e a
utilizacéo de métodos construtivos que minimizem a supressédo de vegetacao sédo essenciais.

Geracédo de Residuos: A construcdo pode gerar uma quantidade consideravel de residuos solidos, o que
demanda uma gestdo adequada. E fundamental implementar um plano de gerenciamento de residuos,
promovendo a coleta seletiva, a reciclagem e a destinacéo correta dos residuos gerados. A utilizacéo de
materiais sustentaveis e de baixo impacto ambiental também contribui para a redu¢do da geracédo de
residuos.

Impacto no Solo e Agua: A movimentacéo de terra, escavacdes e a impermeabilizacdo de areas podem
causar erosdo do solo e contaminacdo da agua por sedimentos. Para mitigar esses impactos, €
necessario adotar técnicas de contencdo de erosdo, como a construcdo de barreiras fisicas e a
revegetacdo de areas impactadas. Além disso, a implementacdo de sistemas de drenagem sustentavel,
como a instalacdo de &reas permeaveis e dispositivos de filtragem, contribui para minimizar a
contaminagéo da agua.

Emissdes Atmosféricas: A atividade de construcdo pode resultar na emissao de poluentes atmosféricos,
como poeira e gases nocivos. A utilizagdo de maquinario moderno e eficiente, a umidificacdo das areas
de trabalho e a adoc¢éo de praticas que reduzam a dispersao de poeira sdo medidas importantes para
mitigar esse impacto. Além disso, é fundamental monitorar e controlar as emissfes atmosféricas ao
longo de toda a obra.

Mobilidade e Acessibilidade: A construcdo da biblioteca poderd impactar temporariamente a mobilidade
e acessibilidade na regido. Para minimizar esse impacto, € importante implementar um plano de
gerenciamento de trafego, comunicando antecipadamente eventuais desvios e restricbes de acesso.
Além disso, € recomendavel promover alternativas de transporte sustentavel para os trabalhadores da
obra, como o incentivo ao uso de transporte publico ou de bicicletas.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base no exposto acima, especialmente no que tange a solugdo de mercado escolhida, a Equipe de
Planejamento designada pela Portaria Eletrénica 889/2024, considera que a contratacdo é viavel e
razoavel, além de ser necesséria para 0 atendimento das necessidades e interesses da Administracao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Despacho: Responsavel pela publicacdo do ETP que serd assinado pela equipe no processo administrativo.

ADRIANA CLARICE HENNING

Agente de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 09/10/2024 as 14:15:14.
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Matriz de Riscos da Contratacao 17/2024

Informacoées Basicas

N d
umero do UASG Editado por Atualizado em
artefato
172004 158127-INST.FEDERAL DE EDUC.,CIENC.E TEC. ADRIANA CLARICE 09/10/2024 14:49
FARROUPILHA HENNING v11)
Status
PUBLICADO

Outras informacoes

Categoria Numero da Contratacio  Processo Administrativo

VI - obras e servicos de arquitetura e engenharia/Obras comuns 23873.003414/2024-01

1. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Responsével pela publicagdo do artefato, assinado pela equipe de planejamento no processo administrativo.

ADRIANA CLARICE HENNING

Agente de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 09/10/2024 as 14:49:26.
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Numero

Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de canais de comunicagdo estabelecidos, falta de
reunides regulares, falta de clareza nas responsabilidades de

R-01 Falta de comunicagdo interna adequada . Planejamento Administracdo Baixo
comunicagdo.
Impactos
1 |Pode resultar em informagdes inconsistentes e atrasos.
AcOes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer um fluxo de comunicagéo claro e realizar reunides regulares. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo Responsavel
c-01 Designar uma pessoa de contato alternativa e manter uma documentagdo detalhada. X .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-02 Erros de documentagdo ndo criticos Falta de revisdo adequada, pressa na preparagdo dos Planejamento Administracdo Baixo
documentos, falta de controle de qualidade.
Impactos
1 [Pode levar a retrabalho e atrasos menores.
Agdes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma revisdo cuidadosa dos documentos antes de sua emissdo. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
C-01 Ter uma equipe de revisdo pronta para corrigir os erros rapidamente. X R
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de analise detalhada dos requisitos, falta de
. envolvimento dos stakeholders, mudangas de escopo . . ~ .
R-03 Mudangas menores nos requisitos . . Planejamento Administragdo Baixo
imprevistas.
Impactos
1 |Pode exigir ajustes no plano de licitagdo.
Agdes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma analise detalhada dos requisitos antes de iniciar o planejamento. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

N2

Acao

Responsavel




c-01 Manter uma reserva de recursos para lidar com mudangas imprevistas.

Equipe de Planejamento

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de coordenacdo prévia das agendas, mudangas de

R-04 Conflitos de agenda com membros da equipe prioridades, indisponibilidade dos membros da equipe. Planejamento Administracdo Baixo

Impactos

1 |Pode causar atrasos nas reunides de planejamento.

Agodes Preventivas

Ne Agdo Responsavel

P-01 Coordenar as agendas com antecedéncia e definir datas e horarios claros. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

N2 Acao

Responsavel

c-01 Realocar membros da equipe ou utilizar ferramentas de comunicagdo virtual para manter a colaboragdo.

Equipe de Planejamento

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de compreensdo completa dos requisitos, falta de
comunicagdo com os stakeholders, mudangas nas

R-05 Alteragdes significativas nos requisitos . . Planejamento Administragdo Médio
necessidades do projeto.
Impactos
2 |Pode exigir uma revisdo completa do planejamento.
Agdes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Manter uma comunicagdo aberta com os stakeholders para identificar alteragdes em potencial. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

N2 Acao

Responsavel

c-01 Avaliar o impacto das alteragGes e ajustar o plano de licitagdo conforme necessario.

Equipe de Planejamento

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de planejamento de recursos humanos, escassez de
especialistas no mercado, indisponibilidade dos especialistas

R-06 Indisponibilidade de especialistas necessarios internos. Planejamento Administracdo Médio

Impactos

2 [Pode levar a atrasos no desenvolvimento do plano.

Agodes Preventivas

Ne Agdo Responsavel

P-01 Identificar e reservar especialistas relevantes com antecedéncia. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia




Ne Agdo Responsavel
C-01 Encontrar alternativas, como consultoria externa ou treinamento interno. ) .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Restrigbes de compartilhamento de informagdes, falta de
. N cooperagdo entre os 6rgdos envolvidos, documentos de . . . L
R-07 Falta de acesso a informagdes relevantes - Lo Planejamento Administracdo Médio
referéncia indisponiveis
Impactos
2 |Pode prejudicar a elaboragdo de um plano completo.
Agodes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer acordos de compartilhamento de informagdes com os érgdos envolvidos. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
Cc-01 Buscar informagdes alternativas e utilizar fontes secunddrias confidveis. ) .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de analise detalhada dos custos, falta de experiéncia na
R-08 Erros de estimativa de custos estimativa, mudangas nos pregos dos insumos. Planejamento Administragdo Médio
Impactos
2 |Pode levar a problemas financeiros no decorrer da licitagdo.
Acoes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma analise de custos detalhada e consultar especialistas internos ou externos. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo Responsavel
Cc-01 Ter uma reserva financeira para lidar com custos imprevistos ou ajustar o escopo do projeto. X .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-09 Alteragdes legislativas inesperadas Mudangas nas leis e regulamentos, influéncias politicas, Planejamento Administracdo Elevado
alteragBes nas politicas governamentais.
Impactos
3 |Pode exigir a revisdo completa do plano de licitagdo.
Agodes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Monitorar regularmente as mudangas legislativas relevantes. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia




Ne Agdo Responsavel
c-01 Designar uma equipe responsavel por avaliar o impacto das alteragdes e ajustar o plano. i .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Revisdo dos requisitos, atraso em atividades anteriores,
R-10 Mudangas nos prazos estabelecidos mudangas nas prioridades dos stakeholders. Planejamento Administracdo Elevado
Impactos
3 |Pode causar atrasos significativos no processo de licitagdo.
AcOes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer prazos realistas e considerar uma margem de tempo para imprevistos. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo Responsavel
c-01 Negociar prazos alternativos com os stakeholders e ajustar o cronograma. X .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de envolvimento das partes interessadas, falta de
R-11 Falta de apoio das partes interessadas comunicagdo eficaz, interesses conflitantes entre as partes.  |Planejamento Administracdo Elevado
Impactos
3 |Pode dificultar a obtengdo de recursos e informagdes necessarias.
Agdes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Engajar as partes interessadas desde o inicio do processo de planejamento. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
Cc-01 Identificar e envolver partes interessadas alternativas, se necessario. ) .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-12 Conflitos de interesse entre as partes envolvidas Competicdo desleal, interesses pessoais em conflito, falta de |Planejamento Administracdo Elevado
transparéncia nas relagdes entre as partes.
Impactos
3 |Pode comprometer a integridade do processo de licitagdo.
AcOes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer diretrizes claras de ética e conduta para todos os envolvidos. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2

|Ag§o

| Responsavel




c-01 Designar um mediador neutro para resolver conflitos e garantir a transparéncia.

Equipe de Planejamento

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-13 Instabilidade politica ou social . N . . Planejamento Administracdo Extremo
Mudangas de governo, protestos, situagdes de crise social.
Impactos
4 |Pode levar a suspensdo ou cancelamento da licitagdo.
AcOes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma analise de cenarios politicos e sociais antes do planejamento. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo

Responsavel

c-01 Desenvolver um plano alternativo de licitagdo ou adiar a licitagdo, se necessario.

Equipe de Planejamento

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-14 Falhas no sistema de tecnologia da informagado Falta de manutengdo adequada, vulnerabilidades de Planejamento Administracdo Extremo
seguranga, falhas técnicas inesperadas.
Impactos
4 |Pode resultar em perda de dados e atrasos graves.
Agdes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Realizar testes completos do sistema e manter backups regulares. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

Ne Acao

Responsavel

c-01 Ter um plano de recuperagdo de desastres para restaurar rapidamente o sistema em caso de falhas.

Equipe de Planejamento

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-15 Problemas de seguranca de informag&es Falta de protocolos de seguranga adequados, acesso ndao Planejamento Administracdo Extremo
autorizado, ataques cibernéticos.
Impactos
4 |Pode levar a divulgagdo de informacgGes sensiveis.
AcOes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Implementar medidas de seguranga adequadas, como criptografia e controle de acesso. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo

Responsavel

c-01 Ter um plano de resposta a incidentes de seguranga e notificar imediatamente as partes afetadas.

Equipe de Planejamento




Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Subestimagdo das necessidades de recursos humanos, falta
de planejamento de contingéncia, dificuldades na

R-16 Recursos humanos insuficientes ou indisponiveis . Planejamento Administracdo Extremo
contratagdo de
pessoal qualificado.
Impactos
4 |Pode resultar em sobrecarga de trabalho e atrasos
AcOes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma analise de recursos humanos necessarios e identificar possiveis deficiéncias. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo

Responsavel

Cc-01 Contratar recursos temporarios ou redistribuir tarefas entre a equipe existente.

Equipe de Planejamento

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Interpretagdes divergentes dos requisitos, falta de

R-17 Litigios ou contestagdes legais documentagdo adequada, discordancias entre os licitantes. Planejamento Administracdo Elevado

Impactos

3 |Pode atrasar ou suspender o processo de licitagdo.

Agdes Preventivas

Ne Agdo Responsavel

P-01 Realizar uma analise juridica detalhada e garantir o cumprimento das regulamentagdes. Equipe de Planejamento

Agdes de Contingéncia

Ne Acao

Responsavel

c-01 Ter uma equipe juridica pronta para responder a litigios e adotar medidas legais apropriadas.

Equipe de Planejamento

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

M3 avaliagdo da capacidade financeira, mudangas na situagdo
financeira da empresa, falta de garantias contratuais

R-18 Falta de capacidade financeira do licitante selecionado Planejamento Administracdo Elevado
adequadas.
Impactos
3 [Pode levar ao cancelamento ou revisio do contrato.
Agdes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma analise financeira rigorosa dos licitantes. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

N2 Acao

Responsavel




c-01 Estabelecer clausulas contratuais para garantir o desempenho financeiro e ter licitantes alternativos em reserva. X .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de politicas éticas claras, pressdo para obter vantagens
R-19 Desvios éticos por parte de licitantes ou membros da equipe indevidas, falta de monitoramento e controle. Planejamento Administracdo Elevado
Impactos
3 |Pode comprometer a integridade do processo de licitagdo.
Agodes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer um cédigo de ética claro e realizar verificagdes de antecedentes dos licitantes. Equipe de Planejamento

Acoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
c-01 Implementar medidas de monitoramento e denunciar quaisquer desvios éticos as autoridades apropriadas. i .
Equipe de Planejamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-20 Mudangas macroecondmicas imprevistas Instabilidade econdmica global, flutuagdes cambiais, Planejamento Administracdo Elevado
mudangas nas politicas econdmicas do pais.
Impactos
3 |Pode afetar os custos e a viabilidade financeira do projeto.
AcOes Preventivas
N2 Acdo Responsavel
P-01 Realizar analises de mercado e cendrios econémicos antes da licitagdo. Equipe de Planejamento

Agoes de Contingéncia

N2

Acdo

Responsavel

C-01

Avaliar o impacto das mudangas econdmicas e ajustar o plano de licitagdo, se necessario.

Equipe de Planejamento




Numero

Risco Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de organizagdo do

R-01 Atraso na entrega de documentos fiscais fornecedor ou problemas Selegdo do Fornecedor Administragcdo Baixo
logisticos.

Impactos

1 Possivel adiamento de pagamentos

Acoes Preventivas

N2 Acao Responsavel

Equipe de Planejamento e

P-01 Estabelecer um cronograma claro para a entrega de documentos fiscais; .
Pregoeiro

Agdes de Contingéncia
N2 Acao Responsavel
c-01 Avaliar a possibilidade de aceitar documentos enviados com pequenos atrasos ou buscar fornecedores alternativos. E?:glzeeifs Planejamento e
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-02 Fornecedores com histérico de baixa qualidade Falta de controle de qualidade |Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo

ou auséncia de padrdes

adequados.
Impactos
1 Produtos/servigos de baixa qualidade podem afetar negativamente a qualidade final do projeto.

Acoes Preve

ntivas

N2

Acao

Responsavel

Equipe de Planejamento e

P-01 Realizar pesquisas de mercado e andlise de histérico dos fornecedores antes de inclui-los na lista de possiveis candidatos. Pregoeiro
Agdes de Contingéncia
N2 Acao Responsavel
c-01 Ter fornecedores alternativos pré-selecionados caso haja necessidade de substituigdo. Eqmpe.de Planejamento e
Pregoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-03 Falta de experiéncia do fornecedor no setor especifico do projeto Inexperiéncia do fornecedor [Seleg¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
em lidar com projetos
semelhantes.
Impactos
1 O fornecedor pode ter dificuldades em atender as necessidades especificas do projeto.

Acoes Preve

ntivas

N2

Acao

Responsavel

Equipe de Planejamento e

P-01 Estabelecer critérios de selegdo que incluam experiéncia no setor como um requisito obrigatodrio. p .
regoeiro
Agdes de Contingéncia
N2 Acao Responsavel
e . A - . Equipe de Planejamento e
c-01 Identificar fornecedores alternativos com experiéncia no setor especifico do projeto. quip . )
Pregoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de diretrizes claras ou
R-04 Falta de transparéncia no processo de sele¢do influéncia indevida. Selegdo do Fornecedor Administragcdo Baixo




Impactos

1 Pode gerar desconfianga e questionamentos sobre a integridade da licitagdo.
Acoes Preventivas
N2 Agdo Responsavel
N 5 - - a Equipe de Planejamento e
P-01 Estabelecer diretrizes claras para o processo de selegdo e garantir a imparcialidade e transparéncia em todas as etapas. quip )

Pregoeiro

Agdes de Contingéncia

N2 Agdo

Responsavel

c-01 Disponibilizar um canal de comunicagdo para que os fornecedores possam reportar qualquer suspeita de falta de transparéncia.

Equipe de Planejamento e
Pregoeiro

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Fornecedores com capacidade insuficiente para atender a demanda do projeto

Falta de recursos ou

R-05 o N Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
limitagBes de produgdo.
Impactos
2 |O fornecedor pode ndo conseguir entregar os produtos/servicos dentro do prazo estipulado.
Agodes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Realizar uma analise de capacidade dos fornecedores antes da sele¢do, levando em consideragdo a demanda do projeto. Equipe de Planejamento e

Pregoeiro

Agdes de Contingéncia

N2 Acao

Responsavel

c-01 Estabelecer contratos com cldusulas que garantam penalidades em caso de descumprimento de prazos.

Equipe de Planejamento e
Pregoeiro

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de orientagdo ou falta de

R-06 Falta de padronizagdo na documentagdo fornecida pelos candidatos atencgdo dos Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
fornecedores.

Impactos
2 |Dificu|dade na comparagdo e andlise dos documentos recebidos.
Agodes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Fornecer um checklist claro com os documentos necessérios e solicitar que sejam apresentados de forma padronizada. IE?:gIZZi(rjs Planejamento e
Agoes de Contingéncia
Ne Agdo Responsavel

. . . . - - Equipe de Planejamento e
c-01 Designar uma equipe para revisar e interpretar os documentos caso haja divergéncias ou falta de clareza.

Pregoeiro

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

AtualizagGes legais ou

R-07 Mudanga na legislagdo que afeta o processo de licitagdo regulatdrias imprevistas. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
2 |P0de gerar a necessidade de revisdo dos critérios e prazos estabelecidos, atrasando o processo de selegdo.

Agodes Preventivas

Ne |A950

Responsavel




P-01

Monitorar regularmente as mudangas na legislagdo e atualizar os critérios de sele¢do conforme necessario.

Equipe de Planejamento e
Pregoeiro

Agoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
S . Lo ~ N Equipe de Planejamento e
c-01 Ter um plano de contingéncia que inclua possiveis ajustes no processo de sele¢do caso ocorram mudangas na legislagdo. p .
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
. . L. . Falta de habilidades ou N . N L
R-08 Fornecedores que ndo cumprem os requisitos técnicos exigidos ) .. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
capacidades técnicas.

Impactos
2 |Os produtos/servicos podem ndo atender as necessidades técnicas do projeto.
Agodes Preventivas
Ne Agdo Responsavel

. . P L = Equipe de Planejamento e
P-01 Estabelecer critérios claros e detalhados para os requisitos técnicos e exigir comprovagdo documental.

Pregoeiro

Agoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
. N - . . Equipe de Planejamento e

c-01 Realizar testes de aceitagdo dos produtos/servigos antes de firmar o contrato e ter fornecedores alternativos em reserva. Pregoeiro

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Restrigdo do mercado ou falta

R-09 Falta de concorréncia entre os fornecedores de divulgagdo Sele¢do do Fornecedor Administracdo Elevado
adequada.

Impactos

3 |P0de resultar em pregos ndo competitivos e falta de opgdes de escolha.

Agdes Preventivas

Ne Agdo Responsavel

P-01 Divulgar amplamente a licitagdo e buscar atrair um nimero adequado de fornecedores interessados. Equipe de Planejamento

Pregoeiro

Agoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel
. — L . . . . A Equipe de Planejamento e
c-01 Realizar negociagdes adicionais com os fornecedores para obter pregos mais competitivos ou considerar realizar uma nova licitagdo. p .
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-10 Instabilidade financeira do fornecedor Dificuldades financeiras da Sele¢do do Fornecedor Administracdo Elevado
empresa fornecedora.
Impactos
3 |O fornecedor pode enfrentar dificuldades financeiras e ndo conseguir cumprir com seus compromissos contratuais.

Agdes Preventivas

N2

Acao

Responsavel

P-01

Realizar uma analise da saude financeira dos fornecedores antes da selegdo.

Equipe de Planejamento e

Pregoeiro

Agoes de Contingéncia

N2

Acao

Responsavel




Equipe de Planejamento e

C-01 Estabelecer garantias contratuais, como seguros ou caugdo, para minimizar os impactos financeiros em caso de faléncia ou inadimpléncia do fornecedor. p )
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-11 Falta de capacidade de entrega dentro do prazo Sobrecarga de trabalho ou Sele¢do do Fornecedor Administracdo Elevado
problemas operacionais.
Impactos
3 Pode causar atrasos no cronograma do projeto e prejudicar outras etapas dependentes do fornecedor.
AcOes Preventivas
N2 Acao Responsavel
. . s . . . Equipe de Planejamento e
P-01 Estabelecer prazos realistas e incluir clausulas contratuais que prevejam penalidades em caso de atrasos. quip )

Pregoeiro

Agdes de Contingéncia

N2 Acao Responsavel
. . . « . Equipe de Planejamento e
c-01 Ter fornecedores alternativos pré-selecionados ou estabelecer acordos de cooperagdo com outros fornecedores para suprir a demanda em caso de atras Pq P . )
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de informagdes ou
R-12 Desconhecimento das regras e regulamentagdes da licitagdo interpretagdo incorreta Sele¢do do Fornecedor Administracdo Elevado
das regras.
Impactos
3 O fornecedor pode cometer erros ou ndo atender a requisitos especificos, gerando impugnagdes ou desclassificagdo.
AcOes Preventivas
N2 Acao Responsavel
. . " e Equipe de Planejamento e
P-01 Fornecer orientagdes claras e detalhadas sobre as regras e regulamentagdes da licitagdo. Pq P . )
regoeiro
Agdes de Contingéncia
N2 Acao Responsavel
- . - . o . . N Equipe de Planejamento e
c-01 Estabelecer um canal de comunicagdo para esclarecimento de duvidas e realizar reunides técnicas para explicar os requisitos da licitagdo. Pq P . )
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
. Intengdo deliberada de N . N
R-13 Fornecedores fraudulentos ou de ma-fé Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
enganar ou fraudar.
Impactos
4 |O fornecedor pode fornecer informagdes falsas ou enganosas e ndo cumprir com as obrigagdes contratuais.
Agoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
. P . . P N s . Equipe de Planejamento e
P-01 Realizar uma analise rigorosa dos fornecedores, incluindo verificagdo de referéncias e histérico de negécios. Pq P . )
regoeiro
Acoes de Contingéncia
Ne Agdo Responsavel
s . . . s Ces 1x . L o Equipe de Planejamento e
c-01 Incluir cldusulas contratuais que prevejam penalidades significativas em caso de fraude ou ma-fé, além de realizar auditorias periédicas no fornecedor. Pq P . )
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)




R-14 Mudangas politicas ou governamentais que afetam a sele¢do do fornecedor Alteragdes na legislagdo ou na |Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
politica governamental.

Impactos
4 |P0de gerar a necessidade de revisdo dos critérios de sele¢do e até mesmo cancelamento da licitagdo.
Agoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel

. . - . - oo ~ Equipe de Planejamento e
P-01 Monitorar o ambiente politico e governamental para identificar possiveis mudangas que possam afetar a selegdo.

Pregoeiro

Acoes de Contingéncia

N2 Acao Responsavel
S . . . - o P s Equipe de Planejamento e
c-01 Ter um plano de contingéncia que inclua ajustes rapidos aos critérios de selegdo e, se necessario, iniciar um novo processo de licitagdo. p .
regoeiro
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-15 Fornecedores com problemas de ética ou reputagado questionavel Ma conduta ou histérico Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
negativo.
Impactos
4 A associagdo com fornecedores com problemas de ética ou ma reputagdo pode prejudicar a imagem e credibilidade da organizagdo.

Acoes Preventivas

N2

Acao

Responsavel

P-01

Realizar uma pesquisa minuciosa sobre a reputagdo dos fornecedores, incluindo consultas a érgdos reguladores e revisdo de casos anteriores.

Equipe de Planejamento e
Pregoeiro

Agdes de Contingéncia

N2 Acao Responsavel
. . . - . Lo ~ Equipe de Planejamento e
c-01 Ter fornecedores alternativos pré-selecionados e um plano de comunicagdo preparado para lidar com possiveis problemas de reputagdo. Pq P . )
regoeiro

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
R-16 Catdstrofes naturais ou eventos imprevisiveis que afetam os fornecedores Ocorréncia de eventos como [Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo

desastres naturais ou crises

globais.
Impactos
4 |P0de interromper a capacidade dos fornecedores de cumprir com os compromissos contratuais.

Agoes Preventivas

N2 Agdo Responsavel
. R - . - . P . Equipe de Planejamento e
P-01 Avaliar a localizagdo geogréfica dos fornecedores e considerar a possibilidade de eventos imprevisiveis em seu planejamento. Pq P . )
regoeiro
Acoes de Contingéncia
N2 Agdo Responsavel
c.o1 Ter um plano de contingéncia que inclua a possibilidade de buscar fornecedores em areas ndo afetadas ou considerar a postergagdo do processo de licitagdo. Equipe de Planejamento e

Pregoeiro




Causa do Risco Fase

Numero Risco

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de canais de
comunicagdo definidos ou

Falta de comunicagdo adequada entre as partes envolvidas Gestdo do Contrato Administracdo Baixo
falta de clareza na
comunicagdo.
Impactos
1 |P0de resultar em atrasos na tomada de decisdes, mal-entendidos e falta de alinhamento.
Acgoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer canais de comunicagdo claros e definir responsabilidades de comunicagdo para cada parte. Gestor e Fiscal do

Contrato

Acoes de Contingéncia

N2 Acao

Responsavel

c-01 Realizar reunides regulares de acompanhamento e estabelecer um plano de comunicagdo de emergéncia.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de indicadores de
desempenho definidos ou

Falta de monitoramento efetivo do desempenho do fornecedor falta de recursos dedicados ao [Gest3o do Contrato Administragcdo Baixo
monitoramento.
Impactos
1 |P0de resultar em fornecedores com desempenho insatisfatdrio, baixa qualidade dos produtos/servigos e ndo cumprimento dos prazos.
Acoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Definir indicadores de desempenho claros e estabelecer um sistema de monitoramento regular. Gestor e Fiscal do

Contrato

Acoes de Contingéncia

Ne Acao

Responsavel

c-01 Realizar revisdes periddicas do desempenho do fornecedor e implementar medidas corretivas quando necessario.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Problemas operacionais ou Gestdo do Contrato
falta de comprometimento do

Falta de cumprimento dos prazos contratuais por parte do fornecedor

Administracdo

Baixo

fornecedor.
Impactos
1 |Atrasos no cronograma do projeto, custos adicionais e possiveis penalidades contratuais.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel
P-01 Estabelecer prazos realistas e incluir cldusulas contratuais que prevejam penalidades em caso de atrasos. Gestor e Fiscal do
Contrato
Agdes de Contingéncia
N2 Acdo Responsavel
c-01 Ter um plano de contingéncia que inclua fornecedores alternativos pré-selecionados caso haja atrasos significativos. Gestor e Fiscal do
Contrato




Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Falta de controle ou
negligéncia na manutengdo de

Falta de registros e documentagdo adequada do contrato

registros e documentos. Gestdo do Contrato Administracdo Baixo
Impactos
1 |Dificu|dade na comprovagao de obrigagdes contratuais, rastreamento de histérico e resolugdo de disputas.
Acgoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Estabelecer um sistema de gerenciamento de documentos e registros claros desde o inicio do contrato. Gestor e Fiscal do

Contrato

Acoes de Contingéncia

N2 Acao

Responsavel

c-01 Realizar auditorias regulares dos registros e documentagdo para garantir sua integridade e atualizagdo.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Evolugdo das necessidades ou
objetivos do projeto durante a

Mudangas nas necessidades e requisitos do projeto N Gestdo do Contrato Administracdo Médio
sua execugdo.
Impactos
2 |Pode gerar a necessidade de revisdo do contrato, atrasos e custos adicionais.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel
P-01 Realizar uma analise abrangente dos requisitos do projeto antes de firmar o contrato e incluir clausulas que prevejam possiveis mudangas. Gestor e Fiscal do

Contrato

Agdes de Contingéncia

N2 Acao Responsavel
c-01 Estabelecer um processo formal de solicitagdo de mudangas e renegociagdo de termos contratuais. Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Erros no processamento de
pagamentos ou faturamento

Falhas no gerenciamento de pagamentos e faturamento . Gestdo do Contrato Administragdo Médio
inadequado.

Impactos

2 |P0de resultar em atrasos nos pagamentos, desequilibrio financeiro e disputas contratuais.

Acgoes Preventivas

Ne Agdo Responsavel

P-01 Estabelecer procedimentos claros para o processamento de pagamentos e faturamento, incluindo revisGes e verificagdes de qualidade. Gestor e Fiscal do
Contrato

Acoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel

c-01 Ter um plano de contingéncia que inclua uma reserva financeira para lidar com possiveis atrasos ou problemas de pagamento. Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)




Falta de recursos, mudangas
de prioridades ou negligéncia
Falta de cumprimento de obrigagdes contratuais por parte do contratante

por parte do Gestdo do Contrato Administracdo Médio
contratante.

Impactos

2 |P0de resultar em atrasos na execug¢do do projeto, desmotivagdo do fornecedor e possiveis disputas contratuais.

Acgoes Preventivas

Ne Agdo Responsavel

P-01 Estabelecer uma estrutura de governanga clara, com responsabilidades e recursos definidos para o cumprimento das obrigagdes contratuais. Gestor e Fiscal do
Contrato

Acoes de Contingéncia

Ne Agdo Responsavel

c-01 Realizar revisdes regulares das obrigagdes contratuais e ter um plano de contingéncia caso o contratante ndo cumpra suas obrigagdes. Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Falta de conhecimento ou
experiéncia adequada na

Falta de expertise técnica na equipe de gestdo do contrato

. = Gestdo do Contrato Administragdo Médio
equipe de gestdo do contrato.
Impactos
2 Dificuldade na avaliagdo do desempenho do fornecedor, compreensdo de questdes técnicas e tomada de decisdes informadas.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel
P-01 Assegurar que a equipe de gestdo do contrato tenha conhecimento e experiéncia adequados na area técnica relacionada ao contrato. Gestor e Fiscal do

Contrato

Agdes de Contingéncia

Ne Agdo

Responsavel

c-01 Buscar orientagdo especializada externa ou treinamento adicional para a equipe de gestdo do contrato quando necessario.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Numero Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

AtualizagGes legais ou
Mudanga na legislagdo que afeta o contrato

regulatdrias imprevistas. Gestdo do Contrato Administragcdo Elevado

Impactos

3 Pode exigir a revisdo ou modificagdo do contrato, resultando em atrasos e custos adicionais.

Agdes Preventivas

N2 Acao Responsavel

P-01 Monitorar regularmente as mudangas na legislagdo e manter-se atualizado sobre os requisitos legais aplicaveis ao contrato. Gestor e Fiscal do
Contrato

Agdes de Contingéncia

N2 Acao Responsavel

c-01 Ter um plano de contingéncia que inclua a revisdo do contrato em caso de mudangas legislativas e agdo legal, se necessario. Gestor e Fiscal do
Contrato

Causa do Risco Fase

Numero Risco [

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)




Problemas financeiros
enfrentados pelo fornecedor

Deterioragdo financeira do fornecedor . Gestdo do Contrato Administracdo Elevado
durante a execugdo do
contrato.
Impactos
3 |0 fornecedor pode enfrentar dificuldades financeiras e ndo conseguir cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel

P-01 Realizar uma analise financeira detalhada do fornecedor antes de firmar o contrato e monitorar sua situagdo financeira ao longo do tempo. Gestor e Fiscal do
Contrato
Agdes de Contingéncia
N2 Acao Responsavel
c-01 Estabelecer garantias contratuais, como caugdo ou seguros, para mitigar o risco financeiro do fornecedor. Gestor e Fiscal do
Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Flutuagdes econdmicas
. . imprevistas, como inflagdo, N o N
Mudanga nas condigdes econémicas que afetam o contrato . L. Gestdo do Contrato Administracdo Elevado
variagdes cambiais ou
recessoes.
Impactos
3 |Pode afetar os custos do projeto, a viabilidade financeira do fornecedor e a capacidade de cumprir com as obrigacGes contratuais.
Acgoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Realizar analises de sensibilidade financeira para identificar os impactos potenciais das mudangas nas condigdes econémicas. Gestor e Fiscal do
Contrato
Acoes de Contingéncia
Ne Agdo Responsavel
c-01 Incluir cldusulas contratuais que permitam a revisdo de pregos ou condi¢cdes em caso de mudangas econdmicas significativas. Gestor e Fiscal do
Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falhas nos processos de
controle de qualidade ou falta
. de conformidade com os 5 . 5
Falhas no controle de qualidade do fornecedor requisitos Gestdo do Contrato Administragdo Elevado
acordados.
Impactos
3 |Pode resultar em produtos/servigos de baixa qualidade, insatisfagdo do cliente e retrabalho.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel
P-01 Estabelecer critérios de qualidade claros e definir procedimentos de controle de qualidade robustos. Gestor e Fiscal do

Contrato

Agdes de Contingéncia

N2

Agdo

Responsavel

C-01

Realizar inspegdes e testes regulares nos produtos/servicos fornecidos para garantir a conformidade com os requisitos contratuais.

Gestor e Fiscal do
Contrato




Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Problemas financeiros, falhas
contratuais graves ou

Rescisdo de contrato por parte do fornecedor circunstancias imprevistas.

Gestdo do Contrato Administracdo Extremo
Impactos
4 |Interrupg§o do projeto, necessidade de buscar fornecedores alternativos e possiveis disputas legais.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel
P-01 Realizar uma analise minuciosa da capacidade financeira e histérico do fornecedor antes de firmar o contrato.

Gestor e Fiscal do
Contrato

Agdes de Contingéncia

N2 Acao Responsavel
c-01 Estabelecer cldusulas contratuais que prevejam penalidades em caso de rescisdo e ter fornecedores alternativos pré-selecionados. Gestor e Fiscal do
Contrato
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Problemas operacionais, falta
o . de recursos ou ma gestdo por N . .
Atraso significativo na entrega dos produtos/servicos contratados Gestdo do Contrato Administracdo Extremo
parte do fornecedor.
Impactos
4 Atraso no cronograma do projeto, desequilibrio financeiro e insatisfagdo do cliente.
Acoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Definir prazos claros e realistas no contrato, com clausulas que prevejam penalidades em caso de atrasos. Gestor e Fiscal do
Contrato
Acoes de Contingéncia
Ne Agdo Responsavel
c-01 Ter um plano de contingéncia que inclua fornecedores alternativos pré-selecionados e a possibilidade de buscar medidas legais para garantir a entrega Gestor e Fiscal do
dos produtos/servicos. Contrato
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de conhecimento,
. N L negligéncia ou mudangas nas N o N
Falta de conformidade com normas e regulamentagdes aplicaveis N Gestdo do Contrato Administracdo Extremo
normas e regulamentagdes.
Impactos
4 |Possiveis multas, paralisagdo do projeto, danos a reputa¢do da organizagdo.
Agdes Preventivas
N2 Acao Responsavel
P-01 Realizar uma analise detalhada das normas e regulamentagées aplicdveis e incluir cldusulas contratuais que exijam a conformidade. Gestor e Fiscal do
Contrato
Agdes de Contingéncia
N2 Acdo Responsavel
c-01 Monitorar regularmente a conformidade do fornecedor e estabelecer um plano de agéo corretiva em caso de ndo conformidade identificada. Gestor e Fiscal do

Contrato




Numero

Risco Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)

Interpretagdo divergente de
clausulas contratuais, atrasos
significativos ou

Litigios ou disputas contratuais prolongadas . Gestdo do Contrato Administracdo Extremo
descumprimento de
obrigag¢des contratuais.
Impactos
4 |Custos legais elevados, atrasos no projeto e desgaste na relagdo entre as partes envolvidas.
Acoes Preventivas
Ne Agdo Responsavel
P-01 Redigir cldusulas contratuais claras e precisas, além de promover uma comunicagdo efetiva e colaborativa entre as partes. Gestor e Fiscal do
Contrato
Acoes de Contingéncia
Ne Agdo Responsavel
c-01 Estabelecer um plano de resolugdo de disputas que inclua negociagdes, mediagdo ou arbitragem como alternativas ao litigio. Gestor e Fiscal do

Contrato




