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1.INTRODUCAO

1.1 Histérico IFFar

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar - CNPJ
10.662.072/0001-58, é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao Ministério da
Educacdo. Foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, nascendo da integracao
do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de S3ao Vicente do Sul (criado em 1954), de sua
unidade Descentralizada de Julio de Castilhos (cujo funcionamento iniciou em 2008), da
Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (criada em 1954), e do acréscimo da unidade
Descentralizada de Ensino de Santo Augusto (cujo funcionamento iniciou em 2007), que
anteriormente pertencia ao Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Bento Gongalves.
Caracteriza-se como uma instituicdo com natureza juridica de autarquia, que lhe confere
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. E uma
instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino. Equiparados as universidades, os institutos sdao instituicdes acreditadoras e
certificadoras de competéncias profissionais, além de detentores de autonomia universitaria.

O IFFar oferta cursos de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, cursos
técnicos integrados e subsequentes ao ensino médio, de graduacdo e de pds-graduacdo em
articulagdo com as demandas do territério de atuacgao, proporcionando a verticalizagdao do
ensino. A atuacdo pedagdgica esta voltada para a plena formacdo do cidadao-profissional,
perpassando pela articulagao do ensino-pesquisa-extensao.

Atualmente, o IFFar é composto pelas seguintes unidades administrativas: Reitoria,
Campus Alegrete, Campus Jaguari, Campus Julio de Castilhos, Campus Frederico Westphalen,
Campus Panambi, Campus Santa Rosa, Campus Santo Angelo, Campus Santo Augusto,
Campus S3o Borja, Campus S3o Vicente do Sul, Campus Avancado Uruguaiana, Polos de
Educacdo a Distancia e Centros de Referéncia Santiago e Sdo Gabriel. Conforme ilustracdo do

mapa de abrangéncia, destaque abaixo:



UNIDADES DE ENSINO DO IFFAR

1 REITORIA 7 CAMPUS SANTA ROSA CENTROS DE REFERENCIA
2 (CAMPUS ALEGRETE 8 CAMPUSSANTO ANGELO a SANTIAGO

3 CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN 9 CAMPUS SANTO AUGUSTO b SAO GABRIEL

4 CAMPUS JAGUARI 10 CAMPUSSAO BORJA

5 CAMPUS)ULIO DE CASTILHOS 11 CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

6 CAMPUS PANAMBI 12 CAMPUS AVANCADO URUGUAIANA

Figura 1 - Mapa Unidades do IFFar

A Reitoria do IFFar, esta localizada na cidade de Santa Maria, a fim de garantir
condicdes adequadas para a gestdo institucional, facilitando a comunicacdo e integracdo
entre os campi. Enquanto autarquia, o IFFar possui autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar, atuando na oferta de educacao basica, superior,
pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino. Nesse sentido, os Institutos sdo equiparados as
universidades, como instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais, além de detentores de autonomia universitaria. Com essa abrangéncia, o IFFar
visa a interiorizacdo da oferta de educagdo publica e de qualidade, atuando no
desenvolvimento local a partir da oferta de cursos voltados para os arranjos produtivos,
culturais, sociais e educacionais da regido. Assim, o IFFar, com sua recente trajetdria
institucional, busca perseguir este propdsito, visando constituir-se em referéncia na oferta de

educacao profissional e tecnoldgica, comprometida com as realidades locais.



A Missao do Instituto, expressa no PDI (2019-2026), é promover a educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formacgao integral do cidaddo e no desenvolvimento sustentavel.
Assim, o IFFar busca, cotidianamente, atender aos anseios das comunidades, na perspectiva
da construgao da cidadania, pois isso constitui uma das finalidades dos Institutos Federais.
Nesse sentido, é compromisso, ainda, trilhar em direcdo a uma educagdao mais humanizadora
e inclusiva, responsavel por importantes transformagdes na sociedade consoante a visdo e
aos valores elencados pelo IFFar.

Visdo — Ser exceléncia na formacdo de técnicos de nivel médio, professores para a
educacdo bdsica e demais profissionais de nivel superior, por meio da interagcdo entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Valores — Etica; solidariedade; responsabilidade social, ambiental e econdmica;
comprometimento; transparéncia; respeito; gestdo democratica e inovacao.

No IFFar, as avaliagGes internas e externas tem sido mote para o continuo
monitoramento e o acompanhamento do PDI, estes movimentos tém o objetivo de atualizar
periodicamente as informacdes sobre o desempenho institucional, fornecendo insumos para
se verificar a efetividade das a¢des desenvolvidas e a atualizacdao das metas especificas. A
autoavaliacdo institucional instrumentaliza a atualizacdo do préprio PDI, promovendo a
integracdo da gestdo com a sua comunidade, além de permitir ndo somente medidas

corretivas, como também preventivas.

1.2. O Campus Panambi

O Campus Panambi do Instituto Federal Farroupilha teve sua histdria iniciada na Fase
Il da Expansao da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, tendo como
pontapé inicial a doacdo da area pela prefeitura municipal, no dia 06 de maio de 2008,
instalando-se efetivamente no ano de 2010, numa area de 51,28 hectares. As obras para a
instalacdo fisica comecaram efetivamente, ainda em 2008, com a construcdo dos Blocos A
(administrativo) e B (didatico). Posteriormente, procedeu-se a construcdo do Bloco de
EdificacGes, destinado para as atividades do Curso Técnico em Edificacdes e, hodiernamente,
Automacdo Industrial. Depois, teve inicio a construcdo do Bloco C (didatico), Ginasio e

Guarita. J3, em 2016, foi inaugurado o refeitdrio e, em 2017, o prédio de Recursos Naturais.



Salienta-se que, ainda em 2008, ocorreram audiéncias publicas em Panambi para a
definicdo dos cursos. Foram elencados pela comunidade, como prioritdrios para atender a
demanda de qualificagao local, os Cursos Técnicos em Agroindustria, Edificagdes e Quimica.
Desde entdo, o Campus expandiu sua atuacdo, ofertando atualmente os Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio de: Agricultura, Automacao Industrial, EdificagGes, Informatica,
e Quimica; os Cursos Subsequentes de: Edificagdes, Controle Ambiental e Agronegdcio (EaD).
Também sdo oferecidos Cursos Superiores e Cursos Técnicos na Modalidade a Distancia e
PROEJA. Atualmente, no Campus Panambi, sao ofertados os Cursos Superiores de Quimica
Industrial, Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Sistemas para Internet, Agronomia e
Engenharia de Controle e Automacao, além dos cursos de especializagdo em: Conservacao e

Biodiversidade, Gestao Escolar e Gestdo em TI.

O campus Panambi conta atualmente com 131 servidores efetivos, sendo 74 docentes
e 57 técnicos-administrativos em educacdo. De acordo com SISTEC, extracdo realizada em
Dezembro de 2023, o campus consta com 350 alunos nos cursos técnicos integrados ao ensino
médio e 37 nos cursos técnicos subsequentes, nos cursos de graduacdo sao 334 alunos (97
alunos de licenciatura e 237 de tecnologia). E, ainda, temos 76 alunos no curso de pds-

graduacao do tipo especializacao, totalizando797 estudantes com matriculas ativas.

1.3 Contexto de retomada das atividades presenciais

Antes de passarmos para a analise da pesquisa de autoavaliacdo, deste ano, é
necessario registrar que a instituicdo desde o inicio do calendario letivo de 2022, retornou as
atividades no formato presencial. Os anos de 2020 e 2021, no IFFar, assim como em muitas
outras instituicdes, foram marcados pela realizacao das atividades administrativas e didatico-
pedagdgicas exercidas no formato remoto, tendo em vista a situacao de pandemia da doenca
COVID 19. A pandemia desencadeou mudancas profundas na vida, alterando as expectativas
sobre o trabalho, estudos, intera¢cdes sociais e académico escolares. Neste ano, com a
retomada das a¢Oes institucionais totalmente no formato presencial, muitos outros desafios
se fizeram presentes, tdo complexos quanto no inicio do distanciamento, entre eles podemos
citar os seguintes impactos:

1- a permanéncia do ambiente de incertezas quanto a pandemia;



2 — a piora nos indices de desempenho escolar em fungdo das diferentes experiéncias do
ensino remoto (durante o distanciamento social);

3 —arelatividade da qualidade de transmissao e absor¢do de conteudos e de conhecimentos
devido a dificuldade de acesso as informacdes, seja pela falta de conectividade ou pelas
metodologias e/ou atividades educacionais inadequadas, o que contribuiu para o aumento
da evasdo e do abandono escolar;

4 — a busca pela recomposicdao de conhecimentos e recuperacdo de aprendizagens;

5 — a readaptacdo ao ambiente de convivio multiplo e coletivo;

6 — a necessidade de definir diretrizes e principios para orientar a volta a presencialidade;

7 —a necessidade de acolher a comunidade institucional, proporcionando cuidados relativos
a saude mental, emocional e relacional, tanto dos discentes quanto dos servidores;

8 — o cansaco dos servidores devido ao aciumulo de atividades, muitas vezes sobrepondo
demandas virtuais e presenciais;

9 — a reconstituicdo das rotinas educativas e administrativas, mas com o aprendizado de
muitas experiéncias exitosas do uso de tecnologias para mediar encontros e acdes
institucionais.

As situagdes acima descritas ndo abarcam todas as circunstancias que concorreram
para a recombinacdo das atividades deste ano, mas ddo uma mostra dos desafios enfrentados
pela coletividade institucional. Tais apontamentos foram registrados por diversos érgaos,
conselhos, comités, comissdes, instituicoes de pesquisa e fomento a educacdao demonstrando
gue os desafios pds-pandémicos (cabe ressaltar que a pandemia ndo acabou, inclusive ha
notificacdes de novas cepas de virus) precisam ser considerados, em cada e em todas as agoes
institucionais, incluindo na pesquisa de autoavaliacdo e na analise das respostas dos

guestionarios.
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2 AUTOAVALIAGAO: PLANEJAMENTO E METODOLOGIA

O IFFar atende a legislacdao no que se refere a avali¢do institucional, pautada pela lei
do SINAES, Lei n? 10 861, de 14 de abril de 2004. O SINAES é composto por trés modalidades
avaliativas: a Avaliagdo das Instituicdes de Educacao Superior (AVALIES), a Avaliacao dos
Cursos de Graduagdo (ACG) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE). A
AVALIES subdivide-se em avaliacdo externa e avaliacdo interna. A avaliacdo externa é
realizada por uma comissdo técnica indicada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e a avaliagdo interna, por sua vez, é realizada pela CPA de
cada instituicao.

No IFFar, a autoavaliacdo é realizada, todos os anos, com base nas 10 dimensdes dos
SINAES, mesmo que a lei esteja voltada para a avaliagdo dos cursos superiores de graduagao,
em nossa instituicdo, disponibilizamos a pesquisa para todos os estudantes, de todos os
niveis, grau e modalidades. A instituicdo oferta cursos desde a formacado inicial até a pos-
graduacdo, sdo cursos: EJA/EPT, Formacdo Continuada (em parceria com outras redes de
educacdo), Cursos Técnicos de nivel médio (integrados e subsequentes), de Graduacao
(Tecnologia, Licenciatura e Bacharelado), Pds-graduacdo: especializacdo e mestrado
profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica. O convite para a participacdo no
processo autoavaliativo é destinado aos estudantes, servidores (docentes e TAE) e sociedade
civil organizada.

A autoavaliagdo cumpre com a funcdo de busca de autoconhecimento e de
acompanhamento de indicadores de desempenho, demonstrando a eficiéncia das acées
desenvolvidas e a eficacia dos resultados alcangados, mas também levanta fragilidades a
serem superadas para consolidar a educacdo de qualidade, que colabore para o
desenvolvimento da instituicdo e da comunidade de abrangéncia.

Um dos requisitos necessdrios a organizacao da avaliacdo interna e que compde um
dos indicadores avaliados pelo INEP é a disponibilizacdo de um Projeto de Autoavaliacdo
Institucional. Esse documento é de grande importancia, pois estabelece os objetivos,
metodologias, estratégias de divulgacdo dos resultados e os recursos que a Comissdo deverd
dispor para implementa-lo. O projeto de avaliacao do IFFar, em vigéncia é o de 2019, estda em

fase de revisdo, e serd disponibilizado na aba da CPA, no site, assim que aprovado pelo
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CONSUP. A autoavaliagdo do ano de 2022, ndo utilizou nenhum recurso orgamentadrio, tendo
em vista a utilizacdo das ferramentas virtuais de acesso aos questionarios e as demais etapas
da autoavaliagdo sdo realizadas também virtualmente, em reunides da CAIN e CPA que sdo
mediadas pelas ferramentas disponiveis na instituicdo, pelo Google Meet ou RNP Web
conferéncia e reunides presenciais nos nucleos de autoavaliagdo, nas unidades institucionais.

Respeitados os requisitos e a adequada implementagado de boas praticas no que se
refere a autoavaliacdo destacam-se os itens, abaixo listados como condi¢cdes atendidas ao

desenvolver a pesquisa:

. existéncia de uma equipe de coordenacdo do processo de pesquisa;
o garantia da participagdao dos segmentos internos e externos da institui¢ao;
. compromisso explicito por parte dos dirigentes do IFFar assegurando a autonomia da

CPA para conduzir o processo;

Assim, a CPA assegura que as informacgdes obtidas pelas ferramentas de avaliagdo sao
vdlidas, confidveis e confidenciais. Os resultados sdo basilares para a tomada de decisdo
guanto ao planejamento de acbes para o ano seguinte. Com os requisitos e condicées
atendidas, passa-se a elencar os objetivos institucionais de promover a autoavaliacdo ciclica
e global. Como destacado anteriormente, o IFFar opta por realizar a avaliagdo de todos os
eixos e dimensdes, anualmente, a fim de comparar os resultados tendo a mesma base de

dados.

2.1. Nucleo de Autoavaliagdao do Campus Panambi

A CPA e os Nucleos de Autoavaliagao sdo responsaveis pela avaliagdo interna, analise
do resultado da autoavaliacdo e interlocucdo a respeito dos resultados para a comunidade
institucional, desenvolvendo, assim, um processo avaliativo, formativo e reflexivo buscando
estimular o desenvolvimento da instituicdo de forma consistente em todas as suas instancias

administrativas, pedagdgicas, cientifica e tecnoldgicas.

O Nucleo de Autoavaliacdo do Campus Panambi do Instituto Federal Farroupilha foi
constituido pela Portaria eletrénica n? 279, de 09 de Outubro de 2023, composta pelos

seguintes membros conforme Quadro 1.
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Nucleo de Autoavaliagdo do Campus Panambi

Representantes docentes

Eduardo Dalcin (Coordenador)

Anna Maria Deobald (Vice-Coordenadora)

Monica de Souza Trevisan

Representantes TAES

Eduardo Bresolin

Mara Rubia dos Santos Correa

Tiago Ost Fracari

Representantes discentes

Ana Paula de Freitas Kepler

Gabrielle Sally Rambo

Adriana Furtado Ribeiro Sperb

Representantes Sociedade Civil

Alcione Giovanella (ACl/Condor)

Simone Rodrigues (Sindicato Municipdrios Panambi — SimuPA)

Quadro 1 - Constituicdo do Nucleo de Autoavaliagdo do Campus Panambi

2.2. Instrumentos da pesquisa

A autoavaliagdo se caracteriza como um movimento continuado e ativo de
participagao coletiva, tanto na construgao dos instrumentos de consulta quanto na execugao,
avaliacdo, andlise e tratamento dos dados estatisticos produzidos pela pesquisa. Procura-se
manter o padrdo de eficacia institucional, da efetividade académica e social e, especialmente,
do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais, democraticos e de
inclusdo para atender aos diferentes niveis de participacdo da comunidade.

Neste ano, a CPA, reformulou os questiondrios e os instrumentos avaliativos
retornando aos questionamentos acerca das atividades presenciais e voltando a utilizar o
sistema LimeSurvey. O interessado em responder ao questionario deveria escolher o

formulario que representasse o seu segmento (servidor, aluno ou sociedade civil) e informar
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o CPF para realizar o login. A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) destaca que a participagao
no processo se dd de forma an6nima. O CPF é pedido apenas para acessar o sistema, ndo
havendo ligacdo entre ele e as respostas aos questionarios, que foram disponibilizados no
endereco: http://questionarios iffarroupilha edu br/.

Construiu-se um formato mais interativo para a divulgacdo dos resultados, utilizando
a ferramenta disponivel no Microsoft Power Bi, conhecido por ser um aplicativo gratuito de
analise e organizacdo de dados, em dashboards, tabelas dindmicas e interativas que
permitem ao usuario ir clicando nos botdes para acompanhar diferentes respostas e
desempenhos, que pode ser acessado no seguinte endereco: Cligue aqui *
A pesquisa utilizou trés questionarios, a saber: Servidores; Discentes; Sociedade Civil
Organizada. Respeitados os requisitos e a adequada implementacdo de boas praticas no que
se refere a autoavaliacdo, destacaram-se os seguintes itens como condi¢Ges atendidas ao

longo do desenvolvimento da pesquisa:

e Existéncia de uma equipe de coordenacdo do processo de pesquisa;

e Garantia da participagdao dos segmentos internos e externos da instituicao;

e Compromisso explicito por parte dos dirigentes do IFFar, assegurando a
autonomia da CPA para conduzir o processo;

e Validade, confiabilidade e confidencialidade das informacgdes;

e Resultados basilares para a tomada de decisdao no planejamento de a¢des.

2.3. Quantitativo de participagao

O periodo de Autoavaliacao Institucional ocorreu de 21 a 29 de setembro de 2023. Em
relacdo ao Campus Panambi, o quantitativo de participacdo para os servidores ficou em

61,8%, conforme pode ser observado detalhadamente no Quadro 2 abaixo:

Segmento Numero total Quantitativo de respostas

Docentes 74 53

1 Enderec¢o dos dashboards:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMTZmMWJhMmEtMz]INyOOMGRILWIzZDctMDhIMzUxMzA4ZW
M4liwidCI61jBIZjgyYzZBmLTE3MzYtNDAzNC1iZTdILTNmM;jljMWY4NDMONS]J9
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTZmMWJhMmEtMzJlNy00MGRlLWIzZDctMDhlMzUxMzA4ZWM4IiwidCI6IjBlZjgyYzBmLTE3MzYtNDAzNC1iZTdlLTNmMjljMWY4NDM0NSJ9

Técnico-Administrativos em | 57 28
Educagao

Servidores 131 81

Quadro 2 - Participagdo dos servidores

A contribuicdo dos membros da sociedade civil organizada foi de 38 respondentes.
Houve uma diminuicdo na participacdo da comunidade nesse ano em relacdo ao ano anterior,
em aproximadamente 50%. Relevante destacar que o processo de divulgacdo foi realizado
adequadamente, sendo realizada a divulgacdao com cartazes em locais estratégicos, imprensa
local, uso do whatsapp, redes sociais e site institucional. Segundo o histdrico de pesquisas

anteriores de autoavaliagdo institucional, a participa¢ao da sociedade civil oscila muito.

O quantitativo total da participacdo discente no campus foi de 446 respostas, similar
ao ano anterior, os nimeros detalhados por curso estdo na tabela abaixo. OBS: Curso de
Técnico de Controle Ambiental (subsequente) n3o foi analisado (devido ndo ter registro de
matriculas) e Formacgado Pedagdgica, ao qual encontra-se no formato EaD. Tais participacdes

podem ser observadas no Quadro 3.

Modalidade Curso Total Total de | Porcentage
alunos | respostas | m de
participacao

Integrado Técnico Integrado em Agricultura 87 73 83,9%

Integrado Técnico Integrado em Automacao 80 59 73,7%
Industrial

Integrado Técnico Integrado em 94 68 72,3%

Manutencdo e Suporte em
Informatica/Técnico Integrado em

Informatica
Integrado Técnico Integrado em Quimica 88 75 85,2%
Integrado Técnico em Edificagdes - PROEJA 03 01 33,3%
Subsequente Técnico Subsequente em 13 05 38,4%
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Edificacdes

Subsequente Técnico Subsequente em Pds 24 9 37,5%
Colheita

Licenciatura Licenciatura em Ciéncias 45 20 44,4%
Bioldgicas

Licenciatura Licenciatura em Quimica 13 07 53,8%

Tecnologia Tecnologia em Automacao 73 29 39,7%
Industrial

Tecnologia Tecnologia em Processos 35 11 31,4%
Quimicos

Tecnologia Tecnologia em Produgao de Graos 54 26 48,1%

Tecnologia Tecnologia em Sistemas para 82 33 40,2%
Internet

Especializacdo | Biodiversidade e Conservacao 27 10 37,0%

Especializagdo | Gestao de Tl 25 08 32%

Especializacdo | Gestao Escolar 24 12 50%

Quadro 3 - Participagao dos discentes

Com o retorno das atividades presenciais, pode-se observar uma maior participacdo da
comunidade académica no processo de Autoavaliacdo institucional, com aumento
significativo na maioria dos segmentos. Com o acompanhamento diario das respostas, através
da ferramenta Microsoft Power Bi pode-se observar as turmas que tinham menor
participacao e intensificar o trabalho de divulgacdo, usando as midias sociais, sensibilizacao
nas turmas, reunides com alunos e participacdo dos coordenadores de curso, que também
tinham acesso ao quantitativo de respondentes, o que facilitou bastante o trabalho de
sensibilizacdo. Foi fixado também na entrada de salas de aula, principais locais de acesso,
como CRA, biblioteca, refeitdrio, entre outros, cartazes de divulgacdo, com QR code, para
facilitar o acesso aos estudantes, com isso conseguiu-se aumentar a participacdo dos
discentes. Quanto a Sociedade Civil Organizada, através dos representantes da categoria,

grupos de whatsapp e das midias sociais, além da divulgagdo presencial nas empresas e
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entidades do municipio, também teve maior adesdao do segmento. Referente ao segmento

servidores, a participacdo também aumentou, devido a divulgacao presencial principalmente.

2.4. Apresentacdo e Andlise dos dados

Para a analise das respostas, foi adotada a Escala ordinaria de Likert com as seguintes
opgoes: Muito Bom; Bom; Regular; Ruim; Muito Ruim; Ndo sei/Ndo Conheco; Inexistente/Ndo
se aplica.

Para cada questdo, os dados foram agrupados de acordo com os critérios de avaliagdo
em 4 identificadores de resultados:

Positivo: agrupadas as respostas muito bom e bom.

Regular: considerando a resposta regular.

Negativo: Agrupando as respostas ruim e muito ruim

Neutro: considerando as respostas ndo sei e/ou néo conhego

Nao se aplica: considerando as respostas inexistente e/ou ndo se aplica

Com base nos resultados e para definir linhas de acdo, foi elaborado um quadro
sintese agrupado conforme a pontuacdo alcancada em determinado quesito. Dessa forma, é
possivel identificar os aspectos relevantes do processo de avaliacgdo que deverdo ser
acompanhados pela gestdo da instituicdo. Essa sintese gerou os seguintes indicativos de acdo:

MANTER: quando a avaliagao POSITIVA é igual ou maior que 75%, considera-se que a
guestdo atende os requisitos de qualidade, portanto, as acles referentes a esta questdo
devem ser mantidas.

DESENVOLVER: quando a avaliacdo POSITIVA é igual ou maior que 50% e menor que
74,99%, considera-se que a questao ndo conseguiu atingir padrao de qualidade exigido, mas
pode melhorar a partir de agdes pontuais.

CORRIGIR: quando a avaliacdo POSITIVA é maior ou igual a 25% e menor que 49,99%,
considera-se que a questdo ndo atende os requisitos minimos de qualidade, estando em
situacdo critica e merecendo atencdo especial e acdo rapida.

INTERVIR: quando a avaliagao POSITIVA é menor que 24,99%, considera-se que o
indicador necessita de intervencdo imediata por parte da gestdo, com implementacdo de

acdes corretivas em carater de urgéncia.
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Figura 2 - Indicadores de Avaliacdo

Cabe destacar que foram padronizadas cores, que serdo apresentadas nas tabelas,
segundo a correspondéncia da avaliacdo, sendo: M — azul, D — verde, C — amarelo e | —
vermelho. A escolha das cores foi aleatéria, mas com inspiracdo nas cores dos semaforos e
sua simbologia.

A organizacdo dos resultados baseia-se na estrutura da Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N2 065, de 09 de outubro de 2014, que apresenta Eixos de 1 a 5 e as
Dimensdes de 1 a 10. Tal nota apresenta um roteiro para a elaboracao do Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, dividindo o desenvolvimento do relatério em cinco tdpicos, que
pode ser conferido no Art. 3° da Lei n° 10.861, que institui o SINAES.

A andlise dos dados e das informacgbes foram apresentadas em cada um dos tépicos e
sinalizam as respostas, classificando em fragilidades e potencialidades. Por fim, neste
documento, foram apresentadas as acbes planejadas em cada unidade considerando a
autoavaliagao e, em anexo, constam os questiondrios e demais documentos que possam
esclarecer o processo. Os metadados estardo disponiveis para consultas junto ao relatdrio (na
mesma pasta).

Conforme estabelece a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n2 065, de 09 de outubro de
2014, neste tépico, devem “ser apresentados os dados e informacdes pertinentes a cada
eixo/dimensdo, de acordo com o PDI e a identidade das instituicbes”. Assim, segue a
organizacdo dos resultados, considerando o Eixo (numero e titulo); a Dimensdo (numero e

titulo), a questdo do formulario, a unidade de vinculagdo/campus/unidade, segmentos que
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responderam a pesquisa e a avaliacdo. Conforme descrito anteriormente, ja estao compilados
os valores totais do quantitativo de respostas, constituindo, assim, um quadro sintese
agrupado.

Destaca-se que, nos questionarios, em cada dimensdo (de 1 a 10), havia uma questdo
aberta em que o participante teve a oportunidade de expor sua opinido a respeito do quesito
avaliado, complementando as respostas e sugerindo outras reflexdes. Cabe informar, ainda,
gue no endereco virtual do site institucional, na aba da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA,
estardo disponiveis os microdados da autoavaliacdo. Eles sdo constituidos no menor nivel de
desagregacdo de dados recolhidos pela pesquisa. Para abrir os arquivos em formato de

compressao especifico (.zip), é necessdrio o uso de algum programa descompactador.
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3 RESULTADOS

A secdo do relatdrio destinada ao desenvolvimento estd organizada em cinco tépicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da
Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes. Esta se¢do apresenta uma visao
geral das politicas institucionais e atividades realizadas pelo IFFar. Antes de demonstrar os
resultados da pesquisa, de forma pormenorizada, é necessario destacar que a redacdo do
relatério foi precedida de reunides e discussdes para analisar os dados, realizar um balango
critico do processo avaliativo e de muitas reflexdes sobre as estratégias utilizadas, sobre as
dificuldades e os avangos encontrados no percurso. Desse modo, o processo de autoavaliagao
proporciona ndo sé o autoconhecimento institucional, por meio da pesquisa e dos resultados,
mas também contribui para gerar a cultura de avaliagdo. Além disso, demonstra as melhorias
da instituicdo ao longo do tempo e apresenta aos agentes externos o compromisso em acao
com o desenvolvimento das atividades institucionais.

A organizacdo dos resultados baseia-se na estrutura da Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N2 065, de 09 de outubro de 2014, que apresenta Eixos de 1 a 5 e as
Dimensdes de 1 a 10. Tal nota apresenta um Roteiro para a elaboracao do Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, dividindo o desenvolvimento do relatério em cinco tdpicos, que
pode ser conferido no Art. 3° da Lei n° 10.861, que institui o SINAES.

A andlise dos dados e das informacdes foi apresentada em cada um dos tdpicos,
sinalizando as respostas e classificando em fragilidades e potencialidades. Por fim, neste
documento, foram apresentadas as a¢des planejadas considerando a autoavaliacdo.

Conforme estabelece a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n2 065, de 2014, neste
topico, devem “ser apresentados os dados e informagdes pertinentes a cada eixo/dimensao,
de acordo com o PDI e a identidade das instituicbes”. Assim, segue a organizacdo dos
resultados, considerando o Eixo (niUmero e titulo); a Dimensdo (numero e titulo), a questado
do formuldrio, segmentos que responderam a pesquisa e a avaliacdo. Conforme descrito
anteriormente, jd estdo compilados os valores totais do quantitativo de respostas,
constituindo, assim, um quadro sintese agrupado.

Destaca-se que, nos questionarios, em cada dimensdo (de 1 a 10), havia uma questdo
aberta, a partir da qual o participante teve a oportunidade de expor sua opinido a respeito do

guesito avaliado, complementando as respostas e sugerindo outras reflexdes.
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Como ja citado anteriormente, estas sao as 10 (dez) dimensdes do SINAES e estdo

elencadas no Quadro 4 conforme abaixo.

1 - A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagdo, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a

producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3 - Aresponsabilidade social da instituicdao, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo

artistica e do patrimoénio cultural;

4 - A comunicagdao com a sociedade;

5 - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes

de trabalho;

6 - Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios;

7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informagao e comunicagao;

8 - Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e

eficacia da autoavaliacdo institucional;

9 - Politicas de atendimento aos estudantes;

10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da Educagao Superior

Quadro 4 - Fonte: Brasil (2004b)

Estas 10 (dez) dimensdes alicercaram a construcdo dos instrumentos de avaliacdo de
cursos e das instituices que sao utilizados pelos avaliadores externos do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O novo instrumento (BRASIL,

2017b), no entanto, reagrupa as 10 dimensdes (referidas no artigo 32 do SINAES) em cinco
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eixos avaliativos: 1 Planejamento e avaliagdo institucional; 2 Desenvolvimento Institucional;
3 Politicas Académicas; 4 Politicas de Gestao; 5 Infraestrutura.

A seguir passa-se a destacar as contribuigdes dos participantes em cada eixo e
dimensao: dados, indicadores que podem contribuir para fundamentar e justificar as andlises

e interpretagdes.

3.1. Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

O eixo 1 traz a ideia de indissociabilidade entre os processos de avaliagdo e de
planejamento. Como estdo articulados, uma das etapas da metodologia foi a revisdo do plano
de acdo do ano anterior, para verificar se foram alcancados os objetivos estabelecidos e
orientar o replanejamento. Apés essa verificacdo, ajustou-se e atualizou-se o plano segundo
as novas interpretagdes e interagdes da comunidade. Outro instrumento importante para
consulta e cruzamento de dados é o relatério de gestdo. A andlise do conjunto de dados
alinhada aos indicadores de desempenho, aos planos de a¢des e a proposta orcamentdria
possibilita uma visdo sistémica da instituicdo e fundamenta a tomada de decisdes pelos
gestores para implementar o plano de metas de desenvolvimento. Considerando que o
planejamento estratégico propriamente dito esta descrito no PDI 2019-2026, a autoavaliagao
desenvolve subsidios para a verificacdo do trabalho e da execucdo do planejamento e do PDI,
o monitoramento e o acompanhamento sistematico, o cruzamento dos dados e a redefinicao

de metas e ac¢des, conforme o caso.

3.1.1 Dimensao 8

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL (Dimens3o 8 - planejamento e avaliagio,
especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional)

Desenvolver Corrigir
M >=75Y
anter >=75% >=50% e < 75% >=25% e < 50% -

Discentes (Técnico
Informatica)
(DPDI)  Relatar nas
reunides de lideres as
acGes desenvolvidas, em
consonancia com o

relatério da CPA.

Quadro 5 - Resultados Eixo 1

Servidores e Discentes:

(DPDI) Relatando nas reuniGes de
lideres as agbes desenvolvidas,
em consonancia com o relatério
da CPA.
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A atuacgdo da CPA e nucleos de autoavaliagdo permanecem com apontamento de
potencialidade institucional, destaca-se a importancia de relatar nas reunides de lideres as
acOes desenvolvidas, em consonancia com o relatério da CPA. Como fragilidade, foi apontado
por discentes de alguns cursos a necessidade de perceber melhorias referente as acbes

desenvolvidas de acordo com apontamentos registradas na autoavalia¢do institucional.

3.2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Este eixo verificou a inser¢dao do IFFar no contexto de area de abrangéncia, o que
ocorre a partir da estrutura multicampi, na qual se desenvolvem as a¢des de responsabilidade
social e a contribuicdo institucional para o desenvolvimento local e regional. Nesse item, foi
possivel apontar a relacdo da acdo institucional com as demandas por cultura, a educacdo, a
continuag¢do de estudos e o progresso no trabalho, a atuacdo cidad3, a busca de solugdes

democraticas para os problemas econémicos e sociais, em nosso caso, por via da educacao.

3.2.1 Dimensao 1

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensdo 1 - Missdo e o plano de desenvolvimento
institucional)

Desenvolver Corrigir
Manter >=759
anter >=75% >=50% e < 75% >=25% e < 50% -

Servidores, Discente e
Sociedade Civil Organizada

(DPDI) Reforcar e publicizar a
missdo, visdo e valores da
Instituicdo.

Quadro 6 - Resultados Eixo 2 — Dimensdo 1

Todos os segmentos indicaram a coeréncia entre os objetivos centrais e as praticas da
instituicdo como potencialidade. Destaca-se a importancia de reforcar e publicizar a missao,

visdo e valores institucionais.

3.2.2 Dimensao 3

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensdo 3 - a responsabilidade social da instituicdo,
considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao
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desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgao artistica

e do patrimoénio cultural)

Desenvolver >=50% e < Corrigir
>=759
Discentes
Servidores Servidores (Téc. Edificagoes
Subseq)

(DG) Incentivar os docentes a

participarem dos jogos
institucionais.
(EXTENSAO)  Publicizar  os

projetos de extensdo com a
tematica.

(NUGEAE) Desenvolver agdes
voltadas a defesa do meio
ambiente: palestras e campanhas
de conscientizagdo.

(Extensdo) Evidenciar projetos de
extensdo e pesquisa que
privelegiam a tematica.

(DG) Incentivar a participagdo dos
TAEs nos jogos dos servidores e
oportunizar espago para que
possam treinar.

(NAC) Incentivar a participagdo
docente no Nucleo de Arte e
Cultura.

NEABI (Envolver e

relatar
atividades

desenvolvidas pelo

NEABI).

as

Sociedade Civil Organizada

Discentes

(EXTENSAO)  Incentivar 3
participagdo em projetos de

extensdo que abordam a
tematica “Promocao da
cidadania, inclusdo  social,

desenvolvimento econdmico e
social”.

(NUGEA)Desenvolver atividades
de defesa do meio ambiente
que envolvam a Comunidade
Externa.

(NAC) Buscar o envolvimento da
Comunidade Externa nas
atividades proporcionadas pelo
Nucleo de Arte e Cultura.

(NEABI) Envolver e relatar as
atividades desenvolvidas pelo
NEABI.

Quadro 7 - Resultados Eixo 2 - Dimensdo 3

A influéncia das acdes do IFFar na vida da comunidade foi apontada como

potencialidade por todos os segmentos. Discentes do Curso Técnico em edificacdes

(subsequente) apontaram como fragilidade a abordagem do curso com politicas de educacao

ambiental, direitos humanos, rela¢des étnico raciais, cultura afro-brasileira, africana e

indigena.
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3.3. Eixo 3: Politicas Académicas

3.3.1 Dimensao 2

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimens3o 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a p6s-graduagio,
a extensao e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a

produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades)

Manter >=75%

Desenvolver >=50%
e<75%

Corrigir >=25% e <
50%

Servidores

Servidores

(DE) Continuar incentivando a
participacdo de servidores e
estudantes em projetos de
ensino.

(COORD. EXT. ) Publicizar os
projetos de extensdo.
(COORD. PESQ.) Incentivar o
servidores a participarem dos
editais, mas principalmente,
oportunizar que técnicos
administravos em educag¢do
possam concorrer, a partir de
suas formagdes.

Discentes

Discentes

Discentes (Esp.
Biodiversidade, Téc.
Edificagdes (Sub), Tec. Info
e Tec. Quimica)

(DPEP)Continuar incentivando
a participagdo de servidores e
estudantes em projetos de
extensdo e pesquisa.

(DE) Continuar incentivando a
participacdo de servidores e
estudantes em projetos de
ensino.

(DG/DE)Continuar ofertando
possibilidade curriculares e
extracurriculares aos
estudantes.

(DOCENTES) Dialogar sobre
essas possibilidades com os
estudantes, relacionando
teoria/prética/cidadania.
(DE/CGE)Proporcionar
momentos de estudos com os
docentes, com a temadtica
avaliacdo da aprendizagem.

- Proporcionar momentos
para que os estudantes
percebam as relagGes.
(DG/DPDI) Incentivar  a
formacao inicial e continuada.

(COORD. CURSOS) Os
coordenadores dos cursos
irdo apresentar aos
estudantes o PPC do Curso.

(COORD. CURSOS) Os
coordenadores dos cursos
irdo apresentar aos
estudantes o PPC do Curso.
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Discentes (Técnico
em EdificagGes)
(DE/CGE)Proporcionar
momentos de estudos com
os docentes, com a tematica
avaliacdo da aprendizagem.
(DE/CGE) Proporcionar

Sociedade Civil Sociedade Civil

(Extensao) Divulgar os
projetos desenvolvidos. (DG) aumentar divulgagdo momentos para que o0S

estudantes percebam as

relagdes.

Quadro 8 - Resultados Eixo 3 - Dimensdo 2

A qualidade das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo promovidas pela instituicdo
foram destacadas como potencialidade pela comunidade académica.

Cabe destacar que os discentes apontaram como potencialidade a qualidade de
formacao do seu curso, e, na maioria, o nivel de conhecimento sobre o Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC). Os discentes dos cursos: Especializacdo em Biodiversidade, Técnico em
Edificacbes (Subsequente), Técnico em Informatica e Quimica (integrado) , indicados no
guadro 9, sinalizaram o conhecimento sobre o PPC como uma fragilidade a ser corrigida. Para
tanto, no plano de agdes elaborado em conjunto com a gestao do campus, estdo propostas
intervengdes diretas das coordenagdes dos cursos envolvidos para solucionar esse
apontamento. J4 os discentes do curso Técnico em Edificacdes (subsequente), relataram
como fragilidade a necessidade dos professores de proporcionarem momentos de estudos
relacionando o conteldo e praticas em sala de aula com as avaliacOes realizadas. Além disso,
foi registrado a necessidade de desenvolver entre os docentes do referido curso, momentos
em que os estudantes percebam: o desenvolvimento do perfil profissional, atualizacdo da

area, adequacgdes com a bibliografia do curso e praticas profissionais.

3.3.2 Dimensao 4

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 3 - Politicas Académicas (Dimensao 4: Comunicagao com a sociedade)
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Manter >=75%

Desenvolver >=50% e
<75%

Corrigir
>=25% e < 50%

Servidores

Servidores

Servidores

(DG)Continuar incentivando a
formagdo continuada.
-Continuar  divulgando as
reunides e alertando sobre a
importancia da participagdo
de todos.

- Continuar limitando o
numero de e-mails.

(DG) Incentivar a aplicagdo do
conhecimento cientifico
produzido e transferéncia de
tecnologia.

- Divulgar
desenvolvidos.
(DG/DPEP) Aumentar o didlogo
com a comunidade externa.
(ASCOM) Manter e aumentar as
publicagdes, atividades
desenvolvidas pelo Campus.
(SECOM/DTI) Atualizar o site,
tornando-o intuitivo.
(DG/DPEP/DPDI) divulgar a¢des
desenvolvidas.

os trabalhos

(DG/DPEP) Divulgar as
parcerias ja existentes

e buscar novas.

(DG) Incentivar o uso
dos ambientes virtuais

de aprendizagem.

Discentes Discentes
(DG) Continuar limitando o
numero de e-mails. (REITORIA) proporcionar
(ASCOM) Continuar|melhorias no sistema e
divulgando as acGes |atualizacdo do site.

desenvolvidas.

Sociedade Civil

Sociedade Civil

(DG) Seguir dialogando com a
comunidade externa.
- Continuar incentivando a
formagdo continuada.

(DG/DPEP/DPDI) Ampliar as
reunides para ouvir  as
necessidade da sociedade.
(DPEP) seguir e buscar novas
parcerias com empresas da
regido.

Quadro 9 - Resultados Eixo 3 -

Dimensdo 4

Em relacdo a comunicacdo com a sociedade, o relacionamento da instituicdo e a

eficiéncia dos meios de divulgacdo e comunicacdo, de forma geral foram apontados como

potencialidades, com algumas excec¢des destacadas no quadro 10. Adicionalmente, cabe

destacar que o relacionamento do IFFar com a sociedade em relacdo a: [Proposicdo/Execucdo

de acBes em parceria com empresas/instituicdes], foi apontada como fragilidade pelo corpo

docente da instituicdo. Bem como, fragilidades apontadas pelos servidores em relacdo ao

sistema de gerenciamento institucional (SIGAA/IFFAR).

3.3.3 Dimensao 9

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES
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EIXO 3 - Politicas Académicas (Dimensao 9: politicas de atendimento aos estudantes)

Manter >=75%

Desenvolver >=50% e <
75%

Corrigir
>=25% e < 50%

Discentes

Servidores

(DG/DPDI) Estamos préximos ao
teto de servidores, faltando trés
docentes e quatro técnicos
administrativos em educacgdo.
Essa acdo ndo depende do
Campus.

(DG) Continuar primando pela
acolhida a docentes, TAES,
discentes e comunidade externa.
- Campanha de fortalecimento da
identidade.

(DE) Divulgar as acGes de apoio
didatico-pedagodgico.

(SAP/CAE) Ampliar e divulgar as
acOes de apoio didatico.
(CAE) Ampliar as ag0es
promocgao a saude.

(CAPNE) Fortalecer as agbes de
acessibilidade.

de

Discentes
Servidores Discentes (Técnico Edificagbes
Subsequente)
(SAP/CAE)Fortalecer as politicas
interna de apoio didatico.
(CAE) Fortalecer as politicas| o, - ne i AD/CAE) Fortalecer as
internas de assisténcia estudantil. politicas de atendimento a0s
(CAE/SETOR , .SET(.)R/SAUDE) discentes. (CAA/NAPNE)
Fortalecer as politicas internas de . ~ "
promocsio 3 satide (CAE) Ampliar as ac¢des de|fortalecer as politicas
; promocdo a saude, fisica e]internas de
(CAA/CAPNE) Fortalecer as| . 7. . .
politicas internas a diversidade e psicologica. f:llversldade €
(CAA/NAPNE)  Fortalecer  as|inclusdo.

inclusdo.

(DG) Incentivar os servidores a
participar de momentos culturais,
de esporte e lazer.

(CAPNE) Divulgar as agdes do AEE.

politicas internas de diversidade e
inclusdo.

Quadro 10 - Resultados Eixo 3 - Dimensdo 9

As politicas de atendimentos aos estudantes foram indicadas como potencialidades

pelos segmentos servidores e discentes, bem como o grau de motivacdo dos alunos para a

continuidade dos estudos. Dentre as fragilidades, foi destacado pelos discentes do curso

técnico em edificacdes (subsequente), a necessidade de fortalecimento de acbes de

conhecimento a respeito de Programas e Politicas de Atendimento aos discentes [Politica de

Diversidade e Inclusdo (NUGEDIS, CAPNE, NEABI, NUGEA).
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3.4. Eixo 4: Politicas de Gestdo

Esta dimensdo trouxe a percepgdo dos participantes da pesquisa quanto aos planos

estratégicos, metas, indicadores e acdes associadas a cada um dos objetivos.

3.4.1 Dimensao 5

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimens3o 5: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente
e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condigGes de

trabalho)
Desenvolver >=50% e Corrigir
=759

Servidores TAE TAE

(DG/DPDI) manter e
fortalecer as boas relagdes
(CPPD) Incentivar a (SETOR DE SAUDE)

- (CIS) Ampliar a participacdo dos .
| TAE
participacdo dos docentes na TAES em acdes para melhoria ncentivar os s a

CPPD. . . . participarem de agdes
I .

(DG/DPDI) seguimento das da saude e qualidade de vida de promocgdo a saude e

normais institucionais. qualidade de vida.

(DG) Continuar incentivando a
formagdo continuada.

Servidores

(DG/DPDI) continuar seguindo
as normas institucionais.

Quadro 11 - Resultados Eixo 4 - Dimensdo 5

Em relagdo as Politicas de Gestdo, a avaliagdo mostrou somente potencialidades, tanto
nas relacdes interpessoais avaliadas pelos discentes, bem como nas politicas de incentivo as
capacitacdes, atuacdes de comissdes e critérios de escolha para cargos de chefia e direcao,
analisados pelos servidores. Neste contexto, o segmento TAE apontou como fragilidade as

acoes para melhoria da saude e qualidade de vida.

3.4.2 Dimensdo 6

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimens3o 6: organizagdo e gestdo da institui¢io, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios)

Desenvolver >=50% Corrigir >=25%
>=759
Manter >=75% e<75% e <50%
TAE Servidores
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(DG) Incentivar a participagdo
dos TAES.

- Incentivar os TAEs a
acompanharem as reunides
do Codir e agdes do Consup.

(Reitoria/Campus)
Proporcionar momentos
para que a reitoria esteja
no campus.

Servidores

(DG) Fortalecer as tomadas de
decisGes conjuntas e primar
pelas reunides de gestao.

Discentes

(DG) Apresentar o colegiado
aos estudantes.

- Apresentar o Codir aos
estudantes.

- Apresentar o Consup ao
estudantes e seus
representantes.

- Ampliar a divulgacdo aos
estudantes de oportunidades
que a instituicdo oferece junto
a participagao de
conselhos/comissdes.

- Manter o diadlogo constante
com todos segmentos.

(DE) Continuar destacando a
importancia das atividades
extracurriculares, através de
projetos de ensino, pesquisa e
extensdo.

(COORD DE CURSO) Manter o
didlogo com os estudantes.
(DOCENTES) Manter o
destaque sobre a importancia
de orientar os estudantes.

DOCENTES
(DG) Manter as reunides
ordindrias e extraordindrias.
- Continuar informando as
decisOes tomadas no
colegiado e incentivar a
partipacdo junto ao CODIR e
CONSUP.
(COORDENADORES)Manter o
didlogo entre docentes e
coordenadores.
(DE/CGE) Manter o dialogo e
incentivar a tomada de
decisdes conjuntas.

Quadro 12 - Resultados Eixo 4

- Dimensao 6
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Ainda dentro do eixo relacionado as Politicas de Gestdo, foram avaliados
positivamente a atuacdo do Colegiado de Campus, Codir e Consup, bem como a atuacdo da
Coordenacdo de cursos e NDEs, por todos os segmentos. A integracdo entre o trabalho

desenvolvido pela reitoria e o campus foi destacada pelos servidores como uma fragilidade.

3.4.3 Dimensao 10

POTENCIALIDADES FRAGILIDADES

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensdo 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagio superior)

Manter Desenvolver >=50% e Al 0 o
>=75% <75% Corrigir >=25% e < 50% -

Servidores

(DG/DAD/DPDI)  Continuar
apresentando nas reunides
gerais e destacando a
importancia da participagado.

Quadro 13 - Resultados Eixo 4 - Dimensdo 10

De maneira geral, os servidores conhecem os critérios de planejamento, distribuicao
e execucao dos recursos financeiros do Campus Panambi. Em relagdo ao IFFar como um todo,
os servidores possuem conhecimento do planejamento, distribuicdo e execucdo dos recursos
financeiros institucionais.

No que se refere a sustentabilidade financeira institucional, cabe destacar que as
acoes envolvem: planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administracdo orcamentdria e
financeira do IFFar; além de verificar os resultados obtidos, propor repactuacdes, quando
necessarias, e manter a organicidade e a coeréncia necessarias ao processo planejamento e
execucdo das atividades institucionais. Cada uma das a¢des é permeada por momentos de
didlogo, discussdo, divulgacdo e tomada de decisdo de forma coletiva e transparente,
amplamente divulgadas em reunides do CODIR e do CONSUP que sao transmitidas via WEB-
TV e ficam disponiveis no canal do Youtube durante o periodo de trabalho e atividades

remotas, no IFFar.
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3.5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica

3.5.1 Dimensao 7

POTENCIALIDADES

FRAGILIDADES

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA (Dimens3o 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de
pesquisa e de extensao, biblioteca, recursos de informagdo

e comunicagdo)

Manter >=75%

Desenvolver

Corrigir >=25%

cuidado coletivo.
(Biblioteca/Docentes)
ampliar divulgacao
biblioteca virtual.

uso

- aprimorar constantemente
os servicos, buscando apoio
técnico.

(DG/DAD) ampliagdo acervo

>=50% e < 75% e <50%
Servidores Servidores Servidores
(DG) ampliagdo e
qualificagdo laboratdrios.
- busca de recursos para
(DG/DAD) 5 Prezar pela qualificagdo espacgo
manutencdo dos espacos, | .yistente.
fazendo alertas sobre o - aprimorar a rede de dados. | (REITORIA)

funcionamento geral do
SIGAA.

acervo bibliografico.

- banheiros passam por
manutencgdo periddica.
(Biblioteca/Docentes)
ampliar divulgacéo
biblioteca virtual.

bibliografico.
(DG/DE) incentivar  uso
biblioteca virtual.
Discentes Discentes Discentes Discentes
(Tec. Edificagdes-sub)
(DG'/'D,.L\D) Manutencdo (REITORIA)
periddica dos .
. funcionamento geral do
equipamentos. SIGAA
(DG/DAD) investimento e| Est.a sendo pro;etacjjo UMal pG/DAD) condicbes
manutengao de cantina .pfar.a os estu Iantes. refeitorio (Téc. Quimicia | (DG/DAD)
. O refeitério passard por| . ~
equipamentos e espaco. N —int) manutencgdo e
(DG/DAD/DPDI)  ampliacio| Manutengdo. (DG/DAD)  condicBes |limpeza.

banheiros. (Téc. Aut, Téc
Info, Téc Quimica — int e
Tec EdificagGes — sub)

Quadro 14 - Resultados Eixo 5

Cabe destacar que a infraestrutura do campus, de maneira geral, foi destacada como

potencialidade. Entretanto, o funcionamento geral do SIG e a internet do campus foram

indicados como fragilidade pelos discentes e servidores. Ainda, discentes de alguns cursos

registraram como fragilidade as condi¢gdes dos banheiros e do refeitério/cantina. Discentes

do curso técnico em edificagcdes (subsequente) sinalizaram os servicos de manutencdo e

limpeza como fragilidade.
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

A autoavaliagdo é uma oportunidade impar para a participacao, didlogo, anadlise e
reconhecimento institucional. A autoavaliacdo é uma proposta de liberdade de expressao e
de acolhimento das sugestdes dos participantes. A sociedade na atualidade estd marcada pelo
alto grau de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico Segundo Norberto Bobbio, a sociedade
do conhecimento deve estar alicercada em quatro pilares, a saber: liberdade de expressao,
acesso universal a informag¢dao e ao conhecimento, respeito pela diversidade cultural e
linguistica e a educacdo de qualidade para todos. Assim, o IFFar se insere na comunidade e
busca ouvi-la a partir da coleta e andlise das percep¢des, dos sujeitos, acerca das atividades
desenvolvidas pela instituicdo. A intencdo de produzir respostas e solucdes para os problemas
sociais é a forca motriz que impulsiona os fazeres de ensino, pesquisa, capacitacdo cientifica
e tecnolégica, producdo e inovacdo, além da profissionalizacdo de jovens e adultos para atuar
na sociedade de forma critica, autébnoma, solidaria, justa e coerente com os valores de
humanizacao.

O IFFar busca contribuir para minimizar as desigualdades sociais ao ofertar cursos de
formacao e qualificacdo profissional, ainda, oportuniza, principalmente, aos estudantes,
experienciar os processos de didlogo e reflexdo sobre a praxis institucional ao promover
espaco de participa¢do na autoavaliagao institucional.

A partir dos apontamentos sobre potencialidades e fragilidades das atividades
verificadas em cada um dos eixos e dimensdes, convém atentar para areas que sao
estratégicas, envolvendo as politicas académicas e de gestdo, comunicacdo tecnoldgica,
conexao com a comunidade, para manter o que foi sinalizado positivamente e melhorar os
aspectos avaliados negativamente, pois os impactos sdo rapidamente sentidos como agentes
de mudanca social. Nesse sentido, ressalta-se a insercdo do IFFar no cotidiano das localidades
de forma a fortalecer as redes de conhecimento em que o desenvolvimento de todos os
campos do saber garanta o valor da ciéncia, do pensamento critico e dos caminhos para o
desenvolvimento humano e sustentdvel.

Ainda, em relacdo ao planejamento e a avaliagdo institucional, destaca-se que os
relatdrios tém sido socializados com a administracao, para que os apontamentos constem no

planejamento de ag¢Ges para o ano corrente.
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