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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGCAO AD REFERENDUM CONSUP/IFFAR N° 20 / 2024 - CONSUP (11.01.01.44.16.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Santa Maria-RS, 30 de dezembro de 2024.

Aprova Ad Referendum o Plano de Auditoria
Interna - PAINT 2025 do Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA FARROUPILHA, tendo em vista o disposto no Decreto Presidencial de 29 de
janeiro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 12 de fevereiro de 2021, em
conformidade com o art. 92 o do Estatuto do IFFar, no uso da atribui¢cdo que Ihe confere o art.
15, X, da Resolucdo Consup N2 4, de 3 de abril de 2023 (Regulamento do Conselho Superior)
e, de acordo com os autos do Processo Eletronico N2 23873.004980/2024-21, RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovado, nos termos e na forma constantes do anexo, o Plano de
Auditoria Interna Exercicio 2025 - PAINT 2025 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

(Assinado digitalmente em 30/12/2024 14:56 )
PATRICIA ALESSANDRA MENEGUZZI METZ DONICHT
REITOR(A)

Processo Associado: 23873.004980/2024-21

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https:/ /sig.iffarroupilha.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu numero: 20,
ano: 2024, tipo: RESOLUCAO AD REFERENDUM CONSUP/IFFAR, data de emiss3o:
30/12/2024 e o codigo de verificacdo: ee5a4cf575
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN - Auditoria Interna

CCCI - Comissao de Coordenacao de Controle Interno

CGU - Controladoria-Geral da Unido

COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno
CONSUP - Conselho Superior do IFFAR

DGRC - Diretoria de Governanca, Riscos e Controles

FONAI - Associagao Nacional dos Auditores do MEC

GRE - Gabinete da Reitora

IFFAR - Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
IN - Instrugdo Normativa

MEC - Ministério da Educacao

MP - Ministério do Planejamento

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional
PNP - Plataforma Nilo Pecanha
PRDI - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

TAEs - Técnicos-Administrativos em Educacgao

Tl - Tecnologia da Informagao

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental

UNAMEC - Uniao Nacional dos Auditores do MEC
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MISSAO DA UAIG DO IFFAR

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (UAIG/IFFAR), nos termos do seu Regimento
Interno (Resolugdo CONSUP n° 8/2021), € o 6rgéo singular responsavel pela
atividade de auditoria interna da Instituicdo, atuando também como auxiliar do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), prestando apoio aos
orgaos e as unidades que o integram.

A UAIG do IFFAR tem como misséao fortalecer a gestdo e promover a racionalizagédo
das acbes de controle, bem como adicionar valor e melhorar as operacdes
institucionais, exercendo atividade independente e objetiva de avaliagédo e
consultoria.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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1. INTRODUGAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) € o instrumento formal de trabalho que
conttm a programagdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha (IFFAR) para o exercicio de 2025. Foi elaborado de acordo com a
Instrucdo Normativa CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021 (IN CGU n° 05/2021), que
dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, o Relat6rio Anual de Atividades de
Auditoria Interna e o parecer da prestagcao de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a superviséo técnica do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditora Interna presta uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizagao. Além disso, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada de
avaliacdo, auxilia a entidade a alcangar seus objetivos através da proposi¢cao de
melhorias quanto a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle
interno e governanca.

2. DA DEFINIGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

A elaboragao do PAINT, como anteriormente referido, tem por substrato formal a IN
CGU n° 05/2021. Ademais, para a definicdo dos trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano foram também cotejadas referéncias
normativas que delineiam o exercicio da atividade de auditoria interna do governo
federal, a saber:

* O Decreto 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

« A Lei n®° 10.180/2001, que organiza e disciplina os Sistemas de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal,
de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal,

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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* A Instrugdo Normativa CGU n° 3/2017, alterada pela Instru¢do Normativa
CGU n°® 7/2017, dispbe sobre o Referencial Técnico das atividades de
Auditoria Interna.

* A Instrugdo Normativa CGU n° 8/2017, que aprovou o MOT - Manual de
Orientagdes Teécnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal,

* A Instrucdo Normativa CGU n° 10/2020, que aprovou a Sistematica de
Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

» A Portaria n° 1.055/2020 — SFCI/CGU, que aprovou a Orientagcédo Pratica:
Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos;

* A Instrugdo Normativa CGU 05/2021, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e
sobre o parecer sobre a prestacao de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a superviséo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal; e

» Portaria SFC 3307/2022, que aprova a Orientagdo Pratica: Servicos de
Auditoria.

. Portaria Conjunta PGF/SE-CGU 3/2023 e  Oficio-circular
s/n°-AudEducacao/42DT, de 22 de fevereiro de 2024.

* As deliberacbes da Comissédo de Coordenagao de Controle Interno (CCCI),
orgao colegiado de funcao consultiva do SCI, presidida pelo ministro da CGU,
instituida pelo art. 23 da Lei n° 10.180/2001 e regulamentada pelo Decreto n°
3.591/2000.

Além disso, nos termos da IN Conjunta MP/CGU n° 1/2016, os érgéos vinculados ao
Governo Federal devem adotar medidas voltadas a gestao de riscos e aos controles
internos. A Diretoria de Governanga, Riscos e Controles (DGRC), criada pela
Portaria Eletrénica n°® 897/2022 - GRE, configurou grande avango no que diz respeito
a consecugao da construgdo de um programa institucional de riscos e mapeamento

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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de processos. No entanto, e apesar da dedicacao da DGRC, ainda nao foi alcangado
esse objetivo, que esbarra, principalmente, no que diz respeito a falta de pessoal.

Diante desse contexto, e tendo em conta que ndo ha como avaliar em um soé
exercicio todas as areas (macroprocessos/processos) da instituicao, foi tomado por
base o previsto na IN CGU n°® 05/2021, em especial seu art. 3° e incisos, quanto a
definicdo dos trabalhos a serem desenvolvidos no exercicio 2025.

2.1. AIN 05/2021 CGU.

O PAINT tem o objetivo de definir os temas e os macroprocessos prioritarios a serem
examinados por meio de agdes consideradas relevantes pela UAIG. Nesse sentido, a
IN 05/2021 CGU estipula nos incisos do art. 3° os seguintes critérios a serem
considerados para a consecugao do plano:

—

O planejamento estratégico e as expectativas da alta administracédo da

unidade auditada e demais partes interessadas;

2. os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

3. a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;

4. a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na

unidade de auditoria interna governamental.

A seguir se delineia de forma especifica cada um dos critérios acima descritos.

2.1.1. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AS EXPECTATIVAS DA ALTA ADMINISTRACAO E
DEMAIS PARTES INTERESSADAS (ART. 39, 1).

Com o objetivo de contemplar integralmente essa disposicao normativa, foram
langadas duas pesquisas em nivel institucional: uma abrangendo consulta as partes
interessadas - servidores (docentes e TAEs) e comunidade académica; a outra
dirigida a alta administracdo (Pro-Reitorias e Gabinete da Reitora, as
Direcoes-Gerais dos Campus e as suas respectivas diretorias sistémicas - Direcoes
de Ensino, de Administracdo, de Desenvolvimento Institucional, de Pesquisa e
Extensao).

A pesquisa para as partes interessadas foi realizada via e-mail com link para
formulario Google Forms, contendo 8 (oito) perguntas, sendo que o respondente

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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deveria corresponder a sua sugestdo a um dos macroprocessos/processos
previamente identificados pela UAIG.

Ja para a alta administragao foram submetidos questionarios para preenchimento via
Google Drive, formulados com base em trabalhos pretéritos e na expertise da
Auditoria Interna. Neles foram identificados os principais macroprocessos/processos
da instituigdo. O questionario foi composto por planilhas criadas no Google Sheets
com menus em lista suspensa para marcag¢ao da resposta, com instru¢cdes em cada
um dos aspectos titulos que foram examinados e preenchidos pela gestao.

O resultado das duas enquetes serviu de norte para a elaboragéo da matriz de riscos
de auditoria, como melhor detalhado no proximo item.

2.1.2. DOS RISCOS SIGNIFICATIVOS A QUE A UNIDADE AUDITADA ESTA EXPOSTA NOS SEUS
PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E GOVERNANCA (ART.
32, INCII).

Nos termos do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(IN SFC n° 03/2017), existem diferentes bases para a elaboragcdo do PAINT com
base em riscos, elegiveis a partir da consideragcédo da conjuntura e das competéncias
técnicas disponiveis na UAIG. Nesse contexto, exsurge como etapa do
planejamento, além do entendimento do contexto e da definicdo do universo de
auditoria, ja insitos a UAIG autarquica, a avaliagdo da maturidade da gestao de
riscos. Neste ponto, deve se observar a seguinte ordem para a selegdo da base dos
trabalhos de auditoria:

* Avaliacao de Riscos realizada pela Unidade Auditada

 Avaliagao de Riscos realizada pela Auditoria Interna

» Fatores de Riscos

Fonte: Orientagao pratica: Plano de Auditoria interna baseado em riscos. CGU, 2020, p. 13.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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No ambito do IFFAR, como ja mencionado, embora tenha sido criada a Diretoria de
Governanga, Riscos e Controles, ndo ha ainda uma metodologia de gestao de riscos,
nem programa de riscos e mapeamento institucionalizados. Por essa razao, a
avaliacdo da maturidade da gestao de riscos institucionais ndo sofreu alteracdes
relevantes, permanecendo no nivel basico, conforme se vé no Anexo Il - “Matriz de
avaliacdo da maturidade da gestao de riscos”, elaborada segundo metodologia da
CGU.

Diante da nao identificacao formal dos riscos para os macroprocessos da entidade,
foi realizada a avaliagao de riscos pela prépria UAIG para a construgao do plano e
elenco dos trabalhos a serem realizados a partir do resultado da pesquisa de
assuntos de auditoria com a alta administracéo e as partes interessadas.

Em razado disso, foi elaborada Matriz de Riscos de Auditoria considerando como
macroprocessos, para os fins deste PAINT, aqueles que compdem a estrutura
organica da Reitoria’ em nivel de Pré-Reitoria e também o Gabinete da Reitora, que
€, nos termos regimentais, o 6érgédo ao qual compete organizar, assistir, coordenar,
fomentar e articular a acdo politica e administrativa da Reitoria, prestando
assisténcia técnico-administrativa a Reitora (art. 18 do Regimento Geral do IFFAR).
Assim, a cada uma das Pré-Reitorias e ao Gabinete corresponde um
macroprocesso. Corrobora tal escolha o fato de que ha espelhamento da
composi¢cdo organica da Reitoria na organizagdo dos campi. Apos, houve o
alinhamento por meio da correspondéncia de cada macroprocesso/processo
identificado a uma das dimensoées do PDI, que sio:

' A Reitoria ¢ o 6rgdo responsavel pela administragédo geral do IFFAR (art. 15, Regimento Interno do
IFFAR).

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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ALUNO
« Estimular a formagdo e a atuagdo continua das
representagdes estudantis do IFFar.

« Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.

= Promover permanéncia e &xito dos alunos.
SOCIEDADE

+ Ampliar e garantir a democratizagao do acesso ao IFFar.

- Fortalecer a relagdo da instituigdo com a sociedade local/regional.

« Fortalecer as agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnoldgica
voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

« Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagao do ensino e o

desenvolvimento local/regional.

ALUNO E
SOCIEDADE

Ser exceléncia na formagéo
de técnicos de nivel médio,
professores para a educagao
bésica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da
interagdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

= Aprimorar 0 acesso e 0 uso dos recursos tecnol6gicos
no dmbito do IFFar.
COMUNICAGCAO

+ Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

+ Padronizar e informatizar os processos organizacionais.

PROCESSOS

- Etica INTERNOS

« Solidariedade

« Responsabilidade
social, ambiental
e econdmica

- Comprometimento

= Transparéncia

= Respeito

« Gestdo democrética

- Inovagao

PESSOAS

- Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais e da melhoria da satide, seguranca e
qualidade de vida do servidor.

INFRAESTUTURA
= Promover a ampliagdo e a manutengdo da
infraestrutura fisica das unidades e a revisdo e a
melhoria dos equipamentos, méquinas, moveis e
infraestrutura dos espagos didatico-pedagdgicos.
« Promover a modernizado e a ampliagdo da
e infraestrutura de TI.

+ Definir Plano Diretor das unidades.

PDi

2019-2026

PESSOAS E
INFRAESTUTURA

Promover a educagéo
profissional, cientifica e tecnoldgica,
publica e gratuita, por meio do
ensino, pesquisa e extensao, com
foco na formagdo integral do
cidaddo e no desenvolvimento
sustentével.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

= Incentivar as parcerias plblico-privadas, no sentido de promover o
desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensao, com foco nos
SUSTENTABILIDADE ' arranjos produtivos locais, bem como a captagdo externa de recursos

FINANCEIRA E financeiros.
AMBIENTAL = Planejar a aplicagdo dos recursos orgamentarios e financeiros por meio de
procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
= Implementar a politica ambiental do IFFar.

Mapa estratégico do PDI 2019-2026

A matriz de riscos, cuja metodologia de avaliagdo esta no Anexo lll, apresenta-se da
seguinte forma:

Quadro 1 - Riscos associados aos principais macroprocessos

Nivel de risco identificado PAINT
2025

Macroprocessos / processos

orgamentaria

1. Ensino / Assisténcia Estudantil Moderado
2. Desenwolvimento institucional / Gestao de Pessoas Moderado
3. Ensino / Cursos de Graduagéo Alto
4. Administragdo / Orgcamento e Finangas / Execugao Alto

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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5. Ensino / Agdes Inclusivas Alto

6. Desenvolvimento institucional / Sadde e Seguranga do Moderado
Trabalho

7. Administracdo / Amoxarifado e Patriménio Alto

8. Ensino / Programas Educacionais Moderado
9. Administragdo / Compras e Licitagdes Moderado
10. Desenwolvimento institucional / Tecnologia da Moderado

Informacéo (TI)

11. Administragdo / Contratos e Convénios Pequeno

12. Pesquisa, Pdés-Graduacdo, Inovagdo e Extensdo / Moderado
Inovacao Tecnolégica

13. Pesquisa, Pés-Graduacdo, Inovacdo e Extenséo / Moderado
Pesquisa

14. Ensino / Registros académicos Pequeno
15. Pesquisa, Pés-Graduagdo, Inovagdo e Extenséo / Moderado

Po6s-graduagéo

16. Pesquisa, Pés-Graduagdo, Inovagdo e Extenséo / Pequeno
Extensao Tecnoldégica

17. Administragdo / Contabilidade Pequeno
18. Administracédo / Engenharia Moderado
19. Ensino / Educacéo a Distancia Moderado
20. Desenvolvimento institucional / Gestdo de Moderado
Documentos

21. Desenvolvimento institucional / PDI Moderado
22. Pesquisa, Inovagao e Pdés-graduacédo / Alocagdo de Moderado

bolsas para projetos

23. Extensdo / Projetos culturais, artisticos, cientificos, Moderado
tecnoldgicos e esportivos.

2.1.3. DA COMPLEXIDADE DO NEGOCIO, DA ESTRUTURA E OUTROS FATORES DA UNIDADE
AUDITADA (ART. 32, INC 1)

Um objeto complexo, no caso um negocio complexo, € aquele que abrange muitos
elementos ou partes que estabelecem entre si relagdes multiplas. No caso do IFFAR,
a complexidade se apresenta na transversalidade e na interdependéncia de sua
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organicidade, estruturas, processos, subprocessos, tarefas e atividades, sistemas,
infraestrutura, servigos e interfaces. Igualmente complexa relagéo da instituicdo com
as partes interessadas (stakeholders).

Desse modo, a complexidade do negdécio € aqui compreendida como a
complexidade dos processos de negdcios necessarios para o atendimento das
diretrizes institucionais, expressas em trés elementos - misséo, visdo e valores:

- Missdao - Promover a educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formagdo integral do cidaddo e no
desenvolvimento sustentavel.

- Visdo - Ser exceléncia na formacao de técnicos de nivel médio,
professores para a educagao basica e demais profissionais de
nivel superior, por meio da interacdo entre ensino, pesquisa,
extensao e inovagéo.

> Valores - FEtica; solidariedade; responsabilidade social,
ambiental e econbmica; comprometimento; transparéncia;
respeito; gestdo democratica e inovagdo.?

Nesse passo a complexidade do negdcio € intrinseca ao objeto, razado pela qual
resta considerada na apreciagao dos riscos significativos a que a unidade auditada
esta exposta, nos moldes do item anterior.

Por derradeiro neste ponto, indica-se que nao foram identificados outros fatores da
unidade auditada a serem observados na elaboragao do presente plano.

2.1.4. DA ESTRUTURA E DOS RECURSOS HUMANOS, LOGISTICOS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS NA UAIG (ART.32, INC IV)

A UAIG do IFFar é formada por 10 (dez) auditores, sendo que 3 (trés) exercem
outras fungdes tanto dentro da instituicdo como em outros 6rgaos da Administragao
Indireta, e 1 (um) esta em afastamento para doutoramento. Atualmente a equipe
técnica é composta por 6 (seis) Técnicos-Administrativos em Educagdo do cargo de
Auditor. A equipe encontra-se distribuida de forma regionalizada, nos Campi e
Reitoria, conforme quadro abaixo:

2 |FFAR. Plano de desenwolvimento institucional, 2019-2026, p. 23.
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Quadro 2 - Equipe técnica

Servidor

Formagao

Cargo

Fungao

Lotagao

Cristiane de
Lima Geist

- Bacharela em
Direito

- Especialista em
Docéncia na
Educacgéo

Técnica e
Tecnoldgica

- Mestre em Direito

Auditora

Auditora
Interna

Campus Santo
Angelo
UG 158081

Giancarlo
Décio
Calliari

- Bacharel em
Ciéncias
Contabeis

- Especialista
em Auditoria e
Pericia

- Mestre em
Administragao
de
Instituicbes
Educacionais

Auditor

Auditor
Interno

Campus Santa
Rosa
UG 158504

Gustavo Reis
Pinto

- Bacharel em
Economia

- Especialista em
Gestao Publica

- Mestre em
Gestao
Estratégica

de

Organizacbes

Auditor

Auditor
Interno

Reitoria
UG 158127
(em
afastamento
para doutorado)

Luciana
Paslauski
Knebel

- Bacharela
em Ciéncias
Contabeis

- Especialista
em Auditoria e
Pericia
Contabil

- Mestre em
Educagéo
Profissional e
Tecnolbgica

Auditora

Auditora
Interna

Campus Santo
Augusto
UG 158266

Philippe De
Faria
Corréa
Grey

- Bacharel em
Ciéncias Juridicas
e Sociais

- Especialista em
Direito Publico

- Mestre em

Auditor

Auditor-Chefe

Campus Sao
Borja
UG 158503

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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Politicas Publicas

Karine - Bacharela em Auditora Auditora Campus Santo
Matuchevski Direito Interna Angelo
Balzan - Bacharela em UG 158081
Ciéncias Contabeis
- Especialista em
Nowos Direitos na
Sociedade
Globalizada
- Especialista em
Educacgéo
Profissional
Integrada a
Educagdo Basica
na Modalidade de
Educacgéo de Jovens
e Adultos
- Mestre em
Engenharia de
Producao
- Doutora em
Desenvolvimento
Regional
Daiana de - Bacharela em Auditora Diretora de Reitoria
Freitas Direito Gestao de UG 158127
Carpenedo - Especialista em Pessoas
Direito Publico
- Mestre em
Educacgéo
Profissional e
Tecnoldgica
Tiago - Bacharel em Auditor Diretor de Campus Santo
Benetti Ciéncias Contéabeis Administragéo Angelo
- Especialista em UG 158081
Controladoria e
Gestao Empresarial
- Mestre em Gestao
Estratégica de
Organizacgoes
Julio Cesar - Bacharel em Auditor Auditor na
Peres Simi Administracao EBSERH
- Especialista em
Controladoria
Empresarial
- Mestre em
Educacéao Agricola
Viviane - Bacharela em Auditora Auditoria Interna Reitoria
Flores de Ciéncias UG 158127
Almeida Econdmicas

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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Hennig - Especialista em
Auditoria e
Controladoria

- Especialista em
Educacgéao
Profissional e
Tecnolodgica
Inclusiva

- Mestranda em
Educagéo
Profissional e
Tecnolodgica

Considerando a equipe atual, as horas foram assim distribuidas para executar o
PAINT do exercicio 2025, conforme o quadro abaixo:

Quadro 3
Més Ne dias uteis | N2 auditores e horas/dia | Horas por servidor |Horas do corpo técnico
Janeiro 22 6 auditores | 8h 176 1056
Fevereiro 20 6 auditores | 8h 160 960
Margo 19 6 auditores | 8h 152 912
Abril 20 6 auditores | 8h 160 960
Maio 21 6 auditores | 8h 168 1008
Junho 20 6 auditores | 8h 160 960
Julho 23 6 auditores | 8h 184 1104
Agosto 22 6 auditores | 8h 176 1056
Setembro 20 6 auditores | 8h 160 960
Outubro 22 6 auditores | 8h 176 1056
Novembro 20 6 auditores | 8h 160 960
Dezembro 21 6 auditores | 8h 168 1008
Dias uteis/ano 250 Total horas/ano 2000 12000
Férias/Auditor 22 Desconto horas/férias 176 1056
Dias trabalhados 228 Horas programadas 10944
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O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servico, feriados
municipais ou demais auséncias que possam implicar a previsao das horas, serao
registrados nos controles internos da UAIG.

2.1.4.1. DAS AGOES DE CAPACITAGAO DA EQUIPE E DA PARTICIPACAO EM EVENTOS.

Anualmente, a equipe de Auditoria Interna do IFFar procura participar do Férum
Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educacao - FONAITec, promovido
de forma semestral pela Associagdo Nacional dos Auditores do MEC (FONAI).
Trata-se de evento abrangente, onde sao abordados os principais € mais relevantes
temas relativos a atividade de auditoria interna governamental.

Igualmente na busca de aperfeigopamento constante, alguns membros da Auditoria
Interna vém participando do Congresso Nacional de Auditoria e Controle Interno
(COBACI), evento desenvolvido pela Unido Nacional dos Auditores do MEC
(UNAMEC), cujo objetivo, além de qualificar a atividade de auditoria, é o de fortalecer
a carreira dos auditores internos das instituicdes federais de ensino.

Devido a relevancia desses dois eventos, mantém-se a previsdo de participacao de
todos os auditores no FONAITec e /ou no COBACI, além de capacitagdes em outras
areas especificas.

Nesse sentido, consideradas as fragilidades identificadas no que tange as agdes de
capacitagdo, importa ressaltar que a utilizagdo escalar de recursos de inteligéncia
artificial em todos os ambitos, inclusive e principalmente na gestao publica, passou a
exigir dos agentes publicos uma capacitagdo especial no que diz respeito ao seu
uso, com foco no tratamento e analise de dados, bem como o dominio de
ferramentas de analise de dados, como o Power Bl, por exemplo. Por essa razao se
faz a previsdo de capacitacdo contemplando essa vertente do conhecimento, mesmo
sem saber ainda qual a mais adequada e satisfatéria para a equipe de auditores, o
que se averiguara oportunamente.

O quadro abaixo demonstra uma previsao minima de capacitagdes:

Quadro 4

ACAO DE CAPACITACAO JUSTIFICATIVA

COBACI — Congresso Brasileiro de Auditoria | Este evento é promovido pela Unido Nacional dos
e Controle Interno Auditores do MEC — UNAMEC, contando com
Auditores participantes: a definir temas pertinentes a atividade de auditoria interna
governamental e com a divulgacdo de trabalhos
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realizados pelas auditorias internas no dmbito do
Ministério da Educacdo.

CONBRAI - Congresso Brasileiro de
Auditoria Interna
Carga Horaria: 40h.

Auditores participantes: a definir

O CONBRAI é o maior congresso de auditoria
interna, sendo uma excelente oportunidade de
atualizagdo de conhecimentos e realizagdo de
networking com auditores de varias dreas e
setores.

Curso de formagdo em tratamento e analise
de dados, bem como o uso de ferramentas
de inteligéncia artificial: a definir

Auditores participantes: a definir

Carga Horaria: a definir.

Do ponto de vista estratégico, a analise de volumes
de dados com rapidez e eficacia passou a ser uma
atividade essencial para o atingimento das metas
de uma instituicdo. A gestdo publica cada vez mais
compila dados de forma eletronica e digital, e
saber como operacionaliza-los, trata-los, analisa-los
e interpreta-los tornou-se imperativo,
principalmente diante do advento de recursos de
Inteligéncia Artificial e de ferramentas de andlise
de dados disponiveis. Em especial para a Auditoria
Interna do IFFar, o dominio dessas habilidades é
crucial para o desempenho do seu objetivo
institucional de agregar valor e propor melhorias a
gestdo, principalmente quando o o4rgdo de
supervisdo da sua atividade, a CGU, ja utiliza e cada
vez mais vem utilizando tais instrumentos.

Curso de Auditoria Baseada em Riscos
Auditores participantes: todos

Maior alinhamento dos trabalhos de auditoria com
a Instrugdo Normativa 03/2017 CGU e a Instrugdo
Normativa 01/2016 MPOG.

Curso de SIAFI
Auditores participantes: a definir
Carga Horaria: 40h.

O sistema Siafi e o Tesouro Gerencial sdo
ferramentas fundamentais para os trabalhos de
auditoria, fornecendo dados importantes para a
avaliacdo dos controles internos da instituicdo e da
aplicagao dos recursos publicos.

FONAITec
Carga Horaria: 40h.
Auditores participantes: todos

As capacitacBes técnicas fornecidas pela
Associacdo FONAI-MEC sdo de grande importancia
para a atualizacdo e capacitagdo dos auditores,
pois sdo eventos completos, que abordam os
temas mais relevantes relacionados com a
atividade de auditoria interna governamental, além
de trazer a possibilidade da troca de experiéncias
com servidores de instituicdes de todo o pais.

Forum Regional de Auditorias Internas do
RS (FORAI)

Carga Horaria: 08h.

Auditores participantes: todos

Este evento é realizado pela Controladoria Regional
da Unido — RS (CGU/RS), e aborda temas relevantes
da atividade de auditoria interna governamental,
além de ser um painel de boas praticas e de troca
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de experiéncias para as UAIGs das instituicdes
Federais de Ensino do Rio Grande do Sul.

Os cursos foram previstos para que cada um dos auditores realize, no minimo, uma
capacitagdo de pelo menos 40h, incluindo a chefia da Unidade. Ao longo do
exercicio, poderao ser levantadas outras necessidades de capacitacdo da equipe,
conforme forem executadas as acdes de auditoria, bem como de acordo com as
competéncias individuais dos membros selecionados para cada acdo e a
disponibilidade financeira da instituigao.

2.2. DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG
DURANTE A EXECUGAO DO PAINT.

As demandas extraordinarias que forem recebidas ao longo do exercicio previsto
para a execugao do presente Plano de Auditoria Interna serdo analisadas no
momento da ocasido do recebimento da demanda, caso a caso, considerando a
forca de trabalho disponivel na Unidade; o risco apresentado pela area/processo a
ser auditado e o alinhamento da demanda com a gestao de riscos, governanga e/ou
controles internos da instituicao.

2.3. DOS RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT 2025.

A execucgao plena do presente planejamento dependera da manutencéo da forga de
trabalho da UAIG; da capacitacdo dos auditores em areas especificas que foram
selecionadas como processo auditavel; da eventual necessidade de participacao de
profissionais externos a UAIG assim como possiveis riscos a insuficiéncia de
orgcamento, tanto para capacitacdo da equipe quanto para a realizagao dos trabalhos
de campo, bem como a manutencéo do quadro de servidores.

2.4. DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE.

A principal agao prevista no Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
da AUDIN do IFFar a ser implementada em 2025 sera a busca pelo aperfeicoamento
da selecdo das auditorias baseadas em risco; a emissdo de recomendagdes
estruturantes; melhorias na comunicacdo do resultado dos trabalhos e mecanismo
eficiente de monitoramento das recomendacgdes; busca da percepcdo da alta
administragdo sobre os resultados dos trabalhos de auditoria interna e o alinhamento
dos trabalhos de auditoria com o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.
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3. RELAGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO 2025.

Levando em conta os achados da matriz de risco derivadas das pesquisas
empreendidas, as obrigagbes normativas e as agdes ja realizadas nos ultimos
exercicios, apresenta-se a relacdo dos servicos de auditoria para o exercicio 2025,
conforme Anexo |, a seguir.

4. CONSIDERAGOES FINAIS.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFFar buscou elaborar o seu Plano
Anual de Auditoria — PAINT 2025 — em consonancia com os principios constantes na
IN CGU 05/2021, observando, em especial, o Planejamento Estratégico da
organizacgao (PDI), suas metas e as expectativas da Alta Administracgao.

Dessa forma, requer-se a analise e aprovacao por parte do Conselho Superior do
IFFar, em observancia ao tramite definido pela IN CGU 05/2021.

Santa Maria, 29 de novembro de 2024.

Unidade de Auditoria Interna do IFFar
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ANEXO | - SERVICOS E ATIVIDADES DE AUDITORIA

Origem da Inici £
ID Tipo Objeto Objetivo g clus HH
Demanda <
ao0
Avaliar a regularidade, eficiéncia, eficacia e economicidade L confor
. . - A X o . . Alta Administragéo /
Servigo Anédlise objetva de dados e evidéncias para da gestdo publica, além da correta aplicagdo de recursos arfes inferessadas / me
1 Avaliagdo fornecer opinides sobre a execugio das metas publicos por meio da obtengéo e da andlise de evidéncias c?bri ac30 normativa / jan dez | abaixo
governamentais, programas e orgamentos. como objetivo de fornecer opinides ou conclusdes matgr]izg;e riscos. e discrim
independentes sobre um objeto de auditoria. T inado
Opinar sobre a adequagao dos processos de governanga,
gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade
- < para fornecer seguranca razoavel quanto a aderéncia da N .
. Emissédo do parecer sobre a prestagao de ~ . i Obrigagdo normativa - .
1.1 Avaliagdo . prestagdo de contas aos normativos que regem a matéria; a jan mar 80
contas anual da entidade ) ROPPER IN CGU 05/2021
conformidade legal dos atos administrativos;ao processo de
elaboracéo das informagdes contabeis e financeiras e ao
atingimento dos objetivos operacionais.
Acompanhar os alertas gerados pelo ALICE (Analisador de
1.2. Avaliagdo Alertas da. fer ramepta ALICE Licitagbes, Contratos e Editais), por meio de analise CcaGu jan dez | 1520
(auditoria continua) - . .
preliminar com foco na atuagéo preventva.
Avaliar a suficiéncia e a adequagao das estruturas fisicas Alta Administraéo /
1.3 Avaliagio Ensino - Cursos de Graduago efou tecnoldgica, bem como de pessoal, para o partes interessadas / jan | dez | 1520
desenvolvimento e a continuidade das atvidades de matriz de riscos

graduagéo.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br

21




MINISTERIO DA EDUCAQZ\O
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
Unidade de Auditoria Interna Governamental

, Administragado / Orgamento e Finangas / Ala AQministagéo/ .
1.4 Avaliag&o E 5 tari _ _ _ partes interessadas / jan dez | 1520
Xecugao orgcamentana Avaliar o fluxo de pagamento, competéncias, procedimentos matriz de riscos
e prazos da execugao orgamentaria.
. . . o Alta Administragao /
15 Avaliagio Ensino - Agoes Inclusivas Avaliar o cumprimento e o atendimento a Polfica de partes interessadas / jan | dez | 1520
Diversidade e Inclusao do IFFar, quanto aos seus matriz de riscos
indicadores e efetividade.
. B . o Alta Administrag&o /
16 Avaliaggo Administragéo - Almoxarifado e Patrimonio | Avaliar as prafcas e fluxos de controle no que dizrespeito @ |  partes interessadas / jan | dez | 1520
retencdo, acumulacéo, falta de destinagéo adequada ou matriz de riscos
reaproveitamento de bens inserviveis.
Prestar assessoria e aconselhamento a Alta Administracéo
no que diz respeito as questdes estratégicas, como
9 Servngo_ Assessoramento e ggonsejhawento da Alta governanca, gestio de riscos e confroles mte\rnos, sem Alta Administacéo jan dez 500
Consultoria Administracéo assuncao de responsabilidades que cabem a Gestao
(assessoramento, treinamento, facilitagéo, orientagéo).
Capacitar e habilitar a equipe de auditores comos
conhecimentos e competéncias necessarias para ummelhor | Obrigagdo normatva -
Atividade desempenho das atividades de auditoria, por meio de CGU, IN 05/2021
3 Capacitagdo Capacitagao da Equipe treinamentos, cursos de pés-graduacéo e eventos. fev dez 240
Atividade Acompanhamento continuo das Monitorar de forma permanente a implementagédo das Obrigagdo normativa -
4 Monitoramento de par " recomendagdes emitidas pela UAIG; acompanhar e orientar IN CGU 05/2021; mar dez 760
~ recomendagoes emitidas pela UAIG, bem ~ . N ) ~ o
Recomendagdes 0 gestor na elaboragao das informagdes para atender as Deliberagdo CCCl n
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como aquelas expedidas por 6rgaos de
controle interno e externo (CGU/TCU)

recomendagdes CGU e recomendagdes/determinagdes
TCU. Quantiicar e registrar os resultados e os beneficios da
atuacéo da UAIG, de modo a permitir a consolidagdo desses
resultados.

01/2023 (Anexo | da
Portaria CGU n°
3.805/2023)

Gestio e Melhoria da

Programa de Gestao e Melhoria da

Execucdo de agdes previstas no PGMQ da UAIG do IFFAR,
com vista a aprimorar a execugdo dos frabalhos e as

Obrigagao normatva -
CGU, IN 03/2017

Qualidade Qualidade (PGMQ) entregas fev dez 300
Desenvolver as afividades administrativas necessarias para
a operacao eficaz da UAIG, incluindo os
Gestao Interna Gestao Interna da UAIG servigos de apoio e as horas técnicas relatvas a atvidades Obrigagdo normativa jan dez 300
de gestio estratégica, bem como elaboragdo do PAINT e do
RAINT.
Atividade Coleta e organizagao de dados e Coletar e organizar dados e informagdes solicitadas por
Levantamento de . - . L s o )
. . o informagdes solicitadas por drgéos de 6rgéos de controle interno ou externo (CGU, TCU, MP, efc.) .
informagdes para 6rgaos - . TCU/CGU /MP/PF jan dez 500
. controle interno ou externo tanto para respostas elaboradas diretamente pela UAIG,
de controle interno ou . )
quanto em apoio aos gestores da unidade.
externo
. . s Atender as solicitagdes de servigos de auditoria ndo
A’nwdagie . Atendimento de demandas extraordinarias planejados que surgem durante a execucgédo do PAINT cau jan dez 300
Reserva Técnica
Acompanhar os indicios encaminhados pelo sistema
Demandas extraordinarias Acompanhamento das demandas dos e-Pessoal do TCU, dando os devidos encaminhamentos a Obrigagdo normativa - an dez 264
recebidas sistemas do TCU (CONECTA, e-Pessoal) gestao, orientando a elaboragéo das respostas, quando IN CGU 05/2021 }

necessario, e fazendo a interlocucéo entre gestdo e TCU.
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Item de Verificagao

Avaliagcao

Nota

Descrigao

Evidéncias/Observagoes

Fixagcao de
Objetivos e Metas

A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico
(objetivos-chave, misséo, visdo e valores fundamentais)
alinhado as suas finalidades e competéncias legais?

Avangado

Plano de Desenwolvimento Institucional 2019 —
2026

https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/
attachments/download/19776/7400a07627ff8b

d98a8aalca7b06e2ab

A Unidade possui objetivos estratégicos e de negdcio
claramente definidos e comunicados por toda a organizagao?

Aprimorado

Plano de Desenwolvimento Institucional 2019 —
2026

https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/
attachments/download/19776/7400a07627ff8b

d98a8aalca7b06e2ab

O processo de elaboragao do PDI tem ampla
diwvlgacdo e ¢é aberto a participagcdo de
qualquer interessado. Passa por consulta
publica e €& homologado pelo Conselho
Superior, que conta com representagdo de
todos os segmentos interessados (alunos,
senidores e representantes da sociedade
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civil). Também ha previsdo de revisao periddica
de alguns objetivos, metas e acoes.

No que diz respeito a comunicagdo, ha
melhorias a serem perseguidas, considerando
que, por vezes, a publicidade dos objetivos,
metas e agbes fica restrita ao préprio
documento e/ou aos setores diretamente
relacionados a  operacionalizagdo  dos
respectivos processos.

A Unidade estabeleceu e comunicou adequadamente
medidas (metas, indicadores) para monitorar seu
desempenho?

Aprimorado

Plano de Desenwlvimento Institucional 2019 —
2026
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/
attachments/download/19776/7400a076271{f8b
d98a8aalca7b06e2ab

O Comité Permanente de Monitoramento e
Revisdo do PDI foi reconstituido por meio da
Portaria Eletronica N° 642/2022 - GRE e esta
desenwlvendo seus trabalhos.

O IFFar também utiliza o sistema ForPDI
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor

Atualmente, os indicadores utilizados sao
aqueles fornecidos pela Plataforma Nilo
Pecanha
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
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A PRDI construiu um painel de dados e
monitoramento contendo o Relatério de
Anadlise da PNP relativo aos anos 2023 e 2024
por campus
https://sites.google.com/iffarroupilha.edu.br/dp
di/

A Unidade estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco) para
o alcance de seus objetivos?

Inicial

Formalmente, ndo foi estabelecido o apetite
ao risco para os riscos mapeados.

A gestdo de riscos, enquanto politica
institucional, ainda se encontra em fase de
maturagdo. A partir da instituicdo da Diretoria
de Gowernanga, Riscos e Controle, em 2022,
foi elaborado o Plano de Trabalho onde consta
a priorizagdo da atualizagdo da Politica de
Gestéo de Riscos do IFFar, bem como a sua
gradual implantagao.

Comité de
Gowernanga,
Riscos e Controle

A Unidade instituiu Comité de Gowernanca, Riscos e
Controles com competéncias alinhadas as previstas no §2°
do art. 23 da IN MP/CGU n° 01/2016??

Aprimorado

Sim (Portaria Eletronica N° 776/2021 — GRE).

O Comité tem atuado de forma efetiva na coordenagdo e
supenisao do processo de gestao de riscos da Unidade?

Inicial

O Comité ndo tem se reunido e necessita
reformular sua metodologia de atuagdo, com a
formalizagdo, entre outras medidas, de
reunides ordindrias e a criagdo de grupos de
trabalho.
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Mandato e
Comprometimento

A Alta Administragdo (e as instancias de governanga)
demonstram comprometimento e exercem lideranga em
relagéo ao processo de gestao de riscos da Unidade?

Inicial

No ambito da gestdo de riscos enquanto
politica formal, atualmente, a alta
administracdo, a Direcdo de Gowernanga,
Riscos e Controles, e o Comité de
Gowernanga, Riscos e Controles atuam
quando provocados.

Foi instituida a Politica de Gestao de Riscos contemplando
os requisitos minimos estabelecidos pela IN Conjunta
MP/CGU n° 01/20167?

Aprimorado

Sim, por meio da Resolugdgo CONSUP n°
24/2017.

Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagéo e
documentagao dos trabalhos de gerenciamento de riscos?

Aprimorado

Sim, nos termos da Resolugdo CONSUP n°
24/2017.

Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades,
pessoas, recursos, ferramentas, informagdes) para coordenar,
implementar e supenvisionar o processo de gestdo de riscos
da Unidade?

Inicial

Em parte, sim. A Politica de Gestdao de
Riscos (Resolugdo CONSUP n° 24/2017)
estabelece papéis e responsabilidades.
Atualmente a Diretoria de Governanga, Riscos
e Controles, ligada ao Gabinete da Reitoria e
submetida ao Comité de Gowvernanga, Riscos
e Controles compreende na sua estrutura a
Coordenacdo de Gowernangca e Gestdo da
Integridade..

Processo de
Gestao de Riscos

O processo de gestdo de riscos contempla prévia etapa de
estabelecimento dos contextos intemo e externo onde a
Unidade opera de forma a atingir seus objetivos?

Inicial

O Plano de Integridade do IFFar 2024/2025,
em tramite por meio do processo n°
23873.003058/2024-17, esta pautada para
deliberagdo quanto a sua aprovagao na
proxima reuniao do CONSUP, a se realizar no
dia 09/12/2024. Prevé o Plano uma série de
medidas de identificagdo, awvaliagdo e
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tratamento de riscos, trazendo em seu bojo
uma série inicial de riscos identificados.

A etapa de identificagcdo dos riscos fornece informagdes
sobre os riscos relevantes do objeto, incluindo suas causas,
eventos e consequéncias que possam impactar o atingimento
dos objetivos?

Inicial

O Plano de Integridade do IFFar 2024/2025,
em trAmite por meio do processo n°
23873.003058/2024-17, esta pautada para
deliberagdo quanto a sua aprovagdo na
proxima reunidao do CONSUP, a se realizar no
dia 09/12/2024. Prevé o Plano uma série de
medidas de identificagdo, avaliagdo e
tratamento de riscos, trazendo em seu bojo
uma série inicial de riscos identificados.

Os riscos identificados sdo adequadamente analisados em
termos de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos
objetivos, de acordo com os critérios previamente
estabelecidos?

Inicial

O Plano de Integridade do IFFar 2024/2025,
em trAamite por meio do processo n°
23873.003058/2024-17, esta pautada para
deliberagdo quanto a sua aprovagdo na
proxima reuniao do CONSUP, a se realizar no
dia 09/12/2024. Prevé o Plano uma série de
medidas de identificagdo, awvaliagdo e
tratamento de riscos, trazendo em seu bojo
uma série inicial de riscos identificados.

A awvaliacdo e a selegcao das respostas aos riscos considera
adequadamente o apetite a risco estabelecido e o
custo-beneficio das atividades de controle e outras medidas
para mitigar os riscos?

Inexistente

Ha previsao, porém ainda nao se executa.

As respostas aos riscos identificados s&o efetivamente
implementadas?

Inicial

Em casos especificos, sim. O mapeamento
de riscos de integridade, mensurados em
programa especifico (Programa de Integridade)
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deu origem a adog&o de controles como forma
de resposta, por exemplo. Ademais, o Plano
de Integridade do IFFar 2024/2025, em tramite
por meio do processo n°
23873.003058/2024-17, esta pautada para
deliberagdo quanto a sua aprovagdo na
proxima reuniao do CONSUP, a se realizar no
dia 09/12/2024. Prevé o Plano uma série de
medidas de identificagdo, awvaliagdo e
tratamento de riscos, trazendo em seu bojo
uma série inicial de riscos identificados.

Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos

. . aia? Inexistente
riscos e controles-chave pelas areas responsaweis” No.
O processo de gestdo de riscos € adequadamente .
d tado? Inexistente ~
ocumentado” No.
O processo de gestdo de riscos esta adequadamente O processo de gestao de riscos € executado
implementado em todos o0s processos operacionais Inicial em algumas unidades esparsas, ainda de
relevantes da Unidade? forma inicial.
O resultado da gestdo de riscos €& oportunamente
Resultados comunicado a Alta Administracado, instancias de governanca Inexistente
e demais partes interessadas? Nao.
A gestdo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela
Unidade para apoiar o processo de tomada de decisdo e a Inexistente
melhoria do atingimento dos objetivos organizacionais? Nao.
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MEDIA GERAL: | 1,5 Basico
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ANEXO IIl - METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCOS

A partir da recorréncia dos assuntos surgidos nas pesquisas de auditoria realizadas

em atendimento ao art. 3°,
Macroprocessos/processos

considerando os

[, da IN ,

ocorreu o tratamento dos resultados
correspondentes aos objetivos

estratégicos em suas dimensdes (PDI), conforme se apresenta abaixo.

No seguinte quadro estdo dispostos, por ordem decrescente de maior ocorréncia, 0s
seguintes macroprocessos/processos no que diz respeito a pesquisa das partes

interessadas:

Quadro 1 - Pesquisa partes interessadas
Riscos associados aos principais macroprocessos / processos

Macroprocessos /| processos

1. Ensino / Assisténcia Estudantil

Risco 1
Mal planejamento do wuso de
recursos publicos; redugao de

acesso a recursos em virtude da
piora de indicadores.

Risco 2
Evasdo e retengdo escolar; nao
cumprimento dos objetivos

institucionais.

2. Desenwolvimento institucional /
Gestado de Pessoas

Demora na concessao de direitos e
vantagens; falta de padronizagéo de
processos relativos a gestdo de
pessoas.

Riscos a integridade e a imagem
institucional; danos a direitos de
terceiro.

3. Ensino/Cursos de Graduagéao

Insuficiéncia ou inadequagido de
infraestrutura fisica e/ou tecnolégica
para o desenwlvimento das
atividades de graduacao.

Baixa reputagdo da instituicdo; ndo
absorgdo das politicas do MEC;
aumento da evasao e retengéo.

4. Administracdo /
Financas

Orgcamento e

Falta ou dificuldade de comunicagao
entre os enwolvidos no fluxo de
pagamento; execugao orgamentaria
extemporanea; excesso de créditos
inscritos em restos a pagar

Ma utilizagcdo ou subutilizagdo do
recurso com impacto na prestagéo
do objeto contratado ou atendimento
deficitario ao programa social
interessado.

5. Ensino / Agdes Inclusivas

Descumprimento ou atendimento
insuficiente a Politica de Diversidade
e Inclusdo do IFFar. Auséncia de
indicadores de efetividade.

Riscos a permanéncia e éxito; falta
de uniformidade na atuagdo
institucional com dano a integridade
e aimagem institucional.

6. Desenwolvimento institucional /
Saude e Seguranga do Trabalho

Nao cumprimento ou nao
atendimento da legislagéo
ambiental do trabalho.

Adoecimento fisico e mental de
servidores. Falta de ergonomia e
condigcbes salubres da atividade
profissional, em regime presencial
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ou nao.

7. Administragdo / Almoxarifado e

Praticas e fluxos de controle ndo

Auséncia de seguranca quanto ao

Patrimonio uniformes ou improvisados; | real acervo patrimonial.
retencdo, falta de descarte ou
destinagdo incorreta de bens
inserviveis.
8. Ensino /Programas Educacionais | Execugéo insuficiente dos | Ndo adesdo a programas por falta
programas educacionais. de propostas ou propostas
inadequadas. Perda de
oportunidades.
9. Administracdo / Compras e | Processos de trabalho nao | Limites de competéncia para a

Licitacoes

formalizados, levando a falhas no
planejamento da contratacédo e na

pratica de atos de contratacdo e de
gestéo contratual ndo estabelecidos,

selegao do fornecedor. ocasionando o] indevido
dimensionamento dos controles
internos.
10. Desenvolvimento institucional / | Dimensionamento inadequado dos | Falta de infraestrutura de TI.
Tecnologia da Informagao (TI) recursos tecnolégicos de | Inadequada seguranga da
comunicagao. informacao.

11. Administracdo / Contratos e
Convénios

Ma gestéo de recursos.

Controle inadequado da execugado
do instrumento pactuado.

12. Pesquisa, Pds-Graduagao, | Inadequacgao ou falta de projetos de | Baixo fomento a inovagao
Inovacdo e Extensdo / Inovagdo | inovagao tecnoldgica. tecnoldgica.

Tecnoldgica

13. Pesquisa, Po6s-Graduagdo, | Ndo asseguragcdo de um ambiente | Diwlgacao insuficiente ou
Inovacao e Extensao / Pesquisa propicio para a pesquisa. inadequada das atividades de

pesquisa institucional. Baixa adesao
de alunos e servidores na atividade
de pesquisa.

14. Ensino / Registros académicos

Falha ou insuficiéncia no tratamento
e gestao de dados académicos.

Imprecisdo ou erro nos registros
académicos.

15. Pesquisa,
Inovagao e
Pés-graduagéo

P6s-Graduagéo,
Extensao /

N&o cumprimento ou inadequagéo
no cumprimento da politica
institucional de pés-graduacao.

Baixa procura.

16. Pesquisa, Pds-Graduagao,
Inovacdo e Extensdo / Extenséo
Tecnoldgica

Ma gestao ou aplicagédo inadequada
dos recursos disponiveis.

Prestagbes de contas insuficientes
ou com inconsisténcias.

17. Administragdo / Contabilidade

Lancamentos e registros contabeis

Falta ou imprecisdo de registros

realizados e langados | contabeis.
extemporaneamente.

18. Administragédo / Engenharia Fiscalizacdo e acompanhamento | Falta de atuacdo preventiva e
insuficiente ou deficitario das obras | profilatica de edificagdes e
em execugao. estruturas.
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19. Ensino / Educagao a Distancia

Baixa procura.

Pouca participagcdo dos servidores
em cursos na modalidade de
Ensino a Distancia.

20. Desenvolvimento institucional /

Gestao de Documentos

Falta de padronizacdo na guarda e
preservacao do acervo documental.

Perda da memodria institucional;
dificuldade em recuperar
informacdes de forma fidedigna.

O quadro a seguir apresenta a pontuagao obtida na Matriz de Riscos:

Quadro 2
Riscos associados aos principais macroprocessos/processos referidos no Quadro 1
Macroprocessos / processos Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel de
Risco

1. Ensino / Assisténcia Estudantil 2 5 10 Moderado
2. Desenwlvimento institucional / 2 5 10 Moderado
Gestao de Pessoas
3. Ensino/Cursos de Graduagéao 3 5 15 Alto
4. Administracdo / Orgamento e 3 5 15 Alto
Financas
5. Ensino / Agdes Inclusivas 3 5 15 Alto
6. Desenvolvimento institucional / 2 5 10 Moderado
Saude e Seguranga do Trabalho
7. Administracdo / Almoxarifado e 3 5 15 Alto
Patrimdnio
8. Ensino / Programas Educacionais 2 5 10 Moderado
9. Administragdo / Compras e 2 5 10 Moderado
Licitacoes
10. Desenvolvimento institucional / 2 5 10 Moderado
Tecnologia da Informagéo (TI)
11. Administracdo / Contratos e 1 5 5 Pequeno
Convénios
12. Pesquisa, P6s-Graduagéo, 2 5 10 Moderado
Inovagdo e Extensdo / Inovagao
Tecnoldgica
13. Pesquisa, Po6s-Graduagéo, 2 5 10 Moderado
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Inovacao e Extensao / Pesquisa

14. Ensino / Registros académicos 1 5 5 Pequeno
15. Pesquisa, Po6s-Graduagéo, 2 5 10 Moderado
Inovagéo e Extenséo / Pds-graduagao

16. Pesquisa, Po6s-Graduagéo, 1 5 10 Pequeno
Inovagdo e Extensdo / Extenséao

Tecnoldgica

17. Administracao / Contabilidade 1 6 6 Pequeno
18. Administragédo / Engenharia 2 5 10 Moderado
19. Ensino / Educacao a Distancia 2 4 8 Moderado
20. Desenwolvimento institucional / 3 4 12 Moderado
Gestao de Documentos

A seguir se apresenta, por ordem decrescente de maior ocorréncia, 0os seguintes
macroprocessos/processos no que diz respeito a pesquisa da alta administracao:

Quadro 3 - Pesquisa alta administragao
Riscos associados aos principais macroprocessos / processos

Macroprocessos / processos

Risco 1

Risco 2

1. Administragdo /
orgamentaria

Execugao

Falta ou dificuldade de comunicagao
entre os envolvidos no fluxo de
pagamento; execugdo orcamentaria
extemporanea; excesso de créditos
inscritos em restos a pagar

Ma utilizacdo ou subutilizagdo do
recurso com impacto na prestagao
do objeto contratado ou atendimento
deficitdirio ao programa social
interessado.

2. Educacéo / Agdes inclusivas

Descumprimento ou atendimento
insuficiente a Politica de Diversidade
e Inclusdo do IFFar. Auséncia de
indicadores de efetividade.

Riscos a permanéncia e éxito; falta
de uniformidade na atuagado
institucional com dano a integridade
e aimagem institucional.

para projetos

de critérios objetivos.

3. Desenwlvimento institucional /| Nao alcance dos objetivos | Falta de estruturacado e planejamento
PDI institucionais; auséncia de | para as agdes futuras
monitoramento dos objetivos e
metas.
4. Pesquisa, Inovagao e | Nao aderéncia aos critérios | Alocagdo nao equanime; falta de
Po6s-graduacéo / Alocacado de bolsas | estabelecidos de alocagdo; auséncia | transparéncia no processo de

alocagéo.

5. Extensdo / Projetos culturais,
artisticos, cientificos, tecnolégicos e
esportivos.

Baixa interacdo entre estudantes,
sociedade e instituigao.

Prejuizo a inclusao social; dano a
integridade e a imagem institucional.
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Quadro 4
Riscos associados aos principais macroprocessos/processos referidos no Quadro 3
Macroprocessos / processos Probabilidade Impacto Pontuacao Nivel de
Risco
1. Administragao / Execugao 3 5 15 Alto
orgamentaria
2. Educagéao / Agdes inclusivas 3 5 15 Alto
3. Desenvolvimento institucional / PDI 2 5 10 Moderado
4. Pesquisa, Inovagéo e Pés-graduagao 2 5 10 Moderado
/ Alocagéo de bolsas para projetos
5. Extensdo [/ Projetos culturais, 2 4 8 Moderado
artisticos, cientificos, tecnoldgicos e
esportivos.
A Escala de Nivel de Risco € a seguinte:
Niveis Pontuacao

RM - Risco Moderado 8ail2
RP - Risco Pequeno la7
E os critérios e variaveis para a construcao da Matriz de Riscos
Variavel Escala Critérios
Probabilidade 1 - Raro Frequéncia estimada de
2 - Improvavel ocorréncia
3 - Possiwel
4 - Provawel
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5 - Muito Provawel
6 - Quase Certo
Impacto 1 - Inexistente - Relagao com o Planejamento
2 - Incidental Estratégico;
3 - Pequeno - Risco a imagem;
4 - Moderado - Riscos
5 - Grande Financeiros/Orgamentarios
6 - Extremo - Risco Patrimonial;
- Risco Ambiental;
- Risco de Compliance;
- Relagao com a area finalistica.
Matriz de Riscos
SRR | | |
O
S s s o |
<
e oo | I
Incidental 2 2 4 6 8 10 12
Inexistente 1 1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6
PROBABILIDADE
. . . Muito Quase
Raro Improvavel Possivel Provavel Provavel Certo
<10% <209% ~ T20%<= >=A0% <= _gn9,<=80%  >80%

40%

60%
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