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1. IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL

O Instituto Federal Farroupilha (IFFar) foi criado pela Lei n.° 11.892/2008, por
meio da integragdo do Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Sao Vicente do
Sul com sua Unidade Descentralizada de Julio de Castilhos e da Escola Agrotécnica
Federal de Alegrete, além de uma Unidade Descentralizada de Ensino que pertencia
ao Centro Federal de Educacdao Tecnoldgica de Bento Gongalves, situada no
municipio de Santo Augusto. Assim, o IFFar teve na sua origem quatro campi:
Campus Sao Vicente do Sul, Campus Julio de Castilhos, Campus Alegrete e
Campus Santo Augusto.

Nos anos seguintes a sua criagao, o IFFar passou por uma grande expansao
com a criacdo de seis novos campi e um campus avangado, a incorporagao de uma
unidade de ensino federal a instituicdo, além da criacido de Centros de Referéncia e
atuacdo em Polos de Educacao a Distancia. No ano de 2010, foram criadas trés
novas unidades: Campus Panambi, Campus Santa Rosa e Campus Sao Borja; no
ano de 2012, o Nucleo Avancado de Jaguari, ligado ao Campus Sao Vicente do Sul,
foi transformado em Campus; em 2013, foi criado o Campus Santo Angelo e
implantado o Campus Avangado de Uruguaiana. Em 2014, foi incorporado ao IFFar
o Colégio Agricola de Frederico Westphalen (CAFW), que passou a se chamar
Campus Frederico Westphalen, e também foram criados oito Centros de Referéncia,
dos quais encontram-se ainda em funcionamento dois deles, um situado em
Santiago, que esta vinculado ao Campus Jaguari, e outro em Sao Gabriel, vinculado
ao Campus Alegrete. Com a publicacdo da Portaria n°® 411, de 7 de maio de 2024,
que dispde sobre a alteracdo de tipologia dos Campi Avancados dos Institutos
Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia, o Campus Avancado de Uruguaiana
passa a ser Campus do IFFar.

Assim, o IFFar é constituido por onze campi em que sao ofertados cursos de
formacao inicial e continuada, cursos técnicos de nivel médio, cursos superiores e
cursos de pos-graduacao, além de outros Programas Educacionais fomentados pela
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica (SETEC). Além desses campi e
Centros de Referéncia, o IFFar atua em outras cidades do Estado, a partir de Polos
de Educacao que ofertam cursos técnicos na modalidade de Educacédo a Distancia
(EaD).



A sede do IFFar, a Reitoria, esta localizada na cidade de Santa Maria, a fim
de garantir condigdes adequadas para a gestdo institucional, facilitando a
comunicagao e integragao entre as unidades de ensino. Enquanto autarquia, o IFFar
possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e
disciplinar, atuando na oferta de educacao superior, basica e profissional, a partir de
organizagado pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacéo
profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino. Os Institutos
Federais, de acordo com sua Lei de criagdo, sdo equiparados as universidades,
como instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais, além
de detentores de autonomia universitaria.

Entre os diferentes cursos ofertados, em 2024, o IFFar contou com 66 cursos
técnicos em andamento, distribuidos em nove (09) eixos tecnoldgicos, sendo 45
ofertados na forma Integrada ao Ensino Médio, no qual oito (08) sdo cursos
integrados na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos e 21 na forma
subsequente ao Ensino Médio, sendo desses quatro (04) na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD). Entre os cursos de graduagao, encontram-se em
andamento 18 cursos de bacharelado, 19 cursos de licenciatura e 19 cursos de
tecnologia.

Na pos-graduagao, o IFFar oferta 15 cursos de pds-graduacgao Lato Sensu e
um (01) Programa de Po6s-Graduacgao Stricto Sensu.

Em 2024, o IFFar totalizou 16.949 matriculas nos diferentes cursos,

modalidades e graus.



2. HISTORICO DO PROGRAMA PERMANENCIA E EXITO (PPE)

Ao nascer uma instituicdo de ensino, nasce junto a preocupacgao em ofertar
um ensino de qualidade e um ambiente institucional que estimule a participacado dos
estudantes e faca com que eles percorram o processo formativo no tempo previsto e
concluam com éxito os seus estudos. Mesmo que as agdes que promovam a
diminuicdo da retencdo e da evasdo nao estejam necessariamente vinculadas a um
programa especifico, sdo inegaveis os esfor¢cos institucionais para o estudante
permanecer na escola, garantindo a conclusao do curso.

Olhando especificamente para a realidade dos Institutos Federais, é possivel
demarcar um espacgo/tempo em que as acdes voltadas a permanéncia e éxito dos
estudantes necessitaram de sistematizagdo e comprovacdo. O ano de 2008 foi
marcado pela expansdo da Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e
Tecnologica (EPCT), por meio da aprovacao da Lei n® 11.892/2008, que instituiu a
Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e criou os Institutos
Federais. Esses investimentos se tornaram foco de atencdo em relacido aos
beneficios retornados para a sociedade. Tratando-se de instituicbes de ensino,
esses beneficios incluem a aprovacgao dos estudantes e o sucesso deles no mundo
do trabalho.

Somado a isso, o Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, foi aprovado no
sentido de estabelecer o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que
possui, entre seus objetivos, a redugao das taxas de retencéo e evasdo. O PNAES,
atualizado por meio da Lei n° 14.914/2024, visa garantir a oferta de moradia
estudantil, transporte, alimentagdo, saude, incluséo digital, cultura, esporte, creche e
apoio pedagaogico.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), no uso de suas atribuicbes, realizou
auditoria nas acdes da Rede Federal de Educacéao Profissional, com base no Plano
de Fiscalizagdo do TCU 2011, com vigéncia de abril de 2011 a mar¢o de 2012,
elencando, dentre os temas da area de Educacdo, a Educacdo Profissional para
realizacdo de auditoria. Conforme o Acérddo n° 506/2013, a justificativa para a
realizacdo da auditoria “decorre do fato de a Educacao Profissional ser estratégica
para que os cidaddos tenham efetivo acesso as oportunidades de empregos

qualificados e as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade” (BRASIL,



2011). O periodo para a realizagado da auditoria foi determinado e deveria ocorrer
dentro do periodo de agosto de 2011 a abril de 2012.

O TCU, por meio do Acdrdao n® 506/2013, apods relatério apontando altos
indices de evasao e retengado, convocou a Secretaria de Educagéo Profissional e
Tecnologica (Setec/MEC) a instituir junto aos Institutos Federais plano voltado ao
tratamento da evasado na Rede Federal de Educagao Profissional.

No segundo semestre do ano de 2014, considerando os dados de evasao e
retencao do IFFar, foi nomeada, através da Portaria n° 1.683/2014, uma comissao
que realizou estudos na pesquisa enviada pela SETEC sobre causas de evasao e
retencdo na Rede Federal de Educacdo Profissional e elaborou uma minuta de
plano estratégico para a atuagdo sobre as causas de evasao e retencdo de
estudantes.

A primeira proposta do plano foi enviada aos campi do IFFar, que, por sua
vez, elencaram acgdes especificas que pudessem concretizar as estratégias
definidas. Ao finalizar as definicbes de estratégias e agbes, a comissdo encaminhou
o material produzido para aprovacédo das instadncias de assessoramento e, apos,
enviado para apreciacao e deliberagcao do Conselho Superior (Consup).

Sendo assim, fica demarcado no IFFar a implantacdo de um programa
voltado a reducéo de indices de evasao e retengao no IFFar, por meio do Programa
Permanéncia e Exito (PPE). O programa foi aprovado por meio da Resolucdo
Consup n° 178/2014, de 28 de novembro de 2014, com os objetivos de consolidar a
exceléncia da oferta da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) e de promover
acdes para a permanéncia e éxito dos estudantes no IFFar.

O primeiro plano de acao referente as agdes do PPE do IFFar foi discutido e
elaborado no ano de 2015, envolvendo o processo de sensibilizagao dos servidores
e um movimento para criagdo de uma cultura institucional para que todos os
servidores, ndo somente os docentes e técnicos administrativos ligados diretamente
as acbes do ensino, se sentissem responsaveis pela permanéncia e éxito dos
estudantes.

No Il Seminario de Formagao de Gestores e Assessores de Ensino do IFFar,
promovido pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) no inicio de 2015, para além do
planejamento anual das a¢des do ensino da instituicdo para o ano corrente, foram
debatidas as diversas agbées a serem implementadas nos campi, na

responsabilidade dos diversos setores com foco no PPE. Neste mesmo ano,



passaram a ser utilizadas de forma mais efetiva as planilhas de extracdo do Sistema
Nacional de Informagbdes da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), como
dados do sistema sobre retengao e evasao na instituicdo, para subsidiar as analises
de dados quantitativas e qualitativas, na busca por estratégias mais aproximadas
para redugéo dos indices de evasao e retengdo. No segundo semestre de 2015, foi
solicitado aos campi a avaliacdo das principais a¢des implementadas no ano e o
planejamento para o ano de 2016.

Por avaliacdo geral dos campi, da presidéncia do programa e do Comité
Assessor de Ensino (CAEN), ficou instituido que o novo plano de agao do PPE teria
vigéncia de dois anos, abrangendo assim o ano de 2016 e 2017, passando por
avaliagao e replanejamento no decorrer da sua aplicagao.

O ultimo Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito do IFFar
corresponde ao ano de 2018 - 2020, e compreendeu vinte e seis agdes, organizadas
em cinco estratégias, sendo elas: | - consolidar a cultura institucional de atencéo a
permanéncia e ao éxito; Il - desenvolver projetos de acolhimento e
acompanhamento dos estudantes; Ill - garantir as a¢des de assisténcia e inclusao
necessarias para a permanéncia dos estudantes; IV - desenvolver projetos visando a
organizagado da atividade estudantil e a identificacdo do estudante com o curso; V -
contemplar as questdes de permanéncia e éxito no Programa Institucional de
Formacao Continuada dos Servidores.

Nos anos que compreendem 2020 a 2022, quando foi decretado estado de
pandemia devido a COVID-19, a instituigdo n&o elaborou um plano estratégico
institucional especifico do PPE, porém foram realizadas diversas outras acgdes,
adaptadas ao contexto pandémico, com intuito de promover a permanéncia e éxito
dos estudantes. Durante o periodo de pandemia, foram elaborados pela PROEN,
com o auxilio das Assessorias Pedagodgica dos campi, relatérios referentes as
informagbes de aprovagdes, retengbes e evasdes dos cursos integrados e de
graduacgao do IFFar, além de outras agbes que visaram minimizar as situagdes de
insucesso escolar.

No ano de 2023, o CAEN trabalhou na revisdo da Resolugdo Consup n°
178/2014, que culminou na elaboracdo de um novo documento, apreciado pelas
instancias competentes e aprovado pela Resolucdo Consup n° 070/2023. A atual
resolugao sera aplicada na elaboragdo e acompanhamento dos planos de agao de

permanéncia e éxito 2025 - 2027. Além disso, as agdes de PPE na Rede sao



continuamente monitoradas por meio dos indicadores do TCU e da Plataforma Nilo
Pecanha (PNP), motivo pelo qual o IFFar, no ano de 2023, assim como as demais
instituicdbes de ensino da Rede Federal, recebeu nova auditoria operacional sobre
Evasdo de Estudantes da Rede Federal EPT, por meio do Oficio
1478/2023-TCU/AudEducacéo.

No ano de 2024, houve a publicacdo do Acdrdao n° 986/2024 do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), que analisou a auditoria operacional realizada pelo TCU no
ambito da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com
foco nas agdes voltadas para o enfrentamento da evasao escolar, entre 2017 e
2022. O objetivo da auditoria foi avaliar a efetividade das estratégias implementadas
pelas instituicdes da Rede Federal EPCT para garantir a permanéncia e o éxito dos
estudantes, conforme as diretrizes do Plano Nacional de Educag¢ao (PNE) 2014 —
2024. As principais constatacbes da auditoria foram: altas taxas de evaséo,
expansdo sem estrutura adequada, planos estratégicos de PPE incompletos ou
desatualizados, sistemas de gestdo académica ineficientes, governanga ineficiente,
dados incompletos na Plataforma Nilo Pegcanha e a nao avaliagdo do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) quanto ao seu impacto na reducao da
evasao.

Diante disso, o IFFar propde a elaboracéo e atualizagdo do Plano Estratégico
do Programa de Acesso, Permanéncia e Exito do IFFar, visando agbes para alcance
das metas institucionais quanto as taxas de retencdo e evasao, bem como o

monitoramento e atualizagédo periodo do planejamento estratégico institucional.



3. JUSTIFICATIVA

O Programa de Permanéncia e Exito do IFFar esta previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019 - 2026, assim como estivera no PDI 2014 -
2018, tendo como base a Resolugdo Consup n° 178/2014. Passados quase dez
anos do inicio do Programa, nova normativa foi aprovada, Resolugdo Consup n°
70/2023, renovando o compromisso institucional de consolidar a exceléncia da oferta
da educacao profissional e de promover agcdes para a permanéncia e éxito dos
estudantes. Conforme o PDI 2019 - 2026, o desafio institucional “é criar instrumentos
avaliativos capazes de diagnosticar, de forma contextual e precisa, as causas da
evasao e da retencdo, para que se possa agir eficientemente no que diz respeito a
proposi¢cao de estratégias para incentivar a permanéncia e o éxito” (2019, p.59).
Como via indispensavel para criar uma rota de trabalho coletivo, justifica-se a
elaboragcdo do presente Plano Estratégico Institucional do PPE do IFFar 2025 -
2027, para alinhamento de estratégias e acdes institucionais. O documento visa
apresentar uma analise dos dados de matricula, evaséao, retencdo e conclusédo dos
estudantes, além de delinear as estratégias de agéo para a produg¢do de dados que
permitam criar estratégias e ac¢des que venham a atender a realidade de cada
unidade visando a reducéo dos indices de insucesso académico do IFFar.

O Plano Estratégico Institucional do PPE do IFFar 2025 - 2027 junta-se as
orientacdes da Resolugcdo Consup n° 70/2023, complementando as orientagdes
mais especificas sobre a realizacdo do diagndstico quantitativo e qualitativo dos
dados de evasao e retencdo, somado a definicdo de metas por nivel, grau e
modalidade de ensino.

O PPE foi criado com objetivo de concentrar os esforgos institucionais nas
acdes que garantam a permanéncia e o éxito dos alunos, buscando minimizar as
situagdes que geram a retengcédo e/ou o abandono do ambiente escolar. Além disso,
busca socializar as causas da evasao e retengdo no ambito da Rede Federal,
objetivando propor e assessorar o desenvolvimento de acbes especificas que
minimizem a influéncia dos fatores responsaveis pelo processo de evasdo e de
retencdo, instigando o sentimento de pertencimento a instituicdo de ensino e
atuando de forma preventiva nas causas de evasao e retengao.

Conforme indicado no PDI 2019 - 2026, é imprescindivel compreender os

conceitos fundamentais que permeiam o programa: evaséo e retengdo. De acordo



com a base de dados da Plataforma Nilo Pecanha, considera-se evasao a saida do
curso antes de sua concluséo, seja por abandono, cancelamento, desligamento ou
transferéncia. Ja a retengao é entendida como a nao integralizagcdo do curso no
periodo definido no Projeto Pedagdgico de Curso (PPC); isto é, esta ligada as
reprovagdes dos estudantes que fazem com que se extrapole o prazo do ciclo de
formacéo.

Com base nesse pressuposto, entende-se que a permanéncia e o éxito estao
relacionadas ao movimento de assegurar a manutengao do vinculo com a instituicao
— de acordo com as normas institucionais e dentro do prazo de integralizagdo do
curso conforme previsto no PPC —, e de garantir o atendimento as necessidades dos
estudantes que possam ter dificuldades no prosseguimento dos estudos ou
reprovagdes, o que também implica maior tempo para conclusao do curso e/ou

evasio.

A retomada do PPE no ano de 2024 se justifica como uma necessidade de
demonstrar, em dados concretos e agdes efetivas, o retorno do investimento social
na instituicdo. Soma-se a isso a necessidade de que cada instituicio da Rede
Federal elabore e desenvolva um Plano Institucional de Monitoramento e

Intervencao para Superagao da Evasao e Retencéo.

Ademais, o IFFar ainda entende que, para consolidar o Plano Estratégico,
faz-se necessario fortalecer um dos principios pelos quais o ensino sera ministrado,

a promogao da igualdade de condi¢des para 0 acesso e a permanéncia escolar.



4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo Geral

Promover agbes para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes do
IFFar, fazendo uso de estratégias de intervengdo que minimizem as situagdes

geradoras de retengao e/ou o abandono do ambiente escolar.

4.2. Objetivos Especificos

1. Propor e desenvolver agdes especificas que minimizem a influéncia dos
fatores responsaveis pelo processo de evasio e retencdo dos estudantes, por meio
Plano de Agéo Institucional e os Planos de Agéo Local;

2. Atuar de forma preventiva nas causas de evasdo e retengdo dos
estudantes, por meio da analise de indicadores quantitativos e diagnostico
qualitativo;

3. Fortalecer a representagdo estudantil como estratégia para a consolidagao
da identidade institucional,

4. Fortalecer as agdes continuas de acolhimento e de ensino, pesquisa e

extensao que promovam o pertencimento dos estudantes ao IFFar.



5. DIAGNOSTICO DA PERMANENCIA E EXITO NO IFFAR

5.1 Diagnoéstico Quantitativo

No ano de 2018, ao ser discutido e aprovado o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFFar (PDI 2019 - 2026), foram estabelecidas metas de reducéo da
evasao e retengao que sao referéncias atuais para a elaboragido de estratégias e
acdes no plano do PPE 2025 - 2027. Os percentuais foram elaborados com base na
analise realizada nos indicadores do TCU e da PNP, comparando os anos 2017 e
2018. Os resultados apresentados demonstraram que a retencéo, de acordo com o
indicador do TCU, diminuiu de 17,44% para 9,64%, e de acordo com a PNP, de
4,6% para 4,33% entre os anos de 2017 e 2018. Esta queda representou reducgao de
7,8% e 0,3%, respectivamente.

Ja a evasao, de acordo com o indicador da PNP, diminuiu de 19,1% para
13,40%, enquanto que a evasao ciclo reduziu de 53,3% para 48,48%, representando
melhora de 5,7% e 4,5%, respectivamente, entre os anos 2017 e 2018. Com relagao
a eficiéncia académica, de 2017 a 2018, de acordo com o indicador do TCU, houve
aumento de 57,87% para 69,92% e, de acordo com a PNP, de 44,1% para 49,30%;
configurando-se avango de 12,05% e 5,2%.

A época, esses dados foram o ponto de partida para pensar as atuais metas
do Objetivo Estratégico 7 do PDI 2019 - 2026, o qual define, entre esses anos, a
previsdo da redugéo do indice de evasao nos cursos: integrados de 9,4% para 5%;
subsequentes de 32,3% para 21%; PROEJA de 20,2% para 13%; licenciatura de
20,3% para 13%; bacharelado de 8,8% para 5%; tecnologia de 21,6% para 14%;
EaD de 36,3% para 23%.

Tratando especificamente dos indices de retengdo, o objetivo de redugao
elencado no PDI 2019 - 2026 é: integrados de 6,79% para 4,5%; subsequentes de
6,89% para 5,5%; PROEJA de 7,93% para 6%; licenciaturas de 13,20% para 9%;
tecnologia de 8,71% para 6,5%; bacharelado de 23,7% para 18%; EAD de 5,19%
para 4,5%.

Os dados que sao trazidos para a presente analise quantitativa sdo oriundos
da PNP, extraidos em outubro de 2024. Importante sinalizar que, durante o periodo
de elaboragédo das metas e o ciclo final do atual PDI do IFFar, ocorreu a pandemia

da COVID-19, exigindo ndo somente do IFFar, mas de todas as instituigbes de



ensino, uma alteragdo da forma de interagao entre os sujeitos da aprendizagem e as
formas de aprender. O estado de pandemia que demandou a organizagéo do ensino
remoto durou de margo de 2020 até final de 2021. Dois anos que mudaram a forma

de viver das pessoas no mundo todo.

Os dados que serdo apresentados na sequéncia trazem um panorama de
ordem macro do IFFar, necessitando, para fins da elaboragcdo dos Planos de Ac¢des
Locais do PPE, uma analise quantitativa das realidades locais de cada campus. A
analise no contexto local dos campi permitira identificar de forma mais clara os focos
de evaséao e retengao dos cursos, direcionando as ag¢des para reducao dos indices

de evasao e retencao para as diversas realidades.

5.1.1. Diagndstico quantitativo da retencéo no IFFar

Os dados de retencao sdo analisados com base no ciclo de matricula dos

estudantes, que conforme o Manual do SISTEC, é considerado como:

um conceito associado a oferta de curso, no qual um conjunto de
alunos ira ingressar visando a obtengdo de uma mesma certificagao
ou diploma, tendo o curso uma mesma carga horaria, data de inicio e
data de fim prevista. O conceito de ciclo de matricula esta ligado a
oferta de cursos e nao de turmas. Os alunos de diferentes turmas
que iniciam um curso de mesma certificagdo e mesma carga horaria,
numa mesma data podem pertencer a um mesmo ciclo de matricula.
O termo ciclo de matricula representa uma visdo relativa a dois
momentos do aluno no curso, que sdo a sua entrada no curso
(situacgao inicial) e a sua saida do curso (situagao final) (2016, p.44).

Partindo desta compreensao e considerando os dados da PNP, extraidos em
outubro de 2024, pode-se visualizar, conforme o grafico a seguir, que ocorreu uma
grande oscilagdo nos indices de retengcdo dos cursos técnicos integrados.
Observa-se, no Grafico 1, redugao para um percentual muito baixo no ano de 2018,
ficando com apenas 1,36%, diferente de 2023, que amplia significativamente,
chegando a 6,35%. Esse dado mostra que o IFFar apresenta-se 1,85% distante da

meta prevista no PDI para o indice de retengao para os cursos técnicos integrados.



Grafico 1 — indices de retengdo cursos técnicos integrado
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Fonte: PNP, extracao outubro de 2024.

Ainda se tratando de cursos integrados, mas agora no que diz respeito a
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA/EPT), o PDI 2019-2026 do
IFFar, indica que, em 2017, o percentual de retencéo era de 7,93%, porém na PNP
obtém-se, para 0 mesmo ano, o dado de que o percentual de retencdo estava em
0,43%. Considerando os dados apresentados no Grafico 2, pode-se verificar que os
percentuais de retencdo sempre ficaram abaixo da meta estipulada. Em caso de
considerar-se o percentual de retengao de 0,43%, em 2017, verifica-se crescimento
de 1,84% em relagdo ao ano de 2023, indicando que a retengao esta aumentando
nos EJA/EPT.

Grafico 2 - indices de retengdo cursos técnicos integrado EJA/EPT
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Para ampliar a analise dos cursos da EJA/EPT, verificou-se que o numero de
matriculas ao longo dos ultimos anos teve pouca variagéo, nao sendo um fator a
interferir na redugao dos indices de retencdo. No ano de 2017, o IFFar teve 549
matriculas nos cursos de EJA/EPT, em 2018, foram 501 matriculas; em 2019,
observam-se 466 matriculados; ja no ano de 2020, o numero de matriculas foi de
401; em 2021 foi de 447 matriculas; em 2022, foram 371 matriculados; chegando a
504 matriculas em 2023.

Em relagcao a oferta dos cursos subsequentes, conforme o PDI IFFar 2019 -
2026, objetiva-se atingir uma redugdo do numero de retengdes, chegando a 5,5%.
Nos dados dos cursos subsequentes, observa-se a mesma situacéo dos cursos da
modalidade EJA/EPT. A PNP indica que, em 2017, os cursos subsequentes
apresentavam 0,70% de retencao, indice inferior ao apresentado no PDI que seria
de 6,89%.

Observando-se o Grafico 3, os percentuais de retengdo nos cursos
subsequentes tiveram uma queda significativa nos anos entre 2018 a 2019, ficando
abaixo da meta estipulada, mas teve significativa ampliagdo nos anos subsequentes,
chegando a 8,07% em 2022. No ano de 2023, o percentual voltou a cair, ficando
mais proximo da meta estipulada para 2026, apenas 0,06% da meta proposta no
PDI.

Grafico 3 — indices de retengao cursos técnicos subsequente
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Como forma de ampliar a analise dos cursos subsequentes, o Quadro 1
demonstra os percentuais de retencdo nas diferentes formas de oferta dos cursos

subsequentes, presencial e na modalidade de Educacgao a Distancia (EaD).

Quadro 1: Percentuais de reten¢ao nos cursos técnicos subsequentes

Percentuais de retengcdo nos Técnico Subsequente

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EaD -* - -* 0,0% 3,65% | 5,14% 4,40%

Presencial 2,16% | 3,30% | 3,18% | 7,25% | 9,54% | 8,89% 5,99%

Fonte: PNP, extragcdo outubro de 2024. *Nao apresenta os indices na PNP.

Dentro dos quatro anos em que € possivel visualizar os percentuais de
retencdo apresentados na PNP, pode-se concluir que 0s cursos presenciais
apresentam maior indice de retencdo do que os cursos subsequentes ofertados na
modalidade EaD, o que significa afirmar que as estratégias de retengao precisam ser
fortalecidas nos cursos subsequentes presenciais, ndo deixando de existir nos
cursos subsequentes EaD.

Os graficos a seguir oferecem uma visao clara dos indices de retengao nos
cursos de graduacdo do IFFar em seus diferentes niveis. Ao analisar os cursos
superiores de Licenciatura (Grafico 4), observa-se que, de acordo com o PDI IFFar
2019 - 2026, a meta € reduzir a retengao em 4,20%, passando de 13,2% para 9%.
No entanto, conforme os dados da PNP, o IFFar ainda esta distante da meta,
observando-se redug¢ao nos indices de retengao somente no ano de 2021, quando
apresentou valor de 12,78%. Nos demais anos, o percentual aumentou em relagéao
ao indice inicial, chegando em 2022, ao valor de 14,91%, o que representou

aumento de 1,71% tendo como base o ano de 2017.



Grafico 4 — indices de retengio cursos superiores de licenciatura
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Quanto aos cursos superiores de Tecnologia, os percentuais também tiveram
ampliagdo, maior inclusive que nos cursos de Licenciatura (Grafico 5). No ano de
2017, o percentual de retengao era de 8,71% e passou a ser de 12,35%, no ano de
2023, lembrando que a meta estipulada no PDI 2019 - 2026 do IFFar é de 6,5%. O
Grafico 5 mostra que houve pico de retengao nos anos de 2018, 2019 e 2021 e, nos
ultimos anos, tem apresentado queda. Apesar da redugdo dos percentuais de
retengcdo para os cursos superiores de Tecnologia, o IFFar ainda encontra-se 5,85

pontos percentuais distante da meta estabelecida no PDI.

Grafico 5 — indices de retengdo cursos superiores de tecnologia
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Os cursos superiores de Bacharelado, por sua vez, apresentam inicialmente
0s maiores indices de retencéo dos trés graus de ensino, chegando a ter 27,67% de
retencdo em 2019 (Grafico 6). A meta estipulada no PDI 2019 - 2026 do IFFar é
passar de 23,7% para 18%, necessitando reduzir 5,7 pontos percentuais neste
indice. Nota-se que os cursos superiores de Bacharelado apresentam oscilagdo nos
indices de retengao, observando-se que, em 2023, atingiram 22,21% de retencgao, o

que indica que este indice ainda esta 4,21% acima da meta proposta no PDI.

Grafico 6 — indices de retengdo cursos superiores de bacharelado
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Fonte: PNP, extracado outubro de 2024.

No sentido de tornar mais visivel onde se encontra o IFFar no que diz respeito
a retencao, o Grafico 7 traz trés marcos temporais: o ano de 2017, em que foram
extraidos os dados da PNP para elaboragao do objetivo estratégico 7 do PDI 2019 -
2026 do IFFar; o ano de 2023, conforme dados extraidos em 2024 da PNP; e o ano
2026, prazo que finda o ciclo do PDI 2019 - 2026 do IFFar.



Grafico 7 — Dados Gerais da Retengao no IFFar
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Fonte: PNP e PDI do IFFar 2019 - 2026.

Em linhas gerais, com a proximidade da finalizacdo do ciclo do PDI 2019 -
2026 do IFFar, pode-se verificar que a instituicdo encontra-se distante das metas
estipuladas. Excegao é observada nos cursos técnicos integrados da EJA/EPT, que
estdo com percentuais de retengao abaixo da meta definida para 2026, e nos cursos
subsequentes, que estdo préximos ao estipulado. Destaca-se a necessidade de
atuagao no combate a retengao, especialmente nos cursos superiores de Tecnologia
e Licenciatura.

A anadlise dos indices de retencdo dos cursos na modalidade EaD é
inconclusiva devido a falta de dados na PNP. Ao realizar a extracdo dos dados,
identificou-se que a plataforma ndo apresenta informacées de retengcdo nesta
modalidade nos anos de 2017, 2018 e 2020. Os dados disponiveis na PNP foram
apresentados na Tabela 1.

O PDI 2019 - 2026 do IFFar indica que, em 2017, o percentual de retengao
era de 5,19% e de que o objetivo para 2026 € 4,5%. Analisando-se os dados de
percentual de retengao (Tabela 1), pode-se afirmar que, antes mesmo de fechar o
ciclo do PDI, os cursos na modalidade EaD estédo alcangando a meta de redugao da

retencéo.



5.1.2. Diagnostico quantitativo da evasédo no IFFar

Antes de olhar de forma mais detalhada as taxas de evasao por ano, tomando
como base as metas do Objetivo Estratégico 7, do PDI 2019 - 2026 do IFFar, é
importante visualizar o numero de matriculas do IFFar, observando-se, de forma
macro, 0os numeros referentes a evasao no decorrer dos anos, para depois partir

para uma analise por grau e forma de oferta.

Grafico 8 — Numero de matriculas e nimero de evadidos do IFFar
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Fonte: PNP, extragcdo outubro de 2024

Observa-se, no Grafico 8, que o IFFar apresenta crescimento do numero de
matriculas desde o ano de 2017, tendo atingido pico em 2021, quando apresentou
20.837 matriculas. Da mesma forma, nota-se que ha aumento da evasao absoluta
na instituicdo, alcancando pico em 2023, com 4.155 evadidos.

O Grafico 9 identifica que os percentuais de evasao nos cursos técnicos
integrados do IFFar tiveram uma ampliagado de 2,33%, passando dos iniciais 9,56%,
no ano de 2017, para 11,89%, no ano de 2023. Ainda, é possivel visualizar no
Grafico 9 que o maior pico de evasao alcancado pelo IFFar nos cursos integrados
ocorreu no ano de 2022, chegando a 15,43%. Da mesma forma, nota-se que a
instituicdo conseguiu, por dois anos consecutivos (2020 e 2021), ficar com o

percentual de evasao abaixo da meta do PDI 2019 - 2026 do IFFar, que € de 5%.



Grafico 9 — Dados da evasdo nos cursos técnicos integrados do IFFar
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Fonte: PNP, extracdo outubro de 2024.

O percentual de evasao nos cursos técnicos integrados chegou a ter uma
reducdo no ano de 2020, aproximando-se da meta do PDI, ao alcancar 5,01%.
Houve um leve aumento no ano de 2021, com indice de evasao de 6,96%.
Destaca-se que, nos dois anos em questdo, as atividades académicas foram
desenvolvidas de forma remota devido a pandemia do COVID-19.

A mesma evolugdo de aumento na taxa de evasdo € observada nos cursos
técnicos integrados desenvolvidos na modalidade EJA/EPT (Grafico 10). O PDI 2019
- 2026 do IFFar apresenta uma meta de reducado de 13% no ano de 2026, mas nos
dois anos seguintes, o percentual de evasdo aumentou mais de quatro vezes,
chegando a 44,47% em 2022 e 69,49% em 2023.

Grafico 10 — Dados da evasdo nos cursos técnicos integrados EJA/EPT do IFFar
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Novamente percebe-se que, nos anos em que o IFFar estava sob a forma de
ensino remoto, os indices de evasao foram significativamente menores, chegando a
10,47 %.

Nos cursos técnicos ofertados na forma subsequente (Grafico 11), o
percentual de evasédo atingiu 39,04% no ano de 2023. Comparativamente com o ano
de 2017, o percentual atual de evaséo é levemente maior que na época (34,01%).
Assim, os percentuais ao longo dos anos sempre se mantiveram em torno de trinta
pontos percentuais, reduzindo apenas em 2021, quando chegou a 21,60%.
Observando-se as metas do PDI do IFFar, ha necessidade de reduzir 18,04%, neste

indice, para atingir a meta estabelecida.

Grafico 11 — Dados da evasao nos cursos técnicos subsequentes do IFFar
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Fonte: PNP, extracado outubro de 2024.

Com relagao aos cursos superiores de Graduagao, nota-se que as taxas de
evasao sao altas nos cursos de licenciatura e tecnologia e mais baixas nos cursos
de bacharelado. Quando observados isoladamente os dados dos cursos superiores
de Licenciaturas (Grafico 12), nota-se que, em 2017, apresentavam 20,43% de
evasdo, com o objetivo de alcancar 13%, em 2026. E possivel observar que,
atualmente, a taxa é de 25,04%, o que representa um indice que chega ao dobro da
meta. As taxas se mantiveram estaveis até o ano de 2019, reduzindo nos anos de
2020 e 2021, mas apresentando um pico de evasao com o retorno ao ensino

presencial, apos dois anos de ensino remoto em fungao da pandemia de COVID-19.



Grafico 12 — Dados da evasao nos cursos de licenciatura do IFFar
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Fonte: PNP, extragédo outubro de 2024.

Por sua vez, as taxas de evasdo dos cursos superiores de Tecnologia
apresentaram variaveis no decorrer dos anos, conforme apresentado no Grafico 13.
Os cursos superiores de tecnologia apresentaram taxa de evaséao de 21,69% no ano
de 2017, verificando-se pico mais baixo no ano de 2020, com 15,68%. Em
contrapartida, apresentaram seu maior indice de evasao no ano de 2022, com taxa
de 33,09%. Comparando os numeros de 2023 com a meta de 2026, que é de 14%,
nota-se que estes cursos necessitam de acdes que visem reduzir 13% na taxa de

evasao para alcangar a meta do PDI 2019 - 2026.

Grafico 13 — Dados da evasdo nos cursos de tecnologia do IFFar
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Fonte: PNP, extracdo outubro de 2024.



Os cursos superiores de Bacharelado (Grafico 14) apresentam a menor taxa
de evasao dos cursos superiores, sendo de 8,83% (2017) e alcangando o pico de
18,11% em 2022. A meta estipulada no PDI do IFFar 2019 - 2026 é de 5% de taxa
de evasdo para esses cursos, da mesma forma necessitando de esforgos
institucionais para reduzir mais de dez pontos percentuais para atendimento da meta
do PDI.

Grafico 14 — Dados da evasao nos cursos de bacharelado do IFFar
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Fonte: PNP, extragao outubro de 2024.

O Grafico 15 demonstra os percentuais de evasdo nos cursos de
pos-graduacédo Lafo Sensu que aumentaram apos 2017, afastando-se da meta de
8% prevista para o ano de 2026. O ponto de partida da analise da evaséo para
esses cursos era de 12,37% em 2017. Em 2020, o indice de evasao atingiu seu
pico, apresentando valor de 27,62%. Atualmente, o percentual encontra-se em
24,92%.



Grafico 15 — Dados da evasédo nos cursos de pés-graduacao do IFFar
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Fonte: PNP, extragao outubro de 2024.
A andlise das taxas de evasdo dos cursos na modalidade de Educacao a

Distancia (EaD) (Grafico 16) considera todas as ofertas nesta modalidade, incluindo
especializacao, licenciatura e cursos técnicos. O percentual inicial de evasado dos
cursos EaD no IFFar, considerando o ano de referéncia 2017, foi de 36,3%, com a

meta de chegar a 23% até 2026. Atualmente, o valor apresentado é de 39,9% de

taxa de evasio.

Grafico 16 — Dados da evasao nos cursos EaD do IFFar
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No decorrer dos anos, o indice de evasdo nos cursos EaD apresentou
significativa variagdo, oscilando para mais e para menos em anos alternados. Essa
variagdo pode ocorrer em fungdo do numero de matriculas, fator que nao foi
detalhado nesta analise.

No sentido de realizar uma analise ampla da situacédo do IFFar em relacéo a
evasao, seguindo a légica do realizado em relagdo a retengdo, o Grafico 17, a
seguir, apresenta de forma resumida a taxa inicial de evasdao em 2017, o ultimo

percentual apresentado pela PNP referente ao ano de 2023 e a meta para 2026.

Grafico 17 — Dados Gerais da Evasao no IFFar
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Fonte: PNP, extragdo outubro de 2024 e PDI do IFFar 2019-2026

Apods as consideragdes realizadas, entende-se que os Planos de Agao
Locais deverao considerar a realidade de seus cursos a partir dos dados da PNP do
Campus e dos Relatérios de Situacdo da Matriculas, Permanéncia e Exito nos
Cursos Técnicos e de Graduacgao elaborados pela PROEN, no que tange a evaséao e
a retencao, no intuito de atender as metas do PDI no ambito de cada unidade de

ensino.



5.1.3. Diagnostico quantitativo dos auxilios estudantis no IFFar

Conforme estabelecido no PDI do IFFar 2019 - 2026, os programas, projetos
e acoes criados e mantidos pela Assisténcia Estudantil compreendem os seguintes
eixos: ampliacdo do acesso ao IFFar; apoio a permanéncia dos estudantes; apoio
didatico-pedagogico e acompanhamento de egressos; atengao a saude; promogao
do esporte, cultura e lazer; monitoramento e avaliagcdo da politica de Assisténcia
Estudantil.

Neste contexto, inscreve-se a Politica de Assisténcia Estudantil do IFFar,
instaurada a partir da Resolugdo Consup n° 12/2012, a qual, a partir deste ano, se
adequara a pioneira Politica Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES,
publicada em julho de 2024. Cabe recordar que, embora se considere como publico
geral da PNAES a totalidade de estudantes matriculados na instituicao,
independente do nivel e modalidade de ensino, prioriza-se o atendimento de
estudante e de grupo familiar que estejam em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica, uma vez que a permanéncia exitosa deste grupo se vincula a
diversas varidveis para além do desempenho académico propriamente dito.
Entende-se que, para este grupo, o risco de evasdo e de reprovagdes €
significativamente maior, com a permanéncia e éxito do aluno ligando-se as
questdes de alimentagdo, moradia, transporte, inclusdo digital, entre outros custos
que precisam ser contemplados na aplicacdo da PNAES e, eventualmente, de
outras disposicdes orcamentarias da instituicao.

Um dos beneficios que pode ser estendido aos estudantes em situagéao de
vulnerabilidade socioecondmica é a concessao de auxilio financeiro, normatizado
através da Resolugdo Consup n° 26/2022, que faz valer o Regulamento de
Concessao de Auxilios Estudantis do IFFar. Este documento destaca que o
objetivo dos auxilios é contribuir para a permanéncia e éxito dos estudantes
regularmente matriculados, em condicdo de vulnerabilidade social, advindo este
recurso do orgamento da PNAES e da matriz orgamentaria institucional.

Entre as modalidades de auxilio financeiro ofertadas pelo IFFar se encontram
os auxilios permanéncia, eventual, atleta, inclusdo digital e apoio a participagdo em
eventos. Cada um destes beneficios possui caracteristicas proprias que delimitam o
seu publico-alvo, guardada a condig&o sine qua non de que os estudantes atingidos

estejam em vulnerabilidade socioeconémica, auferida mediante Editais de



Concorréncia que determinam a apresentacdo de documentacdo comprobatoria e
andlise desta por parte de assistente social, utilizando um instrumento
socioecondmico institucional.

As condi¢cbes para o acesso a todos os auxilios, até o ano de 2024,
demandavam que o estudante estivesse devidamente matriculado nas disciplinas
regulares de seu curso e com frequéncia de pelo menos 75% as atividades letivas.
Além disso, a renda familiar per capita do estudante ndo poderia ultrapassar a de 1
Y2 salario minimo nacional vigente. Para os certames de 2025, ja ha adequagao a
Lei n°® 14.914, de 3 de julho de 2024, que determina como faixa de renda, para o
publico-alvo da Assisténcia Estudantil, o indicativo de 1 salario minimo nacional
vigente per capita.

O valor de cada auxilio estudantil € baseado em regulamentacao interna da
instituicdo, nao havendo contrapartida laboral dos alunos contemplados, assim como
nao é vedado o acumulo do beneficio junto a bolsas de projetos de ensino, pesquisa
e extensdo. Os deveres dos estudantes bolsistas e as condi¢gdes de recebimento
dos auxilios sdo devidamente especificados nos editais de selegdo e no regulamento
de concessao.

Quando da analise socioecondémica de um candidato ao auxilio permanéncia,
os assistentes sociais se utilizardo do indice de Vulnerabilidade Social (IVS) para
determinarem o valor a ser recebido dentre os disponibilizados pelo Edital em curso,
sendo os estudantes classificados em trés categorias: grupo 1 (vulnerabilidade alta,
recebe o maior valor disponivel); grupo 2 (vulnerabilidade média, recebe o segundo
maior valor disponivel); grupo 3 (vulnerabilidade baixa, recebe o menor valor
disponivel).

Ao levantarem-se, para fins de obtengao do alcance da concessao de auxilios
em termos de efetividade e eficacia, ou seja, consequentemente, do incentivo e
apoio que este beneficio presta para a permanéncia e éxito do estudante no IFFar,
considera-se aqui o publico atendido, em numeros, entre os anos de 2017 e 2023, e
ainda o total de estudantes matriculados na instituicdo conforme consultado no
SISTEC. As balizas a partir das quais se monitora a rotina de auxilios neste relatorio
se reportam imediatamente a prévia da vigéncia do PDI institucional em curso (2017
e 2018), abrangendo a seguir os anos de vigéncia do referido Plano até o momento
de elaboracdo deste texto. No Quadro 2, apresentam-se os dados de estudantes

beneficiados pelos Editais de Auxilios, assim como as porcentagens destes que



permaneceram vinculados ao IF e ainda as dos aprovados e concluintes de curso ao

final de cada ano.

Quadro 2 - Efetividade e eficacia dos auxilios no ano de 2023 (Atleta, Eventual, Inclusao Digital,
Permanéncia e Apoio Financeiro a Participacao em Eventos)

Ano base Estudantes | Permaneceram % Aprovaram e/ou %
Assistidos concluiram o curso

2017 1.457 1.405 96,43 1.179 83,91
2018 1.753 1.605 91,55 1.378 87,85
2019 1.617 1.487 91,96 1.137 76,46
2020 2.372 1.898 80,01 1.562 (168) 82,29
2021 1.917 1.691 88,21 1.402 (438) 82,90
2022 1.597 1.530 95,85 1.174 (252) 79,14
2023 1.845 1.629 88,29 1.490 (455) 91,47
Total 12.558 11.245 90,32 9.322 83,43

Fonte: Relatérios de Monitoramento da Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE), anos de 2017 a
2023.

No ano de 2017, de um total de 11.550 estudantes matriculados no IFFar,
1.457 foram beneficiados por auxilios, sendo que 1.405 permaneceram vinculados a
instituicdo ao longo do ano e 1.179 aprovaram ou concluiram com sucesso seu
curso. Em 2019, ano de inicio da vigéncia do PDI, para 12.307 matriculados, 1.617
receberam auxilios, com 1.487 permanecendo no IFFar e 1.137 concluindo o curso
ou aprovando.

Observa-se que o acréscimo mais significativo no numero de assistidos se
verifica nos anos de incidéncia da pandemia de COVID-19: para 2020, um universo
de 12.918 matriculados, dos quais 2.372 foram beneficiados, com 1.898
permanecendo na instituicdo e, destes, 1.562 aprovaram ou concluiram seu curso.
Ja em 2021, foram 1.917 alunos contemplados com auxilios, em um universo de
12.650 matriculados, sendo que 1.691 permaneceram vinculados ao IF, e destes
1.402 concluiram seu ano e/ou curso com sucesso.

Com relagdo ao periodo de duragdo da emergéncia sanitaria vinculada a
COVID-19, foram desenvolvidas iniciativas extraordinarias de apoio aos estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, as quais ampliaram o alcance dos

auxilios, destinando-se fundamentalmente a assegurar aos alunos beneficiados o



atendimento de suas necessidades basicas, priorizando a alimentagdo e o acesso
aos meios digitais, imprescindivel para 0 acompanhamento das atividades letivas em
um contexto de ensino remoto. As Resolu¢des Consup Ad referendum n° 03 e n° 10,
de 2020, regulamentaram a concessao de Auxilio Emergencial e criacdo de Auxilio
Inclusdo Digital, abarcando assim a continuidade de atendimento aos estudantes
que nao puderam completar o acesso ao edital original do auxilio permanéncia,
interrompido por conta da eclosdo da emergéncia sanitaria. Paralelamente, foram
distribuidos kits de alimentos aos estudantes, conforme determinacdo vinda do
Ministério da Educacédo (MEC). Esta ultima agao foi desenvolvida a partir dos campi,
com cada unidade levantando seu publico-alvo e realizando edital proprio.

O contexto de pandemia e ensino remoto influenciou os indices de permanéncia
e aprovagao/conclusao de curso, os quais diminuiram em relagdo ao ano anterior ao
inicio da pandemia da COVID-19. Observamos que ha um recrudescimento no
quantitativo de estudantes assistidos pelos auxilios, em 2020, porém o numero dos
que permanecem e concluem o ano com sucesso diminui (Grafico 18). Ja a partir de
2022, observou-se aumento do indice de permanéncia, chegando a 95,8%,
enquanto que em 2023, alcangou-se o maior indice de aprovagao/conclusao dos

assistidos, com 91,47%.

Grafico 18 - indices de permanéncia e aprovagio/conclusido de curso em alunos atendidos
pelos Auxilios Estudantis
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O ano de 2022 marcou o retorno das atividades letivas presenciais, ainda que
sob o rescaldo da pandemia, atenuada pelas politicas de vacinagcdo e demais
medidas de segurancga. Observa-se ligeiro acréscimo no numero de matriculas em
relacdo aos anos anteriores (13.168), dos quais 1.597 foram atendidos com auxilios
e destes 1.530 permaneceram na instituicdo, com 1.174 concluindo o ano e/ou curso
com éxito (Quadro 2). Percebemos ainda, por meio do Grafico 18, que o indice de
alunos que permaneceram na instituicdo cresceu para 95,80%, sendo que destes
76,73% concluiram o ano com sucesso. Em 2023, a porcentagem de estudantes
beneficiados por auxilios que permaneceram vinculados ao IFFar seguiu em
ascensao, com 88,29%, assim como a taxa de concluintes subiu para 91,47%,
ultrapassando a expectativa porcentual delimitada pelo PDI vigente.

De modo geral, estabelecendo uma meédia das porcentagens de alunos
efetivamente atendidos pelos auxilios e eficazmente consolidados em seu
desempenho académico (aprovagdo e/ou conclusdo de curso), temos, para o
intervalo considerado entre os anos de 2017 e 2023, as taxas respectivas de 90,32%
e 83,43% (Quadro 1), as quais dialoga estreitamente com o cumprimento das

propostas do Plano.

5.2. DIAGNOSTICO QUALITATIVO

Os percentuais apresentados anteriormente, referentes aos dados
quantitativos gerais do IFFar quanto a evasao e retencéo, possibilitam identificar a
instituicdo enquanto numeros, indices e metas alcangados ou n&o. Contudo, para
que o planejamento das ag¢des de permanéncia e éxito se efetue de forma a atender
a realidade de cada unidade de ensino do IFFar, é necessario realizar um
diagnodstico qualitativo, aproximar-se das realidades de cada campus que, mesmo
regidas por um mesmo modelo institucional, sdo diferentes entre si quanto a
situacao econémica, social e cultural.

A analise dos fatores que possam estar interferindo na permanéncia e no
éxito do estudante, aumentando os indices de retengdo e evasdo, precisam
considerar questdes individuais do estudante de ordem material, pessoal e familiar,
assim como fatores institucionais, relacionados as praticas pedagdgicas e aos
processos de ensino e aprendizagem, passando pela analise de fatores externos ao

individuo e a instituigdo, como transporte, desemprego, entre outros.



Para auxiliar na analise dos dados qualitativos, faremos uso dos dados

apresentados no relatério do perfil dos estudantes do IFFar do ano de 2024.

5.2.1. Analise do perfil dos estudantes do IFFar

A fonte de dados que embasa as informacdes constantes no presente
planejamento do PPE com relagdo ao perfil do estudante foram extraidas do
“‘Questionario Perfil dos Estudantes IFFar 2024” disponibilizado aos estudantes
através do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académica, no primeiro
semestre letivo do ano de 2024. A pesquisa apresentava um total de 43 questdes
que foram respondidas por 8.666 estudantes.

Para este espago, ndo foram analisadas a totalidade das respostas do
questionario, optando-se por um recorte do que pode auxiliar no delineamento dos
trabalhos do PPE, o que ndo desconsidera a leitura na integra do relatério
encaminhado pela Dire¢ao de Assisténcia Estudantil/Proen.

Destacamos a seguir fatores que podem auxiliar no direcionamento das
acoes do PPE 2025 - 2027.

5.2.1.1 Transporte escolar e Moradia estudantil

Destaca-se, no Questionario do Perfil dos Estudantes do IFFar do ano de
2024, que 32,2% dos estudantes nao residem na cidade onde estudam, fator que
pode direcionar atencdo a acgdes referentes ao transporte escolar. Os numeros
apontam que 25,4% dos estudantes utilizam transporte de empresa privada para
chegar ao campus e 24% deles utilizam transporte publico.

Em relagédo ao custo, observa-se que 76,9% dos estudantes possuem gastos
com o transporte escolar. Destes, 13,7% gastam até R$100,00; 19,7% gastam entre
R$100,00 e R$200,00; 20,8% gastam entre R$201,00 e R$300,00; 13,4% gastam
entre R$301,00 e R$400,00; e 9,3% gastam acima de R$400,00 por més.

Em relacdo a moradia, verifica-se que 12,9% dos estudantes residem em

moradia estudantil, pensdes ou moradia coletiva.

5.2.1.2 Renda familiar
Por meio da pesquisa, foi possivel identificar que 39,3% dos estudantes do
IFFar trabalham (remunerado ou ndo remunerado) e 23,4% estdo em busca de

emprego. Para 13,5% dos estudantes, a renda do principal responsavel pelo



sustento da sua familia vem do trabalho rural, bem como 10,8% dos respondentes
indicaram que a principal fonte de renda familiar vem da aposentadoria.

Quanto aos valores de renda per capita, verifica-se que 31,7% dos
respondentes indicaram que a renda familiar € de até mil reais por pessoa. Também
foi possivel observar que 10% dos respondentes indicam que a familia é beneficiaria
de programas governamentais de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, e
de que 17% dos respondentes indicaram que a familia possui Cadastro Unico de

Programas Sociais;

5.2.1.3. Histérico Escolar

A maioria dos estudantes do IFFar é egresso de escola publica, podendo ser
observado 82,7% de respostas a este item.

Em relacdo a escolaridade dos membros da familia, verificou-se que 22,6%
das maes e 30,3% dos pais possuem ensino fundamental incompleto, assim como

28,1% das maes e 23,3,3% dos pais possuem ensino médio completo.

5.2.1.4. Agbes afirmativas e de inclusdo

O Questionario do Perfil dos Estudantes do IFFar pontuou que 15,5% dos
respondentes ja vivenciaram situa¢des de preconceito no IFFar. Além disso, foi
possivel obter a informacéo de que, segundo os respondentes, 6,1% demandam de

Atendimento Educacional Especializado (AEE).

5.2.1.5. Cultura e Comunicacgao

Sobre as questbes de participacdo em atividades extra escola, observa-se
que 74,2% dos respondentes ndo participa de atividades de outras organizagdes
para além do espaco escolar. Quanto as preferéncias, verifica-se que 52,5% dos
respondentes preferem atividades de lazer que envolvam tecnologias e midias
sociais. Adicionalmente, quando questionados sobre o acesso a internet, nota-se
que a maioria possui fora do IFFar, sendo que somente 3,3% dos respondentes tém

restricdo de conexao fora do campus.

5.2.1.6. Saude e qualidade de vida
No ambito das informacbes sobre saude e qualidade de vida, os

respondentes informaram que 9,2% deles fazem entre 1 e 2 refeigdes ao dia. Sobre



0 acesso a alimentacdo no campus, 12% responderam que fazem as 3 refeicdes no
IFFar, enquanto que 14,9% fazem entre 1 e 2 refeigbes ao dia no seu campus.

Quanto as atividades fisicas, o numero de estudantes que n&o praticam é de
17,5% dos respondentes.

Quando questionados em relacdo a atendimento médico, 67,5% dos
respondentes informaram que recorrem as redes publicas e 4,8% procuram
atendimento de saude no IFFar. No que concerne a atendimentos psicologicos,
observou-se que 11,8% dos respondentes fazem uso deste servigo. Destes, 13,1%
procuraram atendimento psicologico no ultimo ano e 23,2% procuraram atendimento
psicolégico ha mais de um ano.

Quanto ao uso de medicacgéo, 12,5% dos respondentes informam que estao
tomando remédios psiquiatricos, enquanto que 14,6% responderam que ja fizeram
uso. Com relagédo a transtornos ou diagnosticos relacionados a saude mental, foi
possivel verificar que 19,2% responderam que tém transtorno de ansiedade e 39,2%
informaram ter algum tipo de diagndstico relacionado a saude mental.

Somente 13% dos estudantes respondentes relataram ndo ter dificuldades
emocionais que tenham interferido na sua vida académica nos ultimos 12 meses.
Foram relatadas diversas dificuldades emocionais, entre elas: 21,1% indicaram ter
ansiedade; 13,5% desanimo; 10,4% insénia; 7,1% situacdo de desatencao, entre
outros. Somente 19,1% relatam que n&o apresentam situacbes que interferem
significativamente na sua vida ou no contexto académico.

Em relagdo ao aspecto de conhecer ou ja ter recorrido a algum servigo/setor
especializado do IFFar para apoio/escuta/orientacdo em relagdo as dificuldades
enfrentadas no contexto académico, verificou-se que somente 16,2% dos estudantes
respondentes conhecem ou ja recorreram a algum deles. Em contrapartida, 43,8%
afirmam n&o conhecer esse tipo de apoio e 40,1% afirmam conhecer mas nunca ter
procurado.

Também foi possivel verificar, quando da coleta de informagdes no
Questionario do Perfil dos Estudantes do IFFar, que 28,9% relataram fazer uso de
bebida alcodlica. Quanto ao uso eventual ou frequente de alguma droga licita ou

ilicita, foi observado que 9,5% dos respondentes informaram utilizar.



5.2.1.7. Desafios futuros e mercado de trabalho

Durante as analises do Perfil dos Estudantes do IFFar de 2024, verificou-se
que 41% dos estudantes respondentes pretendem trabalhar assim que concluirem o
seu curso. Dos estudantes respondentes que cursam o ensino meédio no IFFar,
observou-se que 22,4% deles querem ingressar em curso de graduagao.

Para além das informag¢des ja mencionadas, salienta-se a importancia de
serem analisados de forma detalhada os dados de cada campus, assim como
agregar a essa analise as informacdes das vivéncias diarias do fazer académico de

cada unidade e curso ofertado pelo IFFar.



6. METAS

As metas do PPE entre os anos de 2025 a 2027 seguirdo as estipuladas no
PDI do IFFar 2019 - 2026, especificamente as descritas no objetivo estratégico 7,
que corresponde a promocao da permanéncia e éxito dos estudantes. Os graficos
apresentados anteriormente mostram a evolucao dos indices de retencdo e evasao
ao longo dos ultimos anos, trilhando um caminho de altos e baixos que poderao ser
melhor explorados para compreender as fragilidades que podem ter levado ao
distanciamento das metas estabelecidas.

O quadro de metas que sera apresentado na sequéncia (Quadro 3), objetiva
demonstrar quantos pontos percentuais nos distanciam da meta institucional,
conforme o PDI 2019 - 2026, de redugao de evasao e retencido no IFFar, além de
tragar metas parciais dentro dos proximos anos, o que possibilitara uma avaliagao

mais efetiva do que foi proposto.

Quadro 3 - Meta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), percentual em 2023, metas
para 2024 e 2025 e meta para 2026 (conforme o PDI)

Meta PDI Percentual | Perfil em Meta Meta 2026
em 2023 2024 2025 (conforme

PDI)

Meta 1: Reduzir o indice de evasao 11,89% 9,60% 7,31% 5%

dos cursos técnicos integrados.

Meta 2: Reduzir o indice de 6,35% 5,73% 5,13% 4,5%

retengao dos cursos técnicos

integrados.

Meta 3: Reduzir o indice de evasao 39,04 33,03% 27,01% 21%

dos cursos técnicos subsequentes.

Meta 4: Reduzir o indice de 5,56% 5,54% 5,52% 5,5%

retengao dos cursos técnicos

subsequentes.

Meta 5: Reduzir o indice de evasao 69,49% 50,66% 31,83% 13%

dos cursos técnicos PROEJA.

Meta 6: Reduzir o indice de 2,27% meta meta 6%

retengao dos cursos técnicos atingida/ | atingida/m

PROEJA. manter anter

Meta 7: Reduzir o indice de evasao 25,46% 21,31% 17,16% 13%

dos cursos superiores de

licenciatura.




Meta 8: Reduzir o indice de 14,31 12,54% 10,77% 9%
retengao dos cursos superiores de
licenciatura.

Meta 9: Reduzir o indice de evasao 27,34% 22,90% 18,46% 14%
dos cursos superiores de
tecnologia.

Meta 10: Reduzir o indice de 12,35% 10,41% 8,47% 6,5%
retengao dos cursos superiores de
tecnologia.

Meta 11: Reduzir o indice de 15,32% 10,88% 7,44% 5%
evasao dos cursos superiores de
bacharelado.

Meta 12: Reduzir o indice de 22,21% 20,81% 19,41% 18%
retengao dos cursos superiores de
bacharelado.

Meta 13: Reduzir o indice de 39,90% 33,97% 28,34% 23%
evasao dos cursos EaD.
Meta 14: Reduzir o indice de 4,40% meta meta 4,5%
retengao dos cursos EaD. atingida/ | atingida/m

manter anter
Meta 15: Reduzir o indice de 24.92% 19,28% 13,64% 8%

evasao dos cursos de
Pdés-Graduacéo.

Meta 16: Realizar as agdes de 88,29% 90% 90% 90%
assisténcia e inclusdo necessarias
a permanéncia de 90% dos
estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica.

* dados baseados na permanéncia de estudantes que recebem auxilio financeiro estudantil.

Para atingir estas metas, o PDI do IFFar 2019 - 2026 indica algumas a¢des
como primordiais para o atendimento do objetivo estratégico estipulado. As acgdes
definidas pelo PDI do IFFar 2019 - 2026 sao as seguintes:

1 - Apresentar/retomar/avaliar o Programa Permanéncia e Exito (PPE)
semestralmente com os servidores e os estudantes;

2 — Elaborar e implementar o PPE no ambito dos cursos, com definicao de
metas, considerando indices de evasao e retencao;

3 — Fortalecer as politicas de agdes inclusivas;

4 — Qualificar e fortalecer os momentos de acolhimento dos discentes;

5 — Criar e implementar o Programa de Apoio Pedagdgico e
complementacgao de Estudos aos Estudantes;

6 — Propiciar atividades extraclasse aos estudantes do IFFar;



7 — Agilizar o acesso dos estudantes aos beneficios e programas de
assisténcia estudantil;

8 — Quiallificar os servigos de moradia estudantil;

9 — Qualificar os servigos dos refeitérios das unidades do IFFar; ( 2019,
pag. 40)

A agao numero um (01) esta sendo colocada em pratica e as demais serao
organizadas/orientadas tomando como base as orientagbes no presente plano
institucional. Cabe lembrar também que muitas acdes sdo desenvolvidas sem

estarem diretamente nominadas como agdes do PPE.

7. ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

A metodologia para elaboracdo das estratégias de intervencdo e o efetivo
desenvolvimento do PPE envolvera o diagnostico quantitativo e qualitativo dos
dados referentes a evasao, retencdo e conclusao nos diferentes niveis de ensino,
modalidade e cursos ofertados, o qual ira embasar o planejamento de agbes para
reducao dos indices de evasao e retencao.

O diagndstico quantitativo devera envolver uma analise macro e micro dos
dados, considerando como fonte oficial de informagdes os dados informados a
Plataforma Nilo Pecanha em relagao aos indices de evasao, retencdo e conclusao.
Considera-se como evasao a saida do curso antes de sua conclusao, seja por
abandono, cancelamento, deslocamento ou transferéncias. A retenc¢ado, por sua vez,
€ entendida como a nao integralizacdo do curso no periodo definido no Projeto
Pedagogico de Curso (PPC), ou seja, esta relacionada as reprovagdes que fazem
com que o estudante extrapole o periodo regular de seu ciclo de formacgado. A
conclusao diz respeito a certificacdo do estudante no curso de ingresso, o que é
indicativo de éxito. Além da PNP, o diagndstico quantitativo tomara como base os
Paineis e Publicagbes elaborados pela Diretoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (DPDI), ligada a Pro-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRDI), que pode ser acessado em:
https://www.iffarroupilha.edu.br/planejamento-e-desenvolvimento/pain%C3%A9is-e-p
ublica%C3%A7%C3%B5es, bem como
https://sites.google.com/iffarroupilha.edu.br/dpdi/.

Além disso, o diagndstico quantitativo tomara como base os Relatorios de

Finalizagdo do Ano Letivo e o Monitoramento da Efetividade e Eficacia dos Auxilios


https://www.iffarroupilha.edu.br/planejamento-e-desenvolvimento/pain%C3%A9is-e-publica%C3%A7%C3%B5es
https://www.iffarroupilha.edu.br/planejamento-e-desenvolvimento/pain%C3%A9is-e-publica%C3%A7%C3%B5es
https://sites.google.com/iffarroupilha.edu.br/dpdi/

Estudantis, publicados pela PROEN e suas Diretorias, disponiveis em:

https://www.iffarroupilha.edu.br/ppe/sobre.

O diagnéstico qualitativo deve envolver a analise das causas da evasao e/ou
retengdo, passando pela identificacdo de fatores externos e internos, de forma a
identificar fatores em que a instituicdo pode desenvolver agbes para sana-los. O
diagndstico qualitativo envolvera a analise de documentos e relatérios institucionais
relacionados ao Perfil dos Estudantes do IFFar e da Comisséo Prépria de Avaliagao
(https://www.iffarroupilha.edu.br/comissoes-permanentesif/comiss%C3%A30-pr%C3
%B3pria-de-avalia%C3%A7%C3%A3o/apresenta%C3%A7%C3%A30-cpa).

Ap6s a andlise dos dados qualitativos e quantitativos, as Comissbes de

Gestao Locais deverao, ainda no ano letivo de 2025, discutir sobre as agdes de
permanéncia e éxito que precisam ser criadas, fortalecidas ou modificadas para
atingir as metas de reducao dos indices de retengcéo e evaséo previstas no PDI do
IFFar 2019 - 2026. O trabalho das Comissdes de Gestdo Locais devera ser realizado
de forma coletiva com a comunidade académica de cada campus.

A primeira etapa do trabalho devera seguir as seguintes orientagoes:
a) Estudo dos relatérios individuais dos Campi no que se refere aos dados de
permanéncia e éxito (Relatérios PNP; Relatérios de Situacdo da Matriculas,
Permanéncia e Exito nos Cursos Técnicos e de Graduacdo elaborados pela
PROEN; Relatérios da CPA; Dados do Perfil do Egresso dos Estudantes);
b) Preenchimento preliminar do plano de agao local com a listagem das estratégias
de permanéncia e éxito que precisam ser criadas, fortalecidas ou modificadas para
atingir as metas de reducéo dos indices de retengao e evasao, conforme a meta do
PDI,
c) ldentificar os fatores influenciadores (internos, externos, individuais);
d) Sinalizar a situac&o da estratégia (implantar, em andamento, qualificar).
e) ldentificar o publico (nivel, forma de oferta, grau e modalidade de ensino ou
servidores);

A listagem das estratégias pode sofrer alteragdes apds esta fase diagndstica
e elaboracdo do Plano de Acao Institucional, ficando a critério do campus o

preenchimento das demais informagdes do plano de acio.


https://www.iffarroupilha.edu.br/ppe/sobre
https://www.iffarroupilha.edu.br/comissoes-permanentesif/comiss%C3%A3o-pr%C3%B3pria-de-avalia%C3%A7%C3%A3o/apresenta%C3%A7%C3%A3o-cpa
https://www.iffarroupilha.edu.br/comissoes-permanentesif/comiss%C3%A3o-pr%C3%B3pria-de-avalia%C3%A7%C3%A3o/apresenta%C3%A7%C3%A3o-cpa

7.1 Planos de Agao

As Comissdes de Gestao Institucional e Locais, instituidas pela Resolugao
Consup n° 070/2023, deverao desenvolver seu Plano de A¢des Bianual com vistas a
atender as metas tragadas no PDI. A fim de reduzir a retengado e a evasao, acdes
estratégicas e operacionais necessitam levar em consideragdo o grau e o nivel de
ensino de oferta. Ademais, os Planos de Ac¢des precisam identificar os atores
responsaveis pela execucgao de cada acao, tais como
coordenacao/diregao/setor/servidor responsavel.

Durante o periodo de desenvolvimento dos Planos de A¢des, estes deveréo
passar por revisdo anual, com vistas a rever ou acrescentar novas agdes.

O Plano de Acéo Institucional objetiva contemplar as informag¢des macro do
IFFar, assim como as demandas de ordem mais politicas e estratégicas amplas
voltadas a diminuigao das causas de evaséao e retencao da instituigao.

Os Planos de Agbes Locais deverdo contemplar agbes estratégicas e
operacionais, além de metas estabelecidas para sua execucido dentro de cada
realidade dos campi do IFFar.

Conforme a Resolugdo Consup n°® 70/2023, os Planos de Acgbes Institucional
e Local deverdo conter as agdes estratégicas, operacionais e metas estabelecidas
para fins deste planejamento. Considera-se como agao estratégica o foco norteador
do planejamento e das tomadas de decisdo, proporcionando um alinhamento das
acdes com os interesses institucionais. Para tanto, as acgbes estratégicas sao
desdobradas em acgdes operacionais que podem ser chamadas de iniciativas,
direcionadas aos projetos a serem desenvolvidos para atingir uma meta que também

precisa ficar estabelecida.

7.1.1. Plano de Ac¢ao Institucional

O Plano de Acéo Institucional subsidiara a organizagao e a proposi¢cao dos
Planos de Acbes Locais, priorizando a identificagcdo de fatores responsaveis pelo
processo de evasao e retencdo dos estudantes no contexto dos campi e seus
cursos, previstas no PDI. Nele, constam as acdes estratégicas de ordem macro que
envolvem agdes politicas e orgamentarias institucionais, como as politicas de acesso
a instituicdo (processo seletivo), auxilios financeiros, gestdo de pessoas,

permanéncia, éxito, verticalizacao, entre outros.



ApOs a realizagao de estudos que identifiquem as necessidades institucionais,
a Comissao de Gestao Institucional, em reunido de alinhamento, devera elaborar o
Plano de Acéao Institucional, que ira embasar os planos de agdes locais e que
definira o foco de atuagao do PPE 2025 - 2027 do IFFar. Além disso, devera elencar
cinco (05) estratégias de retencéo e cinco (05) estratégias de evasao prioritarias a
serem desenvolvidas de 2025 a 2027, em todos os Campi. As prioridades serao
identificadas fazendo um balango geral das cinco causas e medidas mais
recorrentes, considerando tanto a frequéncia de ocorréncia quanto a percepcgéao de
urgéncia na implementacdo, de retengédo, assim como as cinco causas e medidas
mais recorrentes, considerando tanto a frequéncia de ocorréncia quanto a percepgao
de urgéncia na implementagao, de evaséo.

Ao ser elaborado o Plano de Acéo Institucional, deverao ser definidos:
a) as metas estabelecidas;
b) as acdes estratégicas;
c) as agdes operacionais (0 que precisa ser feito);
d) o publico atingido (instituicdo, servidores, estudantes);
e) a proé-reitoria/direcao/coordenagao/setor/ responsavel por cada agao;

f) o prazo de execugéao.

Além das acdes prioritarias, a Comissao de Gestao Institucional podera definir
outras agoes institucionais consideradas adequadas para o atendimento das metas
do PDL.

O Plano de Agéo Institucional constard& como anexo ao Planejamento

Estratégico, estando disponivel no Anexo |.

7.1.2. Plano de Ac¢ao Local

Os Planos de Agdes Locais, a serem elaborados por campus, deverao ser
criados e/ou qualificados a partir do preenchimento prévio da planilha na qual foram
listadas, no periodo de analise diagnodstica, as agdes estratégias de evasao e
retencao.

Apos a definigdo do foco institucional das agcées do PPE para 2025 e 2026, e

a elaboracdo do plano de acgao institucional, as Comissdes de Gestdo Locais,



juntamente a comunidade de cada campus, devera prosseguir na elaboragdo dos
planos de agdes locais, incluindo as seguintes informacdes:

a) Definicao das acgbes operacionais (0 que precisa ser feito);

b) Identificacdo da coordenagao/direcao/setor/servidor responsavel por cada acao;
c) Definigdo do prazo de execugao;

d) Outras agdes que se vinculam (indicar se ja existem outros projetos ou outras
acdes que tratam do mesmo objetivo).

Os planos de acao locais, ap6s finalizados, deverao ser aprovados no
coletivo, com registro em ata, e direcionados a Comissado de Gestdo Local para
divulgacéo na pagina institucional e acesso por parte da comunidade académica.

No Anexo Il, encontra-se a planilha modelo de elaboragéo do Plano de Agao

Local utilizada pelas Comissdes de Gestao Locais.

8. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO DOS PLANOS DE AGAO

O processo de monitoramento dos indicadores e das acgdes devera ser
realizado pela Comissdo de Gestao Institucional, com auxilio da PROEN, a nivel
Institucional, com a atualizagdo anual dos indicadores apresentados neste Plano e a
avaliagao e revisdo das metas e agdes propostas. De maneira similar, os campi,
através de suas Comissdes de Gestao Local, com o apoio da Comissao de Gestao
Institucional e PROEN, deverao reanalisar anualmente seus indicadores e avaliar e
rever suas metas e agoes.

Contribuirdo para esse processo os relatorios desenvolvidos pela Comissao
Permanente de Avaliagcao (CPA), o Questionario do Perfil do Estudante, bem como
os dados presentes na Plataforma Nilo Pecanha, que servirdo como base para
analise e proposi¢cao de indicadores e possiveis estratégias de prevengao a evasao
e ao abandono escolar.

Apds a etapa de execugado dos Planos de Agdes Locais, as Comissdes de
Gestao Local deverao elaborar um Relatério de Acgdes Locais que demonstre as
acdes executadas, as evidéncias levantadas a partir desses estudos de analise e a
avaliagao dos resultados alcangados ao longo do periodo, uma vez que o material
coletado servira de subsidio para outras iniciativas. Os Relatérios de A¢des Locais

serdo compilados para elaboracdo do Relatério de Ag¢des Institucionais, que apds



aprovacao, sera publicado em site institucional, bem como priorizara a socializagao

das agdes e resultados em evento institucional.

Figura 1 - Sistematizacao do ciclo de monitoramento dos Planos de A¢oes Institucional e
Locais do Planejamento Estratégico do PPE do IFFar

Levantamento de
indicadores quantitativos
e qualitativos

Apresentacdo dos
resultados das a¢tes

Elaboragdo dos Relatorios
de Acdes Locais e
Relatdrio de AcBes
Institucional

Elaboragdo de agdes
estratégicas e
operacionais e metas de
execucdo.

Elaboragdo do
Planejamento Estratégico
e Plano de A¢do
Institucional.

Ajuste dos Plano de Agdo
Institucional e Planos de
Agdes Locais, caso
necessario.

Elaboragdo do Plano de
Acdo Local dos Campi

Avaliagdo anual das agdes
e metas estabelecidas nos
planos.
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ANEXO |

Plano de Agéo Institucional do PPE 2025-2027

MANENCIA E EXITO
IFFAR

L]

[ 1]

INSTITUT
FEDERAL

Farraupilha

Foco do PPE (2025-2027): "Fortalecimento de politicas integradas de acompanhamento académico, apoio psicossocial, qualificagio pedagogica e assisténcia estudantil,
assegurando condiges equitativas para o acesso, a permanéncia e o éxito dos estudantes.”

Agbdes Institucionais prioritarias a serem desenvolvidas em todos os campi

Prazo de

Meta Agdes Estratégicas Agdes Operacionais (O gue sera feito?) Pablico Responsdvel Situagdo implementagio

. Acompanhar os estudantes com
reprovagao no ano anterior e planejamento da
recuperagao.

. Orientar os professores sobre as priticas
de flexibilizagdo curricular.

_ . Acompanhar permanentemente dos CAE, OF, DPEF, CRA,
Acompanhamento Académico e . CGE, SAP, NPI, . .
Pedagégico Individualizado estudi:tes_ via SAP e CAE N Estudantes COORDENACAQ DE Qualificar Em funcionamento
. lonitorar as notas e comportamento

dos estudantes com baixo rendifnento CURSO, DOCENTES
" Identificar estudantes com necessidade
de reforgo no inicio do ano

. Aplicar estratégias de recuperacio
Meta Retencio paralela ao longo do semestre.

. Organizar as monitorias para
nivelamento e éxito nas disciplinas criticas.

. Realizar atividades de nivelamento nos
primeiros meses.

Reforco Escolar, Monitoria e . Revisar as monitorias e os projetos de
Nivelamento ensino.

. Ampliar oferta de monitorias e reforgo
escolar.

. Instituir dia Unico para Recuperacdes
paralelas e Reforco.

Estudantes,
Integrados, EJA/EPT
(Proejal, DE, DPEP, CGE, SAP,
Subsequentes, EAD, | NPI, COORDENACAO Qualificar Em funcionamento
Licenciatura, DE CURS0O, DOCENTES
Tecnologia,
Bacharelado

Meta Retengio




. Realizar andlise semestral de evasido e

retencao
. Utilizar dados da CPA para fomentar
agdes. CAE, DE, DPEF, CRA,
Meta Retancso Andlise de Indicadores, Evasio e . Realizar Projeto de mapeamento de Docentes, Gestores CGE, SAP, NPI, Em andamentao, Em funcionamento,
¢ Retengao 2vasdo e retencao em CUrsos sUperiores. do campus, TAEs COORDENACAD DE Implantar 2026/1
. Mapear o acompanhamento de alunos CURSO, DOCEMTES
cotistas de baixa renda.
. Realizar questiondrios semestrais de
avaliacio docente pelos discentes.
. Criar grupo de trabalho docente para
praticas pedagogicas.
. Oportunizar espagos formativos para os
_opo pag P PROEN
servidores. SR
Metodologias, Planejamento e . Realizar revisdo Curricular e Docentes, Gestores N .
. i ) DG Qualificar Em funcionamento
Curriculo Metodologias Ativas. do campus, TAEs DE
. Incluir permanéncia e éxito na formacao
i : SAP
continuada dos servidores.
. Desenvolver agdes para auxiliar os
Meta Retengdo estudantes na organizacio dos estudos.
. Reforcar os servigos de saude com apoio
psicologico, médico e dentario. PROEN
. L . . Realizar agbes contra bullying e . B
Salude Mental e Apoio Psicossocial ; X ¢ ying Estudantes DE Qualificar Em funcionamento
ciberbullying. CAE
. Desenvolver agdes para auxiliar na SAP
Meta Retenglo organizagao do tempo e bem-estar.
. Acompanhar a frequéncia e
aproveitamento via SIGAA.
. Realizar reunides regulares entre
= . . PROEN
coordenacdo e equipe do ensino. CGE
N . . Docentes, Gestores
Acompanhamento e Monitoramento |« Mapear motivos de reprovacao e DE e .
. . . i do campus, TAEs, Qualificar Em funcionamento
Académico diagnosticar componentes. Estudantes g:&
.- . UFIIILET dados da autq_:avalla;ao Coordenacsio de curso
institucional (CPA) para agdes.
. Realizar reunides com representantes de

Meta Evasio

turma e diretdrios académicos.




Monitorias e Projetos de Ensino

. Oferecer monitorias regulares em
disciplinas com alta reprovacao.

. Ampliar oferta de monitorias e reforco
escolar.

. Apoiar os projetos de Ensino e
Monitoria.

. Realizar oficinas para estudantes do 12
ano do EM.
. Criar espaco(s) para estudos.

. Aplicar estratégias de recuperacio

Estudantes,
Integrados, EJASEPT
(Proeja),
Subseguentes, EAD,
Licenciatura,
Tecnologia,
Bacharelado

CAE, DE, DPEP,

CRA, CGE, SAP, NP,

COORDEMAGAD DE
CURSO, DOCENTES

Qualificar

Em funcionamento

Meta Evasdo paralela e acompanhar a participacio.
. Incentivar a diversificagido de
metodologias e tecnologias digitais.
. Criar grupos de trabalho para discutir
praticas pedagogicas.
. Incluir tematicas de permanéncia e éxito
na formagao docente. PROEN
Metodologias Ativas, Formaciao . Oportunizar espagos formativos para Coordenacio de Curso; DE Em andamento, Em funcionamento,
Docente e Inovacio docentes. Docentas CAE Implantar 2026/1
. Realizar questiondrio de avaliagdo SAR
docente com foco no engajamento.
. Desenvolver projetos interdisciplinares
entre cursos e niveis.
. Revisar a organizacao curricular e
Meta Evasao metodologias ativas.
. Realizar de praticas/eventos que
promovam identificagdo com o curso.
. Realizar analise de autoavaliagdo com Conrﬂen?c;:; ds curso
Saude, Bem-estar e Assisténcia foco em a%SIStEI'IEIE. . Estudantes PROEN Em andamento, Em funcionamento
. Realizar agBes contra bullying e DE Implantar
ciberbullying. AP
. Mapear e apoiar estudantes de menor
Meta Evasdo renda ou vulnerabilidade.
. Desenvolver agdes para organizagao do DE
tempo & dos estudos. SAP
Organizacio do Tempo e Estudos . Realizar oficinas sobre como estudar Estudantes NP1 Qualificar Em funcionamento

Meta Evasao

com eficiéncia.
. Implantar sistema de tutoria entre pares.




Agodes Institucionais

Meta

Agoes Estratégicas

Agoes Operacionais
(O gue sera feito?)

Piblico

Responsavel

Situagdo

Prazo de
implementagio

Meta Retencao
/ Evasao

Transporte e ACesso ao
Campus

* Buscar junto a prefeitura forras de viabilizar
transporte gratuito para os estudantes que recebem
auxilio permanéncia.

» Auxilio financeiro das prefeituras para estudantes de
baixa renda.

* Melhoria das estradas e rodovias de acesso ao campus
(R5-527 & BR-158) e acesso secundario entre elas

Instituicio em Geral

Gestores do IFFar

Qualificar

Fluxo Continuo

Meta Retencgao
/ Evasao

Assisténcia Estudantil @
Permanéncia

. Solicitacao de emenda parlamentar para aumentar
a quantidade de bolsas para a assisténcia estudantil.

. Garantir as acoes de assisténcia estudantil e
inclusdo necessarias para a permanéncia dos estudantes.
. Atendimento aos estudantes pela equipe
multidisciplinar da CAE nos trés turnos de
funcionamento.

. Promocido/acolhida a sadde mental e demandas
emocionais dos discentes.

Instituigio em Geral

Gestores do IFFar
PROEN
DE
CAE

Qualificar

Fluxo Continuo

Meta Retencao
| Evasao

Ensino e Vida Académica

. Reforcar servigos de salude (psicoldgica, médica,
dentaria).

Instituicio em Geral

Gestores do IFFar

Qualificar

Fluxo Continuo

Meta Retencao
{ Evasao

Parcerias e Integracio
com o Mercado

. Estabelecer parcerias com empresas da regiao e
fortalecer a relacdo com o arranjo produtivo local por
meio de estagios, visitas técnicas, eventos e projetos
conjuntos que conectem os estudantes ao mercado de
trabalho.

. Estabelecer parcerias com outras instituigbes de
ensino para fortalecer projetos de extensao e pesquisa
académica.

Instituicio em Geral

Gestores do IFFar
PROEX
PRFPGI

Qualificar

Fluxo Continuo

Meta Retencgao
{ Evasao

Atividades
Complementares e
Divulgacio

» Qualificar agbes de divulgacio dos cursos e instituicdo
na comunidade externa (Ex: Portas Abertas).

Instituigio em Geral

Gestores do IFFar

Qualificar

Fluxo Continuo
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Estratégias de Permanéncia e Condigao para Agoes operacionais (o que precisa
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(Medidas de intervencao)




