PLANO DE
INTEGRIDADE ystiuro

FEDERAL
JULHO DE 2024 Farroupilha

Aprovado no CONSUP em 09/12/2024
— Processo N° 23873.003058/2024-17



EEE INSTITUTO FEDERAL
BE  Farroupilha

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA
REITORIA

Presidente da Repiiblica Reitora
Luiz Inacio Lula da Silva Nidia Heringer

Ministro da Educacao Pr6-Reitora de Desenvolvimento Institucional
Camilo Sobreira de Santana Carlos Rodrigo Lehn

Secretario de Educacao Pro-Reitor de Administracao
Profissional e Tecnoldgica Mirian Kovhautt
Marcelo Bregagnoli
Pro-Reitor de Ensino
Patricia Alessandra Meneguzzi Metz Donicht

Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao
Arthur Pereira Frantz

Pro-Reitora de Extensao
Angela Maria Andrade Marinho

PLANO DE INTEGRIDADE — IFFAR 2




SUMARIO

APRESENTACAO. c....ccuureussessessesssesssesssesssesssssssesssesssesssesssssssssssssssessssesssesssssssesssesssesssesssesssesssesssesssnssensssssssnsssnsssneas 4
1 INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAD c..v.ovvveeeeereesseeessssssssseessssssssssseessssssssssseesssssssssssessssssssssssessssssssssssesssssssssosee 5
1.7 . Competéncias @ Servig0S PreSAUOS ...t 5
1.2 ESTIULUA FEEIMENTAL ..ottt 7
1.3 Setor de atuagao € PriNCIPAIS PAICEIIAS ...cuuriierreririieesisseeeesss e s ses bbb bbbt 10
1.4 Missao, visao e valores institucionais e principais diretrizes do Planejamento Estratégico........ccou..... 10
1.5 Principais instrumentos legais internos relativos a area de integridade. ... 12
1.6 Estruturas de gestao da integridade dO IFFar. ... 12
2 UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE ......cvuueessresssnessseesssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssnns 15
3 .0BJETIVOS DO PLANO DE INTEGRIDADE......ccusumsessassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassassasses 16
£ RISCOS PRIORITARIOS .vuvveeeussseeessssassssssssssssssasesssssssssssssssssssasssssssassssssassessssssssssssssssssssssssssassasssssssssssasssssssssesas 17
4.1 Da Metod0olOgia EMPIEEAAE ...t 17
£,.2 DOS FISCOS MAPEAADS ...oueuevressiiseeseesesseesesssssessessasssessessasssessessasssessessssssessassssssessasssessessssssssessassessassssssessassssssessssssssnses 19
£.3 DOS CONTIOIES EXISTENTES ...ttt 19
L.L4 DAS MEAIAAS PrOPOSTAS .ouveeriiiereiriinieesisisseessssissssssssssse st sssse sttt bbbttt 19
5 MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA .....cureuerensessessesssesssesssesssssssessssssssssssssssssssesssesssssssesssessesas 21
5.1 AGOES AE MONITOIAMENTO ..ttt 21
1 0 1 22
ANEXO | — TABELA DE IDENTIFICACAO DOS RISCOS .oovvoecvvvvveeesssssssssseesssssssssssesssssssssssssesssssssssssessssssssssssesssssssees 23
ANEXO Il = TABELA DE AVALIAGCAO DOS RISCOS ..ooossrvvverssrssemsssssssesssssssessssssssesssssssessssssssesssssssessssssssesssssssesssnes 26
ANEXO IIl — TABELA DE TRATAMENTO DOS RISCOS......ccntieiiieineeineeineeisessssssssssesssessesssssssesssssesssssssssssessssssnns 28
BIBLIOGRAFIA ...cuuiiaiiatiassassnssnssnssnssnssnssnssnsanssnsansansanssnssnsnssnsnsnsnsansansanssnsansansnssn s anssnsanssnssnssnssnssnssnssnssnssnnsnnsnnsnss 31

PLANO DE INTEGRIDADE — IFFAR

3



Corrupcao e fraudes, cujos prejuizos
comumente se estimam em valores
financeiros — o impacto direto nos
cofres do Tesouro Nacional —, de-
sencadeiam perdas imensuraveis a
sociedade. Primeiro, porque, ao sub-
verterem a supremacia do interesse
publico, base e razao de ser da ma-
quina estatal, deslocam o foco do es-
sencial: a qualidade das atividades-
-fim prestadas pelos érgaos. Des-
se aspecto, decorre que quaisquer
projetos, contratos, obras e agoes
maculados por falhas de integrida-
de, ainda que nao necessariamente
de todo indteis, sofrem de desvirtu-
amento, desse modo pressupondo
dano. Segundo, porque solapam a
confianca dos cidadaos na capaci-
dade de o Estado gerenciar e extrair
bons frutos de seu aparato e garantir
0 bem-estar geral.

Conforme a sociedade brasileira ex-
pande sua atencao a coisa puablica,
impulsionada, sobretudo, pela cres-
cente facilitacdo do acesso e circu-
lagao de informacoes promovida em
meios digitais, consolida-se a per-

cepgao de que muito ha a ser feito
para que os servicos estatais alcan-
cem um nivel de exceléncia e sejam
reconhecidos pelos principios que
devem nortea-los.

Se, de um lado, 0s avangos necessa-
rios dizem respeito ao ambito opera-
cional, em que sao metas simplifica-
cao de processos, modernizacao de
estruturas, capacitacao e adequacao
daforca de trabalho, etc. — em tese
facilmente mapeaveis —, de outro,
referem-se ao combate a praticas
e/ou comportamentos ultrapassa-
dos, muitas vezes sub-repticios e
que, portanto, passam incélumes
por olhares menos cuidadosos, jus-
tificando a adogao de providéncias
especificas.

Nesse sentido, o Ministério da Trans-
paréncia e Controladoria-Geral da
Unidao — CGU instituiu, por meio da
Portaria N° 1.827, de 23 de agosto de

promocao de medidas e acoes insti-
tucionais destinadas a prevengdo, a
deteccdo, d punicGo e a remediacdo de
fraudes e atos de corrup¢ao’, o Profip
demandou a elaboracao e a imple-
mentacao de planos de integridade
pelos 6rgaos, a serem desenvolvidos
de acordo com suas caracteristicas
e peculiaridades estruturais. Em no-
vembro de 2017, foi publicado o De-
creto N° 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que dispde sobre a politi-
ca de governanca da administracao
pUblica federal direta, autarquica e
fundacional. Em abril de 2018, a CGU
publicou a Portaria N° 1.089, de 25
de abril de 2018, que regulamentou o
Decreto N°9.203, de 2017, e estabe-
leceu procedimentos para a estrutu-
racao, execucao e monitoramento de
programas de integridade em 6rgaos
e entidades do Governo Federal. Em
janeiro de 2019, houve a publicacao
da Portaria CGU N° 57, de 4 de ja-
neiro de 2019, que alterou a Portaria

2017, o Programa de Fomento a In-
tegridade Piblica — Profip, voltado a
mitigacao de riscos a integridade das
instituicdes. Centrado no estimulo a

1 BRASIL. Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de
2017. Disponivel em: <http:/www.planalto.gov.br/cci-
vil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm>.
Acesso em: 30 abril. 2024.

CGU N° 1.089, de 2018.

Mais recentemente, o Governo Fe-
deral publicou o Decreto N° 11.529
de 16 de maio de 2023, que insti-
tuiu o Sistema de Integridade, Trans-
paréncia e Acesso a Informacao da
Administracao Plblica Federal e a
Politica de Transparéncia e Acesso a
Informacao da Administracao Pabli-
ca Federal. Esse Decreto determina a
necessidade da publicacao periddica
do Plano de Integridade dos 6rgaos
da administracao pdblica vinculados
ao Executivo Federal.

0O Instituto Federal Farroupilha (IFFar)
realizou a publicagao do seu primeiro
Plano de Integridade em 2018, quan-
do fixou um ponto de partida para
uma politica permanente de integri-
dade. Nessa nova versao (Processo
N° 23873.003058/2024-17), o IFFar
busca consolidar essa politica, com o
anseio de que a intolerancia a des-
vios éticos e o estimulo a praticas
saudaveis de gestao se perpetuem
no seu ambiente organizacional.
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1 INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

1.1 . Competéncias e
servigos prestados

O Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha -
I[FFar é uma instituicao de ensino
especializada na oferta de educacao
profissional e tecnoldgica. Sua atua-
¢ao é voltada para os ensinos médio,
profissional e superior, de forma plu-
ricurricular e multicampi. Faz parte
da Rede Federal de Educagao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnologica do
Brasil, que abrange institui¢cdes em
todo o territorio do pais.

Com a Reitoria (sede administrativa)
localizada em Santa Maria, na regiao
central do Rio Grande do Sul, o IFFar
constitui-se de 11 campi; 2 centros
de referéncia; 13 polos de Educacao
a Distancia (EaD) e 7 polos-sedes
UAB (Universidade Aberta do Brasil)
— espalhadas por diferentes cida-
des do estado. Conta com a colabo-
racao de cerca de 1.500 servidores,
entre técnicos-administrativos em
educacao e professores, que aten-
dem mais de 15 mil alunos.

O IFFar oferece cursos presenciais e
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adistancia, de formacao inicial e con-
tinuada, formacao profissional de ni-
vel médio, cursos superiores de tec-
nologia, licenciatura e bacharelado e
cursos de pos-graduacao /ato sensu,
em atencao aos arranjos produtivos
sociais e culturais locais. A atuacao
pedagogica esta voltada para a ple-
na formacao do cidadao-profissional,
perpassando pela articulacao do en-
sino-pesquisa-extensao. A institui-
cao também atende a comunidade,
por meio de projetos de extensao e
atividades culturais.

De forma sintética, de acordo com o
artigo 6° da Lei N° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, que instituiu os
institutos federais, sao finalidades
do IFFar:

Ofertar educagao profissional
e tecnologica, em todos os seus
niveis e modalidades, forman-
do e qualificando cidadaos com
vistas a atuacao profissional nos
diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimen-
to socioecondmico local, regional
e nacional;

Desenvolver a educagao pro-
fissional e tecnoldgica como pro-

cesso educativo e investigativo
de geracao e adaptacao de so-
lugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiarida-
des regionais;

Promover aintegracao e a ver-
ticalizacao da educacao basica a
educagao profissional e educacao
superior, otimizando a infraestru-
tura fisica, os quadros de pessoal
e 0s recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa
em beneficio da consolidagao e
fortalecimento dos arranjos pro-
dutivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no ma-
peamento das potencialidades
de desenvolvimento socioeco-
némico e cultural no ambito de
sua atuacao;

Constituir-se em centro de ex-
celéncia na oferta do ensino de
ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, esti-
mulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a inves-
tigacao empirica;

Qualificar-se como centro de
referéncia no apoio a oferta do

ensino de ciéncias nas institui-
¢Oes palblicas de ensino, ofere-
cendo capacitagao técnica e atu-
alizacdo pedagbdgica aos docen-
tes das redes piblicas de ensino;

Desenvolver programas de ex-
tensao e de divulgacao cientifica
e tecnologica;

Realizar e estimular a pesqui-
sa aplicada, a producao cultural,
0 empreendedorismo, 0 coope-
rativismo e o desenvolvimento
cientifico e tecnologico; e

Promover a producdo, o de-
senvolvimento e a transferéncia
de tecnologias sociais, notada-
mente as voltadas a preservacao
do meio ambiente.

Em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2019-2026, que
estabelece filosofia de trabalho, mis-
sao, estratégias e diretrizes, o IFFar
tracou diversos objetivos a serem
alcancados, divididos em quatro di-
mensoes, conforme segue:

Objetivo estratégico 1: Pro-
mover a gestao estratégica de
pessoas, por meio do desenvol-
vimento das competéncias in-
dividuais e organizacionais e da
melhoria da salde, seguranga e
qualidade de vida do servidor;

Objetivo estratégico 2: Promo-
ver a ampliacao e a manutencao
da infraestrutura fisica das uni-
dades e a revisao e a melhoria
dos equipamentos, maquinas,
moveis e infraestrutura dos es-
pacos didatico-pedagogicos;

Objetivo estratégico 3: Promo-
veramodernizagao e aampliacao
dainfraestruturade Tl; e

Objetivo estratégico 4: Definir
plano diretor das unidades.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm

Objetivo estratégico 1: Apri-
morar o0 acesso e o0 uso dos re-
cursos tecnolégicos no ambito
do IFFAR;

Objetivo estratégico 2: Fortale-
cer as politicas interna e externa
de comunicacao; e

Objetivo estratégico 3: Padro-
nizar e informatizar os processos
organizacionais.

Objetivo estratégico 1: Imple-
mentar a politica ambiental do
IFFar;

Objetivo estratégico 2: Incenti-
var as parcerias plblico-privadas,
no sentido de promover o desen-
volvimento tecnologico, de ensi-
no, pesquisa e extensao, com fo-
co nos arranjos produtivos locais,
bem como a captagao externa de

recursos financeiros; e

Objetivo estratégico 3: Plane-
jar aaplicagao dos recursos orca-
mentarios e financeiros por meio
de procedimentos transparentes,
evidenciando o controle dos cus-
tos e gastos.

Objetivo estratégico 1: Ampliar
e garantir a democratizagao do
acesso ao IFFar;

Objetivo estratégico 2: Estimu-
lar a formacgao e a atuacao con-
tinua das representacoes estu-
dantis do IFFar;

Objetivo estratégico 3: Forta-
lecer as politicas de assisténcia
estudantil;

Objetivo estratégico 4: Fortale-
cerarelagao dainstituicao coma
sociedade local/regional;

Objetivo estratégico 5: Fortale-
cer as acoes de ensino, pesquisa,

extensao e inovagao tecnologica
voltadas as demandas e arranjos
produtivos locais/ regionais;

Objetivo estratégico 6: Ofere-
cer cursos com exceléncia, ob-
servando a verticalizagdao do en-
sino e o desenvolvimento local/
regional; e

Objetivo estratégico 7: Pro-
mover permanéncia e éxito dos
alunos.

1.2 Estrutura regimental

O IFFar é constituido das seguintes
unidades:

Reitoria: orgao executivo do
IFFar. Responsavel pela admi-
nistracao, coordenacao e super-
visao de todas as atividades dos
campi. Esta localizada na cidade
de Santa Maria, RS.

Campus: voltado ao exercicio
das atividades permanentes de
ensino, pesquisa aplicada, inova-
¢ao e extensao e ao atendimento
das demandas especificas nesse

ambito, em sua area de abran-
géncia territorial.

Campus Avancado: vinculado
administrativamente a um cam-
pusou, em carater excepcional, @
Reitoria, e destinado ao desen-
volvimento da educacao profis-
sional por meio de atividades de
ensino e extensao circunscritas
a areas tematicas ou especiali-
zadas, prioritariamente por meio
da oferta de cursos técnicos e de
cursos de formacao inicial e con-
tinuada.

Centros de Referéncia: unida-
des vinculadas a Reitoria e aos
campi para o desenvolvimento
de planos, programas e projetos
relacionados a educacao profis-
sional e tecnolégica, em parce-
ria com as prefeituras municipais.
Sao espacos de educacao e pro-
fissionalizagao viabilizados pelo
Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pro-
natec). Podem ser vistos como
0 primeiro passo no processo de
expansao da Rede Federal e in-
teriorizacao do ensino.



» Polos EaD: destinados a oferta
de cursos de educacdo profissio-
nal e tecnolégica na modalidade
adistancia e criados por meio de
parceria com 6rgaos da adminis-
tragcdo pablica, com o objetivo
de expandir o atendimento as
demandas por formacao pro-
fissional em todo o territério de
abrangéncia do Instituto.

A Resolucao do Conselho Superior
do IFFar N° 21, de 24 de maio de
2016, posteriormente alterada pela
Resolucao Consup N° 50, de 14 de
julho de 2017, estabeleceu a estru-
tura administrativa da instituicao,
derivada do eixo central previsto no
Regimento Geral do IFFar (Resolu-
cao Consup N° 22, de 24 de maio
de 2016):

De acordo com a Portaria N° 295, de
28 de fevereiro de 2024, que pro-
moveu as alteracoes mais recentes
do esqueleto organizacional da ins-
tituicao, as unidades do IFFar estao
dispostas conforme descrito nas fi-
guras 1 e 2, abaixo.

Figura 1 - Organo-
rama da Reitoria
Administracao

Central) do IFFar.

ORGANOGRAMA REITORIA

CONSELHO

SUPERIOR

COLEGIO DE

DIRIGENTES

PROCURADORIA GABINETE DO(A)
FEDERAL REITORA(R)

AUDITORIA
INTERNA

ORGAOS DE

ASSESSORAMENTO

SECRETARIAS

ASSESSORIAS

CENTROS DE
REFERENCIA

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIRETORIAS

COORDENAGOES

PRO-REITORIA
DE ENSINO

PRO-REITORIA _
DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIAS DIRETORIAS

COORDENACOES

COORDENACOES

PR()-REITO_RIA DE
PESQUISA, POS-GRA-
DUACAO E INOVACAO

DIRETORIAS

COORDENACOES

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO

DIRETORIAS

COORDENAGOES

Fonte: Relatério de Gestao do IFFar 2023.
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Figura 2 - Organograma Simplificado de um Campus do IFFar.

ORGANOGRAMA SIMPLIFICADO DE UM CAMPUS DO IFFAR

COLEGIADO DE CAMPUS

GABINETE DO(A)

DIRETOR(A) GERAL

ASSESSORIAS

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

COORDENAGAO DE
GESTAO DE PESSOAS

COORDENAGAO DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

UNIDADE DE
GESTAO DE
DOCUMENTOS

DIRETORIA DE ADMINISTRAQﬁO

COORDENAGAO DE
ALMOXARIFADO E
PATRIMONIO

COORDENAGAO DE
INFRAESTRUTURA

COORDENAGAO DE
LICITAGOES
E CONTRATOS

COORDENAGAO DE
ORCAMENTO E
FINANGAS

DIRETORIA
DE ENSINO

BIBLIOTECA

COORDENACAO DE

ACOES INCLUSIVAS

COORDENAGAO
DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

COORDENACAO
GERAL DE ENSINO

DIRETORIA DE PESQUISA,
EXTENSAO E PRODUCAO

COORDENAGAO DE
EXTENSAO

COORDENAGAO DE
PESQUISA,
POS-GRADUACAO
E INOVACAO
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COORDENAGAO
DE PRODUGAO

Fonte: Relatorio de Gestao
do IFFar 2023.
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1.3 Setor de atuacao e
principais parcerias

O IFFar & uma instituicao de ensino
plblica e, em atencao aos arranjos
produtivos sociais e culturais locais,
oferta cursos de formacao inicial e
continuada de trabalhadores, cursos
técnicos de nivel médio (presenciais
e a distancia) e cursos de graduacao
e pos-graduacao, proporcionando a
verticalizagao do ensino. A atuacao
pedagogica esta voltada para a ple-
na formagao do cidadao-profissional,
perpassando pela articulacao ensi-
no-pesquisa-extensao.

No desenvolvimento de sua agao
académica, o IFFar tem como meta
— conforme estabelecido pela Lei
N° 11.892, de 29 de dezembro de
2008 — garantir o minimo de 50%
(cinquenta por cento) de suas vagas
para a educacao profissional técnica

de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os
adolescentes, jovens e adultos con-
cluintes do ensino fundamental; e o
minimo de 20% (vinte por cento) das
vagas para cursos de licenciaturas,
bem como programas especiais de
formacao pedagobgica, com vista a
formacao de professores para a edu-
cacao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica. Além disso,
desenvolve acdes direcionadas a
comunidade externa, como cursos
de curta duracao vinculados a pro-
jetos de extensao, como Pronatec e
Mediotec.

Tendo em vista a sua missao, o IFFar
firma convénios de cooperacao téc-
nica e cientifica e de estagio, locais e
internacionais, com diversas organi-
zagoes, de esfera piblica e privada,
visando a oferta de cursos em dife-
rentes modalidades, realizacao de

atividades de pesquisa e extensao
e intercambio de praticas e conhe-
cimentos. A lista atualizada de con-
vénios celebrados pelo IFFar pode
ser consultada no site institucional,
atualmente no endereco https:/iffar.
edu.br/conveniosinstitucionais.

1.4 Missao, visao e
valores institucionais e
principais diretrizes do
Planejamento Estratégico

Conforme descrito no PDI 2019-
20262, na figura abaixo esta repre-
sentado o Mapa Estratégico Insti-
tucional do IFFar, com a sua missao,
visao e valores:

2 Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2026
do Instituto Federal Farroupilha. Disponivel em: https:/
iffar.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffaritpdi. Acesso
em 20 mai 2024.
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Figura 3 — Mapa Estratégico do IFFar.

ALUNO E
SOCIEDADE

\\ Ser exceléncia na formagao
de técnicos de nivel médio,
\ professores para a educagao
\ basica e demais profissionais
\ de nivel superior, por meio da
interagao entre ensino,
“\A‘ pesquisa, extensdo e inovagao.

- Etica
« Solidariedade

- Responsabilidade
social, ambiental
e econdmica

- Comprometimento
- Transparéncia

- Respeito

- Gestdo democrética
- Inovagdo

Promover a educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica,
publica e gratuita, por meio do
ensino, pesquisa e extensao, com
foco na formacédo integral do
cidad&o e no desenvolvimento
sustentavel.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E
AMBIENTAL

Fonte: PDI 2019-2026 do IFFar.

|

ALUNO

- Estimular a formaggo e a atuacdo continua das

representagdes estudantis do [FFar.

- Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.
- Promover permanéncia e éxito dos alunos.

SOCIEDADE

- Ampliar e garantir a democratizagdo do acesso ao IFFar.
+ Fortalecer a relacdo da instituicdo com a sociedade local/regjonal.
» Fortalecer as acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica

voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

- Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizagdo do ensino e o

desenvolvimento local/regional.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- Aprimorar 0 acesso e 0 uso dos recursos tecnoldgicos
no dmbito do IFFar.

PROCESSOS COMUNICACAO
INTERNOS

| - Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.

PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
+ Padranizar e informatizar os processos organizacionais.

PESSOAS

- Promaver a gestdo estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais e da melhoria da satide, seguranca e
qualidade de vida do servidor.

INFRAESTUTURA

PESSOAS E + Promover a ampliagdo e a manutencdo da

INFRAESTUTURA infraestrutura fisica das unidades e a revisdo e a

/ melhoria dos equipamentos, mdguinas, moveis e
infraestrutura dos espacos didatico-pedagdgicos.

- Promover a modernizacdo e a ampliacdo da
infraestrutura de Tl.

- Definir Plano Diretor das unidades.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

- Incentivar as parcerias pablico-privadas, no sentido de promover o

desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos
airanjos produtivos locais, bem como a captacdo externa de recursos
financeiros.

| - Planejar a aplicagdo dos recursos orcamentdrios e financeiros por meio de

procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

- Implementar a polftica ambiental do IFFar.
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1.5 Principais
instrumentos legais
internos relativos a area
de integridade

Ainda que se pretenda alcancar, no
IFFar, a partir da elaboracao do pre-
sente plano, uma abordagem mais
sistémica e coordenada no trata-
mento da integridade, a preocupacao
e cuidado com o tema nao é recente
na instituicao, considerando o Plano
de Integridade do IFFar 2018-2019
e, como sempre, a atuagao autdno-
ma dos setores de Auditoria Interna,
Comisséo de Etica, Comissdo de Sindi-
cdncias e Inquéritos Administrativos e
Ouvidoria.

Quanto a normatizacao interna, po-
dem ser destacados, na areadeinte-
gridade, os seguintes instrumentos:

Codigo de Etica Profissional
dos Servidores Pablicos
Civis do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha

Aprovado pela Resolucao Consup N°
13,de 28 de marco de 2017, estabe-
lece os principios, normas de condu-

ta, direitos, deveres e vedacoes dos
servidores do IFFar, bem como cri-
térios para julgamento de suas ati-
tudes.

POLITICA DE GESTAO DE
RISCOS DO IFFAR

Aprovada pela Resolucao Consup N°
24, de 8 de maio de 2017, regula-
menta a implementacao da Politica
de Gestdo de Riscos (operacionais,
de imagem/reputacao, legais e fi-
nanceiros/orcamentarios), estabe-
lecendo seus objetivos e principios.

1.6 Estruturas de gestao
da integridade do IFFar

Comité de Governanca,
Riscos e Controles do

Criado em observacao a Instru-
cao Normativa Conjunta MP/CGU
N° 1/2016, por meio da Portaria
IFFar N° 1.797, de 25 de novembro
de 2016, o Comité de Governanca,
Riscos e Controles do IFFar é atual-
mente formado por integrantes da
alta administracao do IFFar (reitora,
pro-reitores e diretores-gerais) e

tem, conforme estabelecem os De-
cretos N°9.203, de 2017 e N° 9.901,
de 2019, as seguintes competén-
cias: auxiliar a alta administracdo na
implementacdo e na manutencdo de
processos, estruturas e mecanismos
adequados a incorporacdo dos prin-
cipios e das diretrizes da governan-
¢a previstos nos referidos decretos;
incentivar e promover iniciativas que
busquem implementar o acompanha-
mento de resultados no érgdo ou na
entidade, que promovam solucoes para
melhoria do desempenho institucional
ou que adotem instrumentos para o
aprimoramento do processo decisorio
promover e acompanhar a implemen-
tacdo das medidas, dos mecanismos
e das praticas organizacionais de go-
vernanca definidos pelo CIG em seus
manuais e em suas resolucoes; elabo-
rar manifestacao técnica relativa aos
temas de sua competéncia.

Diretoria de Governanca,

Riscos e Controles (DGRC)

A Diretoria de Governanga, Riscos e
Controles (DGRC) foi instituida em
2022, por meio da Portaria Eletro-
nicaN° 897, de 5 de agosto de 2022,
com o fim de promover o desenvol-

vimento da area de governanca e
gestao deriscos no IFFar. Entre suas
atribuicoes, estao: avaliar, direcionar e
monitorar a administracao do Instituto
Federal Farroupilha na condugdo de po-
liticas publicas e prestacdo de servicos
de interesse da sociedade; em conjunto
com o Comité de Governanga, Riscos
e Controles, ou instdncia que o substi-
tua, tracar estratégias, metas e acoes
com vista a melhoria dos indicadores
de governanga do Instituto Federal
Farroupilha; coordenar o levantamen-
to de dados e informacoes sobre a go-
vernanga do Instituto Federal Farrou-
pilha, voltado tanto ao abastecimento
da alta administragdo (interno) quanto
a demandas de orgdos de controle ex-
ternos; promover a gestdo de riscos em
dmbito institucional, supervisionando a
execucao de politicas relacionadas ao
tema, e propor ajustes ou alternativas
que garantam a sua eficiéncia; coor-
denar o Programa de Integridade do
Instituto Federal Farroupilha; apoiar e
promover acoes de capacitacao e/ou
conscientizagdo nas dreas de gestdo
de riscos, transparéncia, integridade ou
outros temas relacionados a governan-
¢a publica; promover a aproximagao e a
atuagdo conjunta das unidades compo-
nentes da estrutura de governanca do
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Instituto Federal Farroupilha, estimu-
lando a troca de informagoes, melho-
ria de processos e criagdo e monitora-
mento de indices. Além disso, a DGRC
foi designada como Unidade Setorial
do IFFar perante a CGU, por meio da
Portaria Eletronica N° 265, de 23 de
fevereiro de 2024.

A atual Comissdo de Etica do IFFar
(CE) foi constituida pela Portaria N°
794, de 4 de julho de 2023. No am-
bito institucional, recebe dendncias,
representacoes e reclamacoes refe-
rentes a condutas éticas de servido-
res, além de atuar de forma educa-
tiva junto a comunidade académica.
Conforme o artigo 36 do seu Regi-
mento Interno, aprovado pela Reso-
lucao Ad Referendum Consup/IFFar
N° 18/2022, "qualquer cidaddo, agen-
te pablico, pessoa juridica de direito pri-
vado ou publico, associacao ou entida-
de de classe poderd provocar a atuagdo
da Comissdo de Etica, visando d apu-
racdo de transgressdo ética imputada
a agente(s) pablico(s) ou ocorrida em
setores competentes do Instituto Fe-
deral Farroupilha!. A Resolucao Con-
sup N° 13, de 28 de marco de 2017,

aprovou o Cédigo de Etica Profissio-
nal dos Servidores Publicos Civis do
Instituto Federal Farroupilha.

Em conformidade com a Lei N°
12.527,de 18 de novembro de 2011,
0 Servigo de Informagdo ao Cidaddo —
SICdo Instituto Farroupilha atua com
o0 objetivo de:

| — Atender e orientar o pablico quan-
to ao acesso a informacao;

[l — Informar sobre a tramitacao de
documentos nas unidades; e

[l — Receber e registrar pedidos de
acesso a informacao.

O Servico de Informacao ao Cida-
dao dispde de sistema proprio para
a prestacao de seus servicos, o Fala.
BR. Esse sistema, desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Uniao, permi-
te a qualquer pessoa requisitar infor-
macoes de seu interesse aos 6rgaos
pblicos. Sua utilizagao permite o
acompanhamento das demandas,
com possibilidade de emissao de

relatorios a qualquer momento e a
verificacao da satisfacao do cidadao
no que se refere ao atendimento do
servico prestado.As solicitacoes de
informagdes podem ser realizadas
por meio do Fala.BR, ou pessoalmen-
te, na sede da Reitoria.

A Ouvidoria do IFFar foi instituida por
meio da Portaria N° 829/2012e é o
orgao de assessoramento da Reitoria
encarregado de viabilizar a comuni-
cacao entre a comunidade (académi-
ca ou externa) e as instancias admi-
nistrativas e pedagogicas do Institu-
to, visando a melhoria dos processos
institucionais, por meio do estimulo
a democracia e a transparéncia. O
atendimento da Ouvidoria é realizado
conforme as normas que regem as
ouvidorias do servigo pablico federal,
com respeito a discricao e ao sigilo e
foco na agilidade. A unidade recebe
manifestagdes (solicitacdes, suges-
toes, reclamacdes, comunicagoes,
dendncias e/ou elogios) dos cida-
daos — pelo sistema de ouvidorias
do poder executivo (Fala.BR), e-mail,
telefone e presencialmente — anali-
sando-as, fornecendo orientacoes e

promovendo o encaminhamento as
areas responsaveis pelo tratamento
ou apuracao dos casos. Por meio da
Portaria N° 829, de 11 de julho de
2012, o IF Farroupilha aprovou o re-
gulamento interno da unidade, a ser
atualizado em observancia a legisla-
¢ao mais recente.

A Unidade de Auditoria Interna (Au-
din) & o 6rgao de controle respon-
savel por exercer atividade inde-
pendente e objetiva de avaliagao e
de consultoria, com o objetivo de
adicionar valor e melhorar as opera-
¢Oes de uma organizacao, bem co-
mo racionalizar as agoes do IFFar e
prestar apoio, dentro de suas espe-
cificidades, no ambito da instituicao,
aos orgaos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal
e ao Tribunal de Contas da Uniao.
Desempenha suas atividades com o
proposito de contribuir para o apri-
moramento das politicas piblicas
gerenciadas pelo IFFar.

A Audin segue a orientagao nor-
mativa e supervisao técnica do or-
gao central e dos drgaos setoriais
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do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e esta su-
bordinada administrativamente a
Reitora e vinculada ao Conselho Su-
perior (CONSUP). A finalidade basica
da auditoria &€ comprovar a legalidade
e legitimidade dos atos e fatos ad-
ministrativos e avaliar os resultados
alcangados quanto aos aspectos de
eficiéncia, eficacia e economicidade
da gestao orcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e
finalistica das unidades.

Em linhas gerais, a Audin atua para,
em conjunto com a gestao, promo-
ver o aperfeicoamento dos controles
internos, a regular aplicacao e utili-
zacao dos recursos disponiveis, 0
cumprimento das disposicoes legais
e regulamentares e a racionalizagao
das acoes dos 6rgaos do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo
Federal e apoiar o controle externo
no exercicio de sua missao institu-
cional.

O Regimento Interno da AUDIN atu-
almente consta na Resolucao Con-
sup N° 8/2021. O monitoramento
das recomendacoes e o atendimento
de demandas oriundas da CGU sao

atendidas via sistema e-CGU. Por sua
vez, também auxilia no atendimen-
to as recomendacoes e determina-
¢oes do TCU veiculadas no sistema
Conecta-TCU. A verificagao do fun-
cionamento dos controles internos
é realizada por meio dos trabalhos
de auditoria previstos no Plano Anu-
al de Atividades da Auditoria Interna
(Paint).

Comissao Permanente de
Sindicancias e Inquéritos
Administrativos

A Comissao Permanente de Sin-
dicancias e Inquéritos Adminis-
trativos (Copsia) & um orgao de
assessoramento independente e
auténomo, diretamente vinculado a
administragao central do IFFar, res-
ponsavel pelas atividades de con-
trole interno, em ambito disciplinar.
Seu objetivo precipuo é preservar a
probidade nos atos e atividades ad-
ministrativas, atuando na prevencao
e apuracao de irregularidades, por
meio da instauracao e conducao de
procedimentos correcionais, de acor-
do com as normativas legais corres-
pondentes.
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2 UNIDADE RESPONSAVEL PELO PLANO DE INTEGRIDADE

O Decreto N° 11.529, de 2023, insti-
tuiu o Sistema de Integridade, Trans-
paréncia e Acesso a Informacao da
Administracao Piblica Federal (Sitai)
e a Politica de Transparéncia e Aces-
so a Informacao da Administracao
Puablica Federal. O Sitai, conforme o
decreto, abrange um Orgdo Central
e Unidades Setoriais. O Orgéo Cen-
tral & a CGU (artigo 5°, inciso 1), e as
Unidades Setoriais (artigo 5°, inciso
) s3o as unidades nos 6rgaos e nas
entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e funda-
cional responsaveis pela gestao da
integridade, da transparéncia e do
acesso a informacao.

Consta do referido decreto, ainda, no
artigo 5°, § 3° que o dirigente ma-
ximo das entidades designara uma
ou mais unidades responsaveis pela
gestao da integridade, da transpa-
réncia e do acesso a informacgao; a

Diretoria de Governanca, Riscos e
Controles (DGRC) foi designada como
Unidade Setorial do IFFar, por meio da
Portaria Eletrénica N° 265, de 23 de
maio de 2024.

O artigo 8° do decreto traz as com-
peténcias das Unidades Setoriais,
entre as quais: assessorar a auto-
ridade maxima do 6rgao ou da en-
tidade nos assuntos relacionados
com aintegridade, a transparéncia e
0 acesso ainformacgao e com os pro-
gramas e as agoes para efetiva-los;
articular-se com as demais unidades
do érgao ou da entidade que desem-
penhem fungées de integridade, com
vistas a obtengdo de informacoes ne-
cessdrias d estruturacéo e ao monito-
ramento do programa de integridade;
coordenar a estruturacdo, a execugdo
e o monitoramento de seus programas
de integridade; promover, em coordena-
¢do com as dreas responsdveis pelas

funcoes de integridade, a orientacdo
e o treinamento, no dmbito do 6rgdo
ou da entidade, em assuntos relativos
ao programa de integridade; elaborar
e revisar, periodicamente, o plano de
integridade; e coordenar a gestdo dos
riscos para a integridade.

Para a elaboracao deste Plano de In-
tegridade, a DGRC utilizou como ba-
se 0 Plano de Integridade do IFFar
2018-2019, atualizando-o e seguin-
do, ainda, as sugestdes do Manual
para Implementagdo de Programas de
Integridade no Setor Pablico®, publica-
do pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao

3 BRASIL. Manual para implementagao de Progra-
mas de Integridade. Brasilia, DF: Controladoria-Geral
da Unido, 2017. Disponivel em: <https:/www.gov.br/
cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/inte-

gridade/colecao-programa-de-integridade-publica>.

Acesso em: 21 mai. 2024.
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3 .OBJETIVOS DO PLANO DE INTEGRIDADE

Visando a promover
a adocao de medidas
e acoes institucionais
destinadas a preven-
cao, a deteccaoe a

remediacio de fraudes Identificar os Esta!)elecer Implen'_\entar
e atos dé corrupcao, processos/ :::;;a:nftls e monitorar
em consonancia com areas que - as medidas de
o disposto no Decreto oferecem riscos Para t_)§ riscos tratar.nento dos
N° 9,203, de 2017, 0 a integridade; identificados; riscos;

Plano de Integridade
do IFFar tem como
principais objetivos:

) Estimular
Aperfeigoar Fortalecer as uma cultura

os controles instancias de permanente de
internos; integridade; gestao de riscos

de integridade.
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4 RISCOS PRIORITARIOS

4.1 Da metodologia
empregada

De acordo com o artigo 2°, inciso I,
da Portaria CGU N° 1.089, de 2018,
riscos para a integridade sao aqueles
que “configurem acoes ou omissoes
que possam favorecer a ocorréncia
de fraudes ou atos de corrupcao”
Grande parte dessas ac6es/omis-
soes podem estar relacionadas a fa-
Ihas especificas nos variados proces-
sos de rotina da instituicao. Contudo,
0 mapeamento das etapas operacio-
nais do IFFar se encontra em estagio
inicial, dificultando a analise baseada
€M processos.

Dessa forma, optou-se, assim como
no Plano de Integridade 2018-2019,
pela utilizacao dos dados extraidos
das atividades da Ouvidoria, do Ser-
vico de Informagdo ao Cidaddo, da
Comissdo de Etica, da Comissdo Per-
manente de Sindicdncias e Inquéritos
Administrativos e da Auditoria Interna
naidentificacao dos riscos (Anexo | —
Tabela /dentificacdo dos Riscos).

Nesse sentido, foi solicitado o mape-

amento dos temas mais latentes em
tramitacao em cada um dos setores
(Ouvidoria, SIC, Comissao de Etica,
Copsia e Audin). Dentre as ocorrén-
cias levantadas, foram filtradas as
que correspondiam a riscos de inte-
gridade; posteriormente, relaciona-
das a areas de incidéncia, causas e
consequéncias potenciais.

Com referéncia nas orientacoes es-
tabelecidas nos manuais e guias
disponibilizados pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral
da Uniao — CGU, foram avaliadas as
principais fragilidades de integridade
a ameacarem a instituicao (Anexo Il
— Tabela Avaliacéo dos Riscos). A ava-
liacdo das fragilidades (riscos) se deu
com base em um mapa de calor, em
que se atribuiu, a cada risco identi-
ficado, valores de probabilidade e im-
pacto, de acordo com a matriz abaixo:

A relacao probabilidade x impacto re-

4 BRASIL. Manual para implementacao de Progra-
mas de Integridade. Brasilia, DF: Controladoria-Geral
da Unido, 2017. p. 31-35. Disponivel em: <https:/www.
gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/
integridade/colecao-programa-de-integridade-publi-
ca>. Acesso em: 02 out. 2018. Acesso em: 21 mai. 2024.

sultou em uma valoracao primaria
do risco (risco inerente), que foi con-
frontada, em seguida, com valores
conferidos a eficiéncia dos respec-
tivos controles existentes. Extraiu-
-se, dessa forma, um “valor real” de
risco (risco residual), isto €, um nivel
concreto da ameaca enfrentada pela
instituicao.

A partir do risco residual, deu-se a
proposicao de medidas de tratamen-
to (Anexo Ill — Tabela Tratamento dos
Riscos), definindo-se pontos de tra-
tamentos (proposicées), tipo de res-
posta aos riscos, agoes/controles,
responsaveis pela execu¢ao e prazos.
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Quadro 1 - Matriz probabilidade/impacto

ALTA

PROBABILIDADE

MUITO
BAIXA

3
RISCO
INERENTE
BAIXO

2
RISCO
INERENTE
BAIXO

1
RISCO
INERENTE
BAIXO

1
MUITO BAIXO

8
RISCO
INERENTE
ELEVADO

2
RISCO
INERENTE
BAIXO

BAIXO

12
RISCO
INERENTE
ELEVADO

g
RISCO
INERENTE
ELEVADO

3
RISCO
INERENTE

16
RISCO
INERENTE
EXTREMO

12
RISCO
INERENTE
ELEVADO

8
RISCO
INERENTE
ELEVADO

ALTO

IMPACTO

Fonte: Elaborado com base no Manual para implementagao de Programas de Integridade da CGU/2017.
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4.2 Dos riscos mapeados

No planejamento de a¢oes de integri-
dade para o biénio 2024/2025, esco-
po deste plano, foram selecionados
7 (sete) eventos de riscos prioritarios
(Anexo 1), conforme o levantamento
realizado nos setores da integridade
do IFFar, entre os quais estao ques-
toes centradas na conduta dos servi-
dores — portanto, de cunho “geral’,
de maior amplitude (ex.: ocorréncia
de assédio moral), e em aspectos
mais especificos, instrumentais ou
procedimentais (ex.: recebimento in-
devido de adicional de qualificacao).
Observa-se que 5 (cinco) dos 7 (sete)
riscos identificados nesse processo
jahaviam sido relacionados também
no Plano de Integridade 2018-2019.

Nesse universo, conforme a avalia-
cao (Anexo ll), os riscos residuais re-
gistrados foram de nivel baixo (2 ris-
cos)ou moderado (5 riscos), em virtu-
de de baixos riscos inerentes e/ou de
verificacao de controles satisfatorios.

4.3 Dos controles
existentes

No que tange a verificacao dos con-
troles ja adotados pelo IFFar em fun-
cao dos riscos de integridade, desta-
ca-se ainstituicao e o funcionamen-
to regular das unidades de ouvidoria
(Ouvidoria), &tica (Comissao de Etica),
corregedoria (Copsia), auditoria (Au-
ditoria) e Diretoria de Governanca,
Riscos e Controles (DGRC); também,
a existéncia de normativas internas
(resolucoes, instrugdes normativas e
editais) e manuais destinados a mi-
tigacao dos riscos evidenciados. Na
maior parte dos casos abordados no
plano, portanto, nao se mostra neces-
saria, @ priori, a criacao de controles,
sendo suficiente a revisdo ou atua-
lizacdo daqueles ja implementados.

4.4 Das medidas
propostas

Na etapa de tratamento (Anexo Il),
observaram-se os quatro tipos de
tratamento ao risco trazidos no ma-
nual de Gestao de Riscos para a In-
tegridade da CGU:

1. ACEITAR: a entidade decide nao
atuar em relagao ao risco. A sua pro-
babilidade e impacto sao tao baixos
que nao justificam a criacao de con-
troles para mitigacao, ou os controles
existentes ja resguardam boa parte
de suas consequéncias. E geralmente
uma agao escolhida para riscos com
baixo impacto e probabilidade;

2. TRANSFERIR: o risco tem pro-
babilidade e impacto tao altos que
a organizacao nao pode suportar e
decide transferi-los a outra entida-
de. Por exemplo, um érgao publico
decide contratar um seguro de aci-
dentes para certos empregados que
exercem atividades muito perigosas
— ele transfere o seu risco de sinistro
para uma outra entidade;

3. MITIGAR: 0 6rgao/entidade decide
atuar para reduzir a probabilidade e/
ou impacto do risco, tornando-o me-
nor ou mesmo removendo-o da lista
dos principais riscos; e

4, EVITAR: envolve alterar o proces-
so, visando a evitar a ocorréncia do
risco. Por exemplo, um 6rgao pode

decidir evitar o oferecimento de de-
terminado servigo por envolver riscos
de alto impacto e probabilidade.

Conforme se observa na Tabela de
Avaliacdo dos Riscos, apos a avalia-
cao de cada um deles, cinco riscos
ficaram com um Risco Residual Mo-
derado (todos eles com uma pontua-
cao abaixo de 4 na matriz PxB) e dois
riscos ficaram com um Risco Residu-
al Baixo (1,6 e 2,4).

Em relacao aos dois riscos que fica-
ram com um “RISCO RESIDUAL BAI-
X0", optou-se, para um deles, acei-
tar o risco. Para todos os outros ris-
cos mapeados, foram estabelecidas
acoes para a sua mitigacao. As medi-
das de tratamento propostas se divi-
diram em: preventivas — voltadas, na
maioria dos casos, a conscientizacao/
capacitacdao de servidores e imple-
mentacao/atualizacao de controles;
e corretiva, quando da necessidade de
aperfeigoar praticas/processos.


https://iffar.edu.br/component/k2/attachments/download/44325/ee4e1fea14d71edb70676e2ee8a13ccf

No decorrer do Plano de Integrida-
de, a instituicao devera realizar as
seguintes atividades:

Adocao e
alimentacao
de sistemas;

Atualizacao
erevisao de
regulamentos/

manuais/fluxos;

Cursos/
oficinas de
capacitacao;

Aperfeicoamento
/implementacao
de controles;

Campanhas de
conscientizacao
/informacao;

Palestras/
reunioes sobre
integridade;
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5 MONITORAMENTO E ATUALIZACAQO PERIODICA

A Diretoria de Governanga, Riscos e
Controles do IFFar sera responsavel
pela promocao do presente plano,
bem como pelo seu aprimoramento
e atualizagao. Cabera ao setor, ainda,
monitorar o andamento das medidas
de tratamento dos riscos levantados,
atuando para garantir os meios e
acoes necessarias a sua consecugao.

A avaliacao do plano de integridade
sera continua, norteada inicialmen-
te pelo acompanhamento das agoes
de mitigacao dos riscos. Serdo rea-
lizadas reunides periddicas com as
unidades diretamente envolvidas e,
quando necessario, com a alta ges-
tao, possibilitando eventuais corre-
coes e ajustes.

No segundo semestre de 2025, uma
versao atualizada do plano de inte-
gridade devera ser submetida a ana-
lise e aprovacao do Conselho Supe-
rior do IFFar, com o objetivo de:

A) AVALIAR A EXECUCAO DO
PLANO ANTERIOR;

B) ESTABELECER NOVAS
METAS; E

C) PROMOVER UMA CULTURA
PERENE DE GESTAO DE
RISCOS DE INTEGRIDADE.

Em cada atualizagao do plano de in-
tegridade devera constar, no minimo,
um novo mapeamento de riscos, com
suas respectivas avaliacoes e medi-
das de tratamento.

5.1 Acoes de monitoramento

Tipo Acao OBJETIVO RESPONSAVEL Prazo
Avaliar a eficacia das Anual
medidas de integridade 2° Semestre/

Avaliacao definidas durante os DGRC 2024
processos de levantamento 2° Semestre/
de riscos a integridade 2025
Elaborar checklist das
acoes alcancadas e que DGRC 2° Semestre/
foram relacionadas no 2024
mapeamento dos riscos
Publicar, na pagina da Semestral
integridade do IFFar, o 2° Semestre/
Plano de Integridade, suas 2024

. atualizagdes e demais DGRC 1° Semestre/

Monitoramento . .
noticias relacionadas a 2025
medidas de integridade 2° Semestre/
adotadas pelo IFFar 2025
Divulgar as acoes de Anual
capacitacao direcionadas 2° Semestre/
aos servidores promovidas | DGRC 2024
no ambito do Plano de 2° Semestre/
Integridade 2025
Avaliar, revisar e atualizar

Atualizagao as medidas de integridade | DGRC Agosto/2025
adotadas pelo IFFar
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ANEXO | - TABELA DE IDENTIFICA(;ﬂO DOS RISCOS

IDENTIFICAQﬁO DOS RISCOS

< e Plano de
ID Area de : - .. NATUREZA | Identificado .
: Local . Evento Risco Causas Consequéncias Potenciais Integridade
Risco Risco DO RISCO em 2024
2018-2019
Planejamento e organizacao .
o Danos a imagem da
do Portal Institucional; Falta de T L
. . instituicao; Prejuizo ao ~
- Atualizacao do Portal; Canais NS Nao
Acesso a Falhas no Portal S . desempenho institucional; y . -
R1 IFFar - T de dendncia e comunicagao o ~ Orcamentario- | Sim Nao
Informacao | Institucional N o .___~ | Prejuizo na prestagao dos . .
escondidos”; Falta de atualizacao . T Financeiro
. - . servigos; Transparéncia Ativa
dos itens que compdem a pagina . U
B N = n e Passiva prejudicadas.
de "Acesso a Informagao”
Danos a imagem da
instituicdo; Prejuizo
Conduta inadequada; Nao ao desempenho
conhecimento ou desrespeito ao | institucional; Piora no
Codigo de Etica e ao Codigo de clima organizacional; -
Conduta o om T o ~ Nao
z Casos Assedio | Conduta; Falta de Conscientizagao | Prejuizo na prestacao dos y . .
R2 IFFar Eticae PR . . Orcamentario- |Sim Sim
. Moral e/ou sensibilizacao dos servidores; | servicos; Aumento da . .
Profissional . . . Financeiro
desconhecimento dos canais demanda de sindicancias
de dendncia por parte dos investigativas e processos
stakeholders. administrativos disciplinares;
Responsabilizacao criminal
de servidores.
Conduta inadequada; Nao Danloslajmage.m’da
. . instituicao; Prejuizo ~
Conduta Comportamento | conhecimento ou desrespeito ao 30 desermnpenho Nao
R3 IFFar Eticae Antiético e falta | Codigo de Etica e ao Codigo de a0 desempen . Orcamentario- | Sim Sim
. . .°~ .~ . |institucional; Piora no clima . .
Profissional | de urbanidade | Conduta; Falta de Conscientizagao o o Financeiro
P . organizacional; Prejuizo na
e/ou sensibilizacao dos servidores. = .
prestacao dos servicos.
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R4

R5

R6

IFFar

IFFar

Gestao
de
Pessoas

gonduta
Eticae
Profissional

Conflito de
Interesses

Fraude e
Corrupcao

Casos de
Assédio Sexual

Dedicacao
Exclusiva
desrespeitada

Recebimento
indevido de
Adicional de
Qualificacao

Conduta inadequada; Nao
conhecimento ou desrespeito ao
Codigo de Etica e ao Cdigo de
Conduta; Falta de Conscientizagao
e/ou sensibilizacao dos servidores;
desconhecimento dos canais

de den(ncia por parte dos
stakeholders.

Ma-fé do servidor;
Desconhecimento das

regras por parte do servidor;
Monitoramento ineficiente;
Falta de Conscientizacao e/ou
sensibilizacao dos servidores.

Ma-fé do servidor;
Desconhecimento das

regras por parte do servidor;
Monitoramento ineficiente;
Falta de Conscientizacao e/ou
sensibilizacao dos servidores.

Danos a imagem da
instituicao; Prejuizo

ao desempenho
institucional; Piora no

clima organizacional;
Prejuizo na prestagao dos
servigos; Aumento da
evasao Escolar; Aumento
da demanda de sindicancias
investigativas e processos
administrativos disciplinares;
Respansabilizagao criminal
de servidores.

Prejuizo ao desempenho
institucional e ao

erario; Piora no clima
organizacional; Prejuizo na
prestacao dos servigos.

Prejuizo ao desempenho
institucional e ao

erario; Piora no clima
organizacional; Prejuizo na
prestacao dos servicos;

Nao
Orcamentario- | Sim
Financeiro

Orcamentario-

. . Sim
Financeiro

Orcamentario-

. . Sim
Financeiro

Sim

Sim

Sim



R7

IFFar

(;onduta
Eticae
Profissional

Falhas no
Processo
Eleitoral para
Reitor(a) e DG

Conduta inadequada; Nao
conhecimento ou desrespeito ao
Codigo de Etica e ao Cadigo de
Conduta; Falta de Conscientizagao
e/ou sensibilizacao dos servidores;
Falta de capacitacao para conduzir
0 processo.

Danos aimagem da
instituicao; Prejuizo
ao desempenho
institucional; Piora no
clima organizacional;

o ~ Nao
Prejuizo na prestacao dos - .
. Orcamentario- |Sim
servicos; Aumento da . .
Financeiro

demanda de sindicancias
investigativas e processos
administrativos disciplinares;
Responsabilizagao criminal
de servidores.



ANEXO Il - TABELA DE AVALIAQI:\O DOS RISCOS

ID .
. Evento Risco
Risco
Falhas no Portal
R1 L
Institucional
RO Casos Assédio
Moral
Comportamento
R3 Antiético e falta

de urbanidade

Avaliacao dos Riscos

RISCO

PROBABLILIDADE INERENTE

IMPACTO

Média (3) — o evento
ja ocarreu algumas
vezes e pode voltar
a ocorrer.

Médio (3) —

consequéncias

relevantes

em processos

e atividades 9
secundarios ou RISCO INERENTE
consequéncias ELEVADO
menores em

processos e

atividades

prioritarias.

Meédia (3) — o evento
ja ocorreu algumas
vezes e pode voltar
a ocorrer.

Média (3) — o evento
ja ocarreu algumas
vezes e pode voltar
a ocorrer.

CONTROLES
EXISTENTES

AVALIACAO DOS
CONTROLES EXISTENTES

RISCO
RESIDUAL

OUVIDORIA/SIC
AUTORIDADE DE
MONITORAMENTO
SECOM

CODIGO DE ETICA
OUVIDORIA
COMISSAQ DE
ETICA

COPSIA

CODIGO DE ETICA
OUVIDORIA
COMISSAO DE
ETICA

COPSIA

2,4

RISCO
RESIDUAL
BAIXO
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R4

Casos de Assédio

Sexual

R5

Dedicacao
Exclusiva
desrespeitada

R6

Recebimento
indevido de
Adicional de
Qualificacao

R7

Falhas no
Processo
Eleitoral para
Reitor(a) e DG's

Alto (4) -
consequéncias
relevantes

€M processos
e atividades
prioritarias.

Alto (4) —
consequéncias
relevantes

eM processos
e atividades
prioritarias.

CODIGO DE ETICA
8 OUVIDORIA
ISR V=== COMISSAO DE
ELEVADO ETICA

COPSIA

DECLARACAO
DE ACUMULO DE
CARGOS
OUVIDORIA
COMISSAQ DE
ETICA

COPSIA

OUVIDORIA
COMISSAQ DE
ETICA
COPSIA
AUDITORIA

CONSUP
COMISSOES
8 ELEITORAIS
RISaeYIN=2{=j = OUVIDORIA
ELEVADO COMISSAQ DE
ETICA
COPSIA

Fraco (0,8) - Controles tém
abordagens ad hoc, tendem
a ser aplicados caso a caso, a
responsabilidade é individual,
havendo elevado grau de
confianca no conhecimento
das pessoas.

1,6

RISCO
RESIDUAL
BAIXO
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ANEXO Ill - TABELA DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Evento Risco

R1

Falhas no Portal

Tratamento dos Riscos

Institucional
Casos de
R2 Assédio Moral
Comportamento
R3 antiético e falta

de urbanidade

RISCO  TIPODE PROPOSICOES
RESIDUAL  TRATAMENTO ACAO OBJETIVO(S) TIPO RESPONSAVEL PRAZO  SITUACAO
Aprimorar o portal
1) Elaboracao de Plano El’]esgtu;—?igzl gcl)uxo
de Trabalho com base ganizdg
. nos apontamentos e atualizacao 1°
3._ Mitigar o realizados no Relatorio constante); PREVENTIVO GABINETE DA Semestre/ Em
Risco . melhorar o REITORA andamento
da Autoridade de ST 2025
. indice Sistema
Monitoramento do de Transparéncia
Exercicio de 2023. . P
Ativa Federal
(STA);
1) Campanha digital Conscientizar
de Informagao a comunidade OUVIDORIA; 0
abordando os aspectos | académica acerca COMISSAO DE Nao
de integridade dos aspectos PREVENTIVO ETICA; COPSIA; ggrznfstre/ iniciado
relacionados ao referentes ao PROJUR; DGRC.
3 - Mitigar o Assédio Moral. Assédio Moral.
Risco izacy
e
. . COMISSAO DE 1° ~
e o o™ prevENTNO NG Semaste
SVENTO ou capacitag ' COPSIA; PROJUR; | 2025
institucional) sobre o
DGRC.
tema.
1) Campanha digital Conscientizar
de informacao a comunidade OUVIDORIA; 0
RISCO 3 - Mitigar o abordando os aspectos | académica acerca COMISSAO DE Nao
BAIXO Risco de integridade dosaspectos | D REVENTVO femiens copgia, ggg“fs“e’ iniciado
relacionados ao referentes ao PROJUR; DGRC.
Assédio Moral. Assédio Moral.
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R4

Casos de
Assédio Sexual

R5

Dedicacao
Exclusiva
desrespeitada

1) Campanha digital

Conscientizar

R6

Recebimento
indevido de
Adicional de
Qualificacao

de informacao a comunidade OUVIDORIA; 10
abordando os aspectos | académica acerca COMISSAO DE Nao
de integridade dos aspectos PREVENTIVO ETICA; COPSIA; ggrzrgestre/ iniciado
relacionados ao referentes ao PROJUR; DGRC.
3 - Mitigar o Assédio Sexual. Assédio Sexual.
Risco izaca
i
Faproveitar algum Capacitar os COMISSAO DE 10 Nao
evento ou capacitagao | servidores PREVENTIVO  ETICA; semestre iniciado
Evento ou capacitas : COPSIA; PROJUR; | /2025
institucional) sobre o
DGRC.
tema.
1) Campanha digital de
informacao abordando | Conscientizar os 1° N30
0s aspectos referentes | servidores com PREVENTIVO | DGP; DGRC. Semestre/ |, .
N o . - iniciado
a Dedicacao Exclusiva | relagao ao tema. 2025
Docente.
3 - Mitigar o Aprimorar o0s
Risco controles com
2) Verificacdo dos 0 objetivo de T Nao
. aumentar para CORRETIVO | DGP; DGRC. Semestre/ |,
controles existentes. . iniciado
Mediano ou 2025

Satisfatorio (atual
esta Fraco 0,8).

1 - Aceitar o
Risco
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R7

Falhas no
Processo
Eleitoral para
Reitor(a) e DGs

3 - Mitigar o
Risco

1) Campanha digital
de informacao

abordando os aspectos Conscientizar CONSUP; 2°
de integridade d conjuqldade PREVENTIVO COMISSAO DE Semestre/ Nao
relacionados a0 académica acerca ETICA; COPSIA; 2024 iniciado
. do tema. PROJUR; DGRC.

processo eleitoral e
suas implicagoes.

Capacitar os CONSUP;
2) Realizacdo de servidores COMISSAO 0
palestras/regmoes para conduzir PREVENTIVO ESPECIFICA Semestre/ Nao
sobre o funcionamento | o processo DE ELEIGAC; 2024 iniciado
do processo eleitoral. | eleitoral com COMISSOES

assertividade. ELEITORAIS.
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