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1 INTRODUGAO

1.1. HISTORICO IFFAR

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar -
CNPJ 10.662.072/0001-58, € uma instituigdo publica e gratuita vinculada ao
Ministério da Educacgéao. Foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
nascendo da integracdo do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Sao Vicente
do Sul (criado em 1954), de sua unidade Descentralizada de Julio de Castilhos (cujo
funcionamento iniciou em 2008), da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (criada
em 1954), e do acréscimo da unidade Descentralizada de Ensino de Santo Augusto
(cujo funcionamento iniciou em 2007), que anteriormente pertencia ao Centro
Federal de Educacédo Tecnologica de Bento Gongalves. Caracteriza-se como uma
instituicAo com natureza juridica de autarquia, que l|he confere autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. E uma
instituicdo de educagao superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi,
especializada na oferta de educagado profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino. Equiparados as universidades, os institutos sao instituicoes
acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais, além de detentores de
autonomia universitaria. O IFFar oferta cursos de formacgao inicial e continuada de
trabalhadores, cursos técnicos integrados e subsequentes ao ensino meédio, de
graduacgédo e de pos-graduagdo em articulagdo com as demandas do territorio de
atuagao, proporcionando a verticalizagdo do ensino. A atuagdo pedagodgica esta
voltada para a plena formagao do cidadao-profissional, perpassando pela articulagao
do ensino-pesquisa-extensdo. Atualmente, o IFFar é composto pelas seguintes
unidades administrativas: Reitoria, Campus Alegrete, Campus Jaguari, Campus Julio
de Castilhos, Campus Frederico Westphalen, Campus Panambi, Campus Santa
Rosa, Campus Santo Angelo, Campus Santo Augusto, Campus S&o Borja, Campus

Sao Vicente do Sul, Campus Avangado Uruguaiana, Polos de Educacao a Distancia



e Centros de Referéncia Santiago e Sao Gabriel. Conforme ilustragdo do mapa de

abrangéncia, destaque na Figura 1:

Figura 1 — Distribuicdo dos campus IFFar

UNIDADES DE ENSIND DO IFFRR
REITORIA 7 CAMPUS SANTA BOSA CENTROS DE REFERENCIA

Fonte: Arquivo CPA (2024)

1.2 REGISTROS HISTORICOS DO CAMPUS ALEGRETE

As atividades do Campus Alegrete comegaram em 1954, a partir da iniciativa
do entdo Deputado Federal Rui Ramos, que pleiteou junto a Secretaria Estadual da
Agricultura a criagdo de uma escola para atender aos jovens da col6nia do Passo
Novo. Naquele ano, 33 alunos fizeram parte da primeira turma de Iniciagdo Agricola,
em regime de internato.

Ao longo dos seus 63 anos, a Instituicdo passou a integrar a administragcao
estadual, depois foi vinculada a Universidade Federal de Santa Maria. Em 1985,
tornou-se Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (EAFA). A estrutura fisica e o
numero de cursos cresceram gradativamente. Em 2005, foram autorizados os cursos

superiores de Tecnologia em Producao de Graos e Agroindustria; no ano seguinte, a



escola passou a oferecer Cursos Técnicos Integrados a Educagdo de Jovens e
Adultos de Nivel Médio (PROEJA), nas areas da Informatica e Agropecuaria, além do
Curso de Técnico Agricola Integrado ao Ensino Médio, na habilitagao Agropecuaria.

Em 2008, com a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foram criados os
Institutos Federais — mediante a integracdo do Centro Federal de Educacéao
Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul com sua Unidade Descentralizada de Julio de
Castilhos e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, além de uma Unidade
Descentralizada de Ensino que pertencia ao Centro Federal de Educacgao
Tecnoldgica de Bento Gongalves, situada no municipio de Santo Augusto, formou-se
o Instituto Federal Farroupilha (IFFar). Assim, o IFFar teve na sua origem quatro
Campi: Campus Sao Vicente do Sul, Campus Julio de Castilhos, Campus Alegrete e
Campus Santo Augusto.

O campus Alegrete do IFFar esta situado no municipio de Alegrete, detentor
da maior extensdo de terras do Estado do Rio Grande do Sul (787.300 ha.),
localiza-se na regido denominada Fronteira-Oeste, com sua economia estruturada no
binbmio lavoura — pecuaria; os solos do municipio sdo extremamente variados,
permitindo uma utilizacdo bastante diversificada. A regido apresenta sua atividade
econdmica predominantemente voltada ao setor primario, principalmente agricultura
e pecuaria, com destaque para o cultivo de arroz e soja no verao e trigo e aveia no
inverno.

Dentro desta conjuntura, buscando atender as demandas locais, o campus
Alegrete oferece 14 cursos presenciais nos diferentes niveis de ensino, sendo estes:
de nivel técnico - Técnico em Agropecuaria, Técnico em Quimica e Técnico em
Informatica Integrados ao Ensino Médio, Técnico em Agroindustria na modalidade
PROEJA (Educagdo de Jovens e Adultos integrada a educacéo profissional), e
Técnico em Agroindustria e Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica na
modalidade EAD (Educacdo a Distancia); de nivel superior — Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Produgao de Graos, Bacharelado em
Zootecnia, Agronomia, Alimentos, Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Licenciatura
em Matematica e Licenciatura em Quimica; Curso de Formagdo Pedagdgica de

Professores para Educagao Profissional na modalidade EAD. Ao nivel de



pos-graduacdo — Especializacdo em Gestdo Escolar e Ensino de Ciéncias e

Matematica.



2 AUTOAVALIAGAO: PLANEJAMENTO E METODOLOGIA

A autoavaliagdo caracteriza-se como um movimento continuado e ativo de
participacado coletiva, tanto na constru¢ao dos instrumentos de consulta quanto na
execugao, avaliagdo, analise e tratamento dos dados estatisticos produzidos pela
pesquisa. Nessa perspectiva, procurou-se manter o padrao de eficacia institucional,
da efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais, democraticas e de inclusdo para atender
aos diferentes niveis de participacdo da comunidade. Isso se efetivou a partir da
verificagdo, dentre outros aspectos, principalmente, dos seguintes itens:
infraestrutura, organizacdo administrativa e desenvolvimento institucional; politicas
de sustentabilidade ambiental e financeira; politicas de atendimento aos discentes e
servidores.

O IFFar atende a legislagao no que se refere a avaliagao institucional, pautada
pela lei do SINAES, Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004 O SINAES é composto
por trés modalidades avaliativas: a Avaliacao das Instituicbes de Educagao Superior
(AVALIES), a Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (ACG) e o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (ENADE) A AVALIES subdivide-se em avaliagao
externa e avaliagao interna A avaliacdo externa é realizada por uma comissao
técnica indicada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) A avaliagao interna, por sua vez, é realizada pela CPA de cada
instituicao.

Abaixo apresenta-se como a CPA/Nucleo de autoavaliagéo, no IFFar, organiza

o ciclo de autoavaliacio:
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Figura 2 — Etapas da autoavaliagao
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Fonte: Arquivo CPA (2024)

Destaca-se que dentre as atividades listadas acima, sao atribuicdes da CPA
as etapas: 1 a5 e 7 a 8. O planejamento das agdes para sanar as fragilidades ou
desenvolver/manter as agdes elencadas como potencialidades, etapa 6 do processo
€ responsabilidade das gestbes sistémicas, a CPA, neste item, comunica os
resultados tabulados a fim de facilitar e uniformizar o procedimento de registro do
planejamento, combina os prazos e fica a disposigcdo para esclarecer quaisquer
duvidas que os gestores possam apresentar, combina prazos, recebe os planos de

acdes e anexa-os no relatorio institucional.

2.1 NUCLEO DE AUTOAVALIAGAO DO CAMPUS ALEGRETE

A CPA/ Nucleo de Autoavaliacao é responsavel pela avaliagao interna, analise
do resultado da autoavaliagdo e interlocucao a respeito dos resultados para a

comunidade institucional, desenvolvendo, assim, um processo avaliativo, formativo e
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reflexivo, buscando estimular o desenvolvimento da instituicao de forma consistente

em todas as suas instancias administrativas, pedagdgicas, cientifica e tecnoldgicas.
O Nucleo de Autoavaliaggo do Campus Alegrete do Instituto Federal

Farroupilha foi constituido pela PORTARIA ELETRONICA N° 254/2023, composta

pelos seguintes membros:

Quadro 1 — Composigéo do nucleo em 2021-2024

COMPOSICAO DO NUCLEO EM 2021 — 2024
SEGMENTO MEMBRO
Docente Priscylla Jordénia Pereira de Mesquita
Mirian Marchezan Lopes
Patricia Perlin
Discente Emily Jaques Alende
Michel Rodrigues de Paula
Romana Bernadete Severo Czarnoski.
TAE Daiane Franchesca Senhor
Deise Busnelo Prestes Roos
Josef de Aquino Peruck.
Sociedade Civil Gleidson Amaro Pereira Corréa
Organizada Maria Lucia Krug.

Quadro 2 — Membro nucleo — Portaria eletrdnica 254/2023 de 10 de agosto de 2023.

2.2 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A autoavaliagdo se caracteriza como um movimento continuado e ativo de
participacado coletiva, tanto na construgao dos instrumentos de consulta quanto na
execucao, avaliacdo, analise e tratamento dos dados estatisticos produzidos pela
pesquisa. Procura-se manter o padrao de eficacia institucional, da efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais, democraticas e de inclusdo para atender aos diferentes
niveis de participagdo da comunidade.

Neste ano, a CPA reformulou os questionarios e os instrumentos avaliativos,
ajustando as perguntas a pontos importantes do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes - ENADE e voltando a utilizar o sistema LimeSurvey. O interessado em

responder ao questionario deveria escolher o formulario que representasse o seu
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segmento (servidor, aluno ou sociedade civil) e informar o CPF para realizar o login.
A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) destaca que a participagdo no processo se
da de forma anénima. O CPF é pedido apenas para acessar o sistema, nao havendo
ligacdo entre ele e as respostas aos questionarios, que foram disponibilizados no
endereco: http: http://questionarios iffarroupilha edu br/.

Construiu-se um formato mais interativo para a divulgagdo dos resultados,
utiizando a ferramenta disponivel no Microsoft Power Bi, conhecido por ser um
aplicativo gratuito de analise e organizagdo de dados, em dashboards, tabelas
dindmicas e interativas que permitem ao usuario ir clicando nos botdes para
acompanhar diferentes respostas e desempenhos, que pode ser acessado no
seguinte endereco: Clique aqui-

A pesquisa utilizou trés questionarios, a saber: Servidores; Discentes;
Sociedade Civil Organizada. Respeitados os requisitos e a adequada implementacéo
de boas praticas no que se refere a autoavaliagédo, destacaram-se os seguintes itens

como condi¢des atendidas ao longo do desenvolvimento da pesquisa:

a) existéncia de uma equipe de coordenacéo do processo de pesquisa;

b) garantia da participagdo dos segmentos internos e externos da institui¢ao;

c) compromisso explicito por parte dos dirigentes do IFFar, assegurando a
autonomia da CPA para conduzir o processo;

d) validade, confiabilidade e confidencialidade das informacgoes;

e) resultados basilares para a tomada de decisdo no planejamento de agdes.

2.3 QUANTITATIVO DE PARTICIPACAO

O periodo de Autoavaliacdo Institucional ocorreu de 21 a 29 de setembro de
2023. A participagdo na pesquisa teve maior adesdo do segmento discente, seguido
do segmento servidores e apos a Sociedade Civil Organizada, conforme pode-se

verificar a seguir.

*https://app.powerbi.com/view?r=eyIrljoiMTZmMWIhMmEtMzJINyOOMGRILWIzZDctMDhIMzUxMzA4ZWM4liwi
dClI61jBIZjgyYzBmLTE3MzYtNDAZNC1iZTdILTNmM;jljMWY4NDMONSJ9


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTZmMWJhMmEtMzJlNy00MGRlLWIzZDctMDhlMzUxMzA4ZWM4IiwidCI6IjBlZjgyYzBmLTE3MzYtNDAzNC1iZTdlLTNmMjljMWY4NDM0NSJ9
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O processo de Autoavaliacéo Institucional realizado em 2024 teve a seguinte

participacdo no Campus Alegrete:

Tabela 1 — Participacao geral na pesquisa Autoavaliagcéo Institucional 2024, Campus Alegrete.

SEGMENTO PARTICIPACAO
Docente 69
TAE 51
Discente 426
Sociedade Civil 32
Total 552

Fonte: CPA (2024)

Tabela 2 — Participagao por curso na pesquisa Autoavaliagdo Institucional 2024, Campus Alegrete.

Curso/Eixo Discentes

Bacharelado em Agronomia 32
Bacharelado em Zootecnia 51
Licenciatura em Ciéncias Bioloégicas 42
Licenciatura em Matematica 32
Licenciatura em Quimica 8
Licenciatura em Formacgao Pedagdgica de Professores EAD 1

Tecnologia em Alimentos 16
Tecnologia em Analise e desenvolvimento de sistemas 14
Tecnologia em Produgéo de Graos 14
Tecnologia em Agroindustria 5
Técnico em Agroindustria PROEJA Integrado 1

Técnico em Agropecuaria Integrado 55
Técnico em Informatica Integrado 52
Técnico em Quimica Integrado 35

Técnico Subsequente em Agroindustria EAD

Técnico subsequente em Manutengdo e Suporte em

Informatica

Total 370
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Fonte: CPA (2024)

Analisando os dados desta autoavaliagdo em comparacgao a de 2023, pode-se
observar uma maior participacdo da comunidade académica, com aumento
significativo na maioria dos segmentos. Com o acompanhamento diario das
respostas, através da ferramenta Microsoft Power Bi, pode-se observar as turmas
que tinham menor participagdo e intensificar o trabalho de divulgagédo, usando as
midias sociais, sensibilizacdo nas turmas, reunides com alunos e participacdo dos
coordenadores de curso, que também tinham acesso ao quantitativo de
respondentes, o que facilitou bastante o trabalho de sensibilizagdo. Foi fixado
também na entrada de salas de aula, principais locais de acesso, como CRA,
biblioteca, refeitério, entre outros, cartazes de divulgacdo, com QR code, para
facilitar o acesso aos estudantes, com isso conseguiu-se aumentar a participagao
dos discentes. Quanto a Sociedade Civil Organizada, através dos representantes da
categoria, grupos de WhatsApp e das midias sociais, também teve maior adeséo do
segmento. Referente aos segmentos servidores, a participagéo foi superior a do ano

anterior, como visto nas tabelas acima.

2.4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Para a analise das respostas, foi adotada a Escala ordinaria de Likert com as
seguintes opc¢des: Muito Bom; Bom; Regular; Ruim; Muito Ruim; Nao sei/Nao
Conheco; Inexistente/Nao se aplica.

Para cada questdo os dados foram agrupados conforme os critérios de avaliagdo em

4 identificadores de resultados:

a) Positivo: agrupadas as respostas muito bom e bom;

b) Regular: considerando a resposta regular;

c) Negativo: Agrupando as respostas ruim e muito ruim;

d) Neutro: considerando as respostas nao sei e/ou hao conhego;

e) Nao se aplica: considerando as respostas inexistentes e/ou néo se aplica.
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Com base nos resultados e para definir linhas de acéao, foi elaborado um

quadro sintese agrupado conforme a pontuagéo alcangada em determinado quesito.

Dessa forma, é possivel identificar os aspectos relevantes do processo de avaliagao

que deverdao ser acompanhados pela gestdo da instituigdo. Essa sintese gerou os

seguintes indicativos de agéao:

a)

b)

MANTER: quando a avaliagdo POSITIVA é igual ou maior que 75%,
considera-se que a questdo atende os requisitos de qualidade, portanto, as
acdes referentes a esta questido devem ser mantidas;

DESENVOLVER: quando a avaliagdo POSITIVA é igual ou maior que 50% e
menor que 74,99%, considera-se que a questdo nao conseguiu atingir padrao
de qualidade exigido, mas pode melhorar a partir de agdes pontuais;
CORRIGIR: quando a avaliagdo POSITIVA é maior ou igual a 25% e menor
que 49,99%, considera-se que a questao nao atende os requisitos minimos de
qualidade, estando em situagao critica e merecendo atengao especial e agao
rapida;

INTERVIR: quando a avaliagdo POSITIVA é menor que 24,99%, considera-se
que o indicador necessita de intervengao imediata por parte da gestao, com

implementagao de acdes corretivas em carater de urgéncia.

Figura — 3: Indicadores de Avaliagao

e EN

N@o se
Aplica

Fonte: Arquivo CPA (2024)
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Com o intuito de possibilitar a analise das respostas da totalidade institucional,
foi adotada a notacao de letras maiusculas para registrar a avaliagao, considerando a

quantidade de sinalizacdes positivas, ficando assim descritas:

a
b
c
d

) (M) para Manter a agao no formato em que est3;

) (D) Desenvolver;

) (C) Corrigir;

) (1) Intervir.

Cabe destacar que foram padronizadas cores, que serdo apresentadas nas
tabelas, segundo a correspondéncia da avaliagédo, sendo: M — azul, D — verde, C —
amarelo e | — vermelho. A escolha das cores foi aleatéria, mas com inspiragdo nas

cores dos semaforos e sua simbologia.
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3 RESULTADOS

A secéao do relatério destinada ao desenvolvimento esta organizada em cinco
topicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei N.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes.
Esta seg¢do apresenta uma visdo geral das politicas institucionais e atividades
realizadas pelo IFFar. Antes de demonstrar os resultados da pesquisa, de forma
pormenorizada, € necessario destacar que a redagao do relatério foi precedida de
reunides e discussdes para analisar os dados, realizar um balango critico do
processo avaliativo e de muitas reflexdes sobre as estratégias utilizadas, sobre as
dificuldades e os avancos encontrados no percurso. Desse modo, o processo de
autoavaliacdo proporciona nao s6 o autoconhecimento institucional, por meio da
pesquisa e dos resultados, mas também contribui para gerar a cultura de avaliagio.
Além disso, demonstra as melhorias da instituicdo ao longo do tempo e apresenta
aos agentes externos o compromisso em agdo com o desenvolvimento das
atividades institucionais.

A organizagdo dos resultados baseia-se na estrutura da Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N° 065, de 09 de outubro de 2014, que apresenta Eixos de 1 a
5 e as dimensdes de 1 a 10. Tal nota apresenta um Roteiro para a elaboracdo do
Relatoério de Autoavaliagao Institucional, dividindo o desenvolvimento do relatério em
cinco topicos, que pode ser conferido no Art. 3° da Lei n° 10.861, que institui o
SINAES.

A analise dos dados e das informacdes foi apresentada em cada um dos
tépicos, sinalizando as respostas e classificando em fragilidades e potencialidades.
Por fim, neste documento, foram apresentadas as ag¢des planejadas considerando a
autoavaliagao.

Conforme estabelece a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n° 065, de 2014,
neste topico, devem “ser apresentados os dados e informagdes pertinentes a cada
eixo/dimenséao, de acordo com o PDI e a identidade das instituigdes”. Assim, segue a
organizagdo dos resultados, considerando o Eixo (numero e titulo); a Dimensé&o

(numero e titulo), a questao do formulario, segmentos que responderam a pesquisa e
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a avaliagdo. Conforme descrito anteriormente, ja estdo compilados os valores totais
do quantitativo de respostas, constituindo, assim, um quadro sintese agrupada.

Destaca-se que, nos questionarios, em cada dimenséo (de 1 a 10), havia uma
questdo aberta, a partir da qual o participante teve a oportunidade de expor sua
opinido a respeito do quesito avaliado, complementando as respostas e sugerindo
outras reflexdes. Como ja citado anteriormente, estas sdo as 10 (dez) dimensdes do
SINAES:

Quadro 2 — Dimensdes do SINAES

1 A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

2 A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacgao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagao, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao

académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3 A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagéo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da meméaria cultural, da produgao artistica e do patriménio

cultural;

4 A comunicacdo com a sociedade;

5 As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cbes de trabalho;

6 Organizacéo e gestao da instituicao, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos

decisorios;

7 Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informacao e comunicagao;

8 Planejamento e avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia da

autoavaliagao institucional;

9 Politicas de atendimento aos estudantes;

10 Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da Educagéo Superior

Fonte: Brasil (2004b)
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Estas 10 (dez) dimensbes alicercaram a construg¢do dos instrumentos de
avaliagdo de cursos e das instituigdes utilizados pelos avaliadores externos do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O
novo instrumento (BRASIL, 2017b), no entanto, reagrupa as 10 dimensdes (referidas
no artigo 3° do SINAES) em cinco eixos avaliativos: 1 Planejamento e avaliagdo
institucional; 2 Desenvolvimento Institucional; 3 Politicas Académicas; 4 Politicas de
Gestao; 5 Infraestrutura.

A seguir passa-se a destacar as contribui¢des dos participantes em cada eixo
e dimensao: dados, indicadores que podem contribuir para fundamentar e justificar

as analises e interpretacdes.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Eixo em que se aborda a dimenséo 8 (Planejamento e Avaliagédo). O eixo 1
traz a ideia de indissociabilidade entre os processos de avaliagdo e de planejamento.
Como estao articulados, uma das etapas da metodologia foi a revisdo do plano de
agao do ano anterior, para verificar se foram alcangados os objetivos estabelecidos e
orientar o replanejamento. Apds essa verificagdo, ajustou-se e atualizou-se o plano
segundo as novas interpretagdes e interacbes da comunidade. Outro instrumento
importante para consulta e cruzamento de dados é o relatorio de gestdo. A analise
do conjunto de dados alinhada aos indicadores de desempenho, aos planos de
acdes e a proposta orcamentaria possibilita uma visdo sistémica da instituicdo e
fundamenta a tomada de decisdes pelos gestores para implementar o plano de
metas de desenvolvimento. Considerando que o planejamento estratégico
propriamente dito estad descrito no PDI 2019 — 2026, a autoavaliagao desenvolve
subsidios para a verificagdo do trabalho e da execugéo do planejamento e do PDI, o
monitoramento e o acompanhamento sistematico, o cruzamento dos dados e a

redefinicdo de metas e agbes, conforme o caso.
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3.1.1 Dimensao 8 - Planejamento e avaliagao, especialmente os processos, os

resultados e a eficacia da autoavaliagao institucional

A atuagdo da CPA e dos nucleos de autoavaliagdo permanecem com
apontamento de potencialidade institucional e vem utilizando diferentes meios de
comunicagcdo para alcangar toda a comunidade académica, entre eles: site
institucional, lista de e-mail institucional, redes sociais, etc. Foi feito um trabalho de
sensibilizacdo da comunidade para participagdo do processo de autoavaliagao e
acompanhamento dos resultados analisados ao término do processo. Foi
mencionado entdo como item a corrigir a percep¢ao de melhorias na instituicdo com

base nos resultados da autoavaliagao.

Quadro 3 — Eixo 1 — Planejamento e avaliagéo institucional (Dimenséo 8)

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL (Dimens3o 8 - planejamento e

avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional)

Desenvolver >=50% e | Corrigir >=25% e <
<75% 50%

Melhorias na instituicao

Manter >=75%

Melhorias na instituicao
com base nos
com base nos
resultados da
) resultados da
autoavaliagao (alunos e

autoavaliagao (Docente)
TAE)

Fonte: Resultados Eixo 1 - Arquivo CPA 2024

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

Este eixo verifica a insergdo do IFFar no contexto de area de abrangéncia,
ocorrendo a partir da estrutura multicampi, na qual se desenvolvem as acdes de

responsabilidade social e a contribuigao institucional para o desenvolvimento local e
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regional. Neste item foi possivel apontar a relagdo da agéao institucional com as
demandas por cultura, educagao, continuagao de estudos e o progresso no trabalho,
atuacao cidada, busca de solugbes democraticas para os problemas econdmicos e

sociais, em nosso caso, por via da educagao.
3.2.1 Dimensao 1 - Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Nesta dimensao sao avaliados o projeto institucional, em termos de finalidade,
compromissos, atuacao e insergao regional e global, assim foram questionados os
seguintes aspectos: A coeréncia entre a missdo, visdo e valores e a pratica da
instituicdo, permanecem com apontamento de potencialidade institucional,

conforme pode-se observar no quadro sintese, abaixo:

Quadro 4 — Eixo 2 — Desenvolvimento institucional (Dimensao 1)

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensdo 1 - Missao e o plano de
desenvolvimento institucional)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
< 75% 50%

Manter >=75%

Coeréncia entre os
objetivos centrais com a
missao, visao e valores

(todos)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 2 — Dimenséo 1

3.2.2 Dimensao 3 - Responsabilidade Social da Instituigcao

Na dimensao 3 foram questionados os aspectos relacionados ao compromisso
social do IFFar alinhado com a qualidade da educacado ofertada. Trata sobre a
responsabilidade social da instituigdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da producao artistica e do

patriménio cultural.
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A dimensdo 3 se destaca como potencialidade em todas as questdes
avaliadas. Como item a desenvolver, sugere-se um estimulo maior as praticas

sustentaveis e acdes com relagdo a desenvolvimento econémico e produgéao cultural
e artistica.

Quadro 5 — Eixo 2 — Desenvolvimento institucional (Dimensao 3)
EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensao 3 - a responsabilidade social da

instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicao em relagao a

inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da

meméria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural)

i S Desenvolver >=50% e | Corrigir >=25% e <
anter >=75%

<75% 50%
Abordagem de
contelidos em relagao a
educagao ambiental, Acbes do IFFAR com
direitos humanos, relacdo a: defesa do

étnico-raciais, inclusdo [ meio ambiente (Docente
da histdria e cultura e TAE)
afro-brasileira, africana

e indigena (alunos)

Acbes do IFFAR com

relacéo a:
Acbes de qualidade de

. . . desenvolvimento
vida (sociedade civil)

econdmico e produgao
cultural e artistica (TAE)

Acbes do IFFAR com
relagéo a:
desenvolvimento
econdmico e social,
cidadania e inclusao

social (Docente e TAE)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 2 - Dimenséao 3

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
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O eixo 3 esta organizado para abordar a Dimenséo 2 (Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo), a Dimensao 4 (Comunicagdo com a sociedade) e
Dimensao 9 (Politica de atendimento aos estudantes). O presente eixo demonstrou
os elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e extensdo, cuja analise
baseou-se nas atividades finalisticas da instituicdo concernentes as politicas
académicas. Nesse eixo, constam os resultados da avaliacido das acgdes relativas a
comunicacao do IFFar com a sociedade, da relacédo entre as politicas académicas e
o atendimento aos discentes; tudo conforme o artigo 3°, incisos Il, IV e IX da Lei n°

10.861, que institui o Sistema Nacional de Avaliacido da Educacéo Superior.

3.3.1 Dimensao 2 - A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacgao, a
extensdao e as respectivas formas de operacionalizagao, incluidos os
procedimentos para estimulo a producao académica, as bolsas de pesquisa, de

monitoria e demais modalidades.

Essa dimensdo se refere a politica para o ensino, a pesquisa, a
pos-graduacdo, a extenséo e as respectivas formas de operacionalizag&o, incluidos
os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria € demais modalidades. Nas questbes abertas, no que se refere ao Ensino,
os estudantes de todos os niveis destacam como potencialidade o conhecimento dos
docentes dos conteudos ministrados, porém apontam a necessidade da melhoria da
qualidade das aulas no que tange a atratividade, praticidade e diversidade
metodoldgica. Embora apontem como potencialidade a qualidade da formagao e a
relacdo entre as disciplinas e a formagao integral, destacam a necessidade de
reorganizagao curricular do PPC de curso técnico a fim de que as disciplinas se
articulem e se complementam no decorrer do ano letivo. Apontam a pouca
divulgacao dos projetos de ensino, pesquisa e extensao e sobreposi¢ao destes com
as atividades disciplinares dos cursos. Para os discentes e servidores, ha pouco

incentivo financeiro para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extenséo.
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Quadro 6 — Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimenséo 2)
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimensdo 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a

poés-graduagcdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizagido, incluidos os

procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e

demais modalidades)

Manter >=75%

Desenvolver >=50% e
< 75%

Corrigir >=25% e <
50%

Desenvolvimento e
oportunidade de
participagdo em

atividades de pesquisa

e extensao (Discentes)

Desenvolvimento e
oportunidade de
participagdo em

atividades de ensino

(Discentes)

Qualidade da formacgao
e relagao entre
disciplinas e formagéao

integral (Discentes)

Conhecimento do PPC

(Discentes)

Dominio dos contelidos
pelos professores

(Discentes)

Desenvolvimento e
oportunidade de
participagdo em

atividades de pesquisa

e extensao (Servidores)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 3 - dimenséo 2

3.3.2 Dimensao 4 - A comunicagao com a sociedade

O eixo 3 foca na comunicagdo com a sociedade, para identificar se as formas
de aproximacdo do IFFar tém sido efetivas para estreitar o didlogo com a sociedade
e para melhorar as condicdes de vida da comunidade, ao compartilhar o
conhecimento produzido e as informacdes que detém. Nessa dimenséao verificou-se

como potencialidade o que a comunidade relatou sobre a aplicagdo do conhecimento
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cientifico produzido, sobre a transferéncia de tecnologia e a formacdo de
profissionais conforme as necessidades do mundo do trabalho.

As avaliagdes dos 6rgaos colegiados e 6rgaos de representacdo foram
apontadas como potencialidades, pelas categorias. No entanto, na dimenséao 4,
analisando as sinalizagdes sobre a comunicacao institucional, percebeu-se que o
e-mail, o site institucional, o SIG e as redes sociais necessitam de acdes de correcao
ou reforgco, destacando-se como fragilidade. Nas respostas abertas, todos destacam
a necessidade de melhoria na divulgagédo de agdes desenvolvidas pelo campus em
ambito institucional em todos os meios de divulgagdo. Para os discentes ha
necessidade de corrigir o SIGAA, porém nas questdes abertas destacam que néo ha

problema no sistema em si, mas no modo de utilizacdo do mesmo.

Quadro 7 — Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimensao 4)

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimens&o 4: Comunicagdo com a sociedade)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
< 75% 50%

Manter >=75%

Aplicagao do

conhecimento i L
o . _ | Meios de comunicaco:
cientifico, identificagéo . .
. E-mail, Redes Sociais, _
de necessidade da ) SIGAA (Discentes)
) Site, etc (Todos)
comunidade

(Servidores e
Sociedade Civil)

Formacéo de
profissionais de acordo Parcerias com
com o mercado de empresas (Servidores)

trabalho (Servidores)

Acompanhamento de
reunides de conselhos e

colegiados (Servidores)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 3 - dimenséo 4
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3.3.3 Dimensao 9 - Politicas de Atendimento aos Estudantes

O eixo 3 contempla, na Dimensao 9, atendimento ao estudante, em que se
analisa as formas com que os estudantes estdo sendo integrados a vida académica
e 0s programas por meio dos quais o |IFFar atendera aos principios inerentes a
qualidade de vida estudantil. Nesse quesito, as politicas de atendimento aos
estudantes de forma geral foram avaliadas como potencialidade. Os resultados da
pergunta sobre a motivagao para a continuidade dos estudos, no proximo semestre
letivo, apds o retorno presencial, demonstraram uma potencialidade. Contudo, houve
respostas que indicaram a importancia de aprimorar o conhecimento sobre os
regulamentos de acessibilidade, por parte dos servidores. Para os discentes, é
necessario ampliar o quantitativo de servidores para apoio administrativo e
académico. Uma fragilidade para todos os envolvidos, € o desenvolvimento de ag¢des
que garantam o conhecimento sobre as politicas de atendimento aos estudantes.
Nas questbes abertas, os discentes destacaram que alguns setores da area da

saude nao estao disponiveis para atendimento durante o expediente.

Quadro 8 — Eixo 3 - Politicas Académicas (Dimensé&o 9)
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimens3o 9: politicas de atendimento aos estudantes)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <

Manter >=75%

<75% 50%
Quantidade de
) Conhecimento sobre o
servidores
. regulamento de
para apoio
acessibilidade
Acolhimento do IFFAR administrativo )
] ) L L (Servidores)
e nivel de identificagcao e académico
(Discentes) (Discentes)
Aula inaugural, Conhecimento acerca
disponibilidade de das

informacgdes sobre as | politicas de atendimento
rotinas académicas ao discente (Todos)
(Discentes EAD)
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Identificagéo, falar
coisas positivas sobre o
IFFAR (Discentes)
Material didatico e
tutoria (Discentes EAD)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 3 - dimenséo 9

3.4. EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Em que sdo abordadas a Dimensdo 5 (Politicas de Pessoal), Dimensao 6

(Organizacéo e Gestéo da Instituigao) e Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira).

3.4.1 Dimensao 5 - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condig¢des de trabalho.

Esta dimensdo abrange a percepc¢éo dos participantes da pesquisa sobre os
planos estratégicos, objetivos, indicadores e ag¢des relacionados a cada um desses
objetivos, politicas e programas de formagao, aperfeicoamento e capacitacdo do
pessoal docente e técnico-administrativo, incluindo planos de carreira adequados a
magnitude das tarefas a serem executadas e condigdes objetivas de trabalho.

Referente ao eixo 4 - dimensdo 5 (politicas de pessoal), as relagdes
interpessoais (docentes e TAEs), atuacado da CIS (TAE), politicas de capacitagcao
para docentes e satisfacdo no desempenho de suas fun¢gdes foram apontadas como
potencialidade. A atuacdo da CPPD (docente) e politicas de capacitacéo para TAE
foram pontuados também como potencialidade, mas que poderia ser melhor
desenvolvida. Agcbes de melhoria da saude e qualidade de vida foram apontadas

como fragilidades a ser corrigidas por ambos os segmentos.

Quadro 9 — Eixo 4 — Politicas de gestédo (Dimenséao 5)
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EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO (Dimensdo 5: as politicas de pessoal, as carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condigdes de trabalho)

Desenvolver >=50% e <| Corrigir >=25% e <
75% 50%

Manter >=75%

Relacionamento ~ )
) Acgbes de melhoria da
interpessoal com colegas, Atuagdo da CPPD ] .
saude e qualidade de

chefia imediata, e entre (Docente) ]
vida (Docente e TAE)

colegas (Docentes e TAES)

Politicas de capacitagéao

Atuagéo da CIS (TAE) (TAE)

Politicas de capacitagéo

(Docente)

Satisfacdo no desempenho

de suas fungdes

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 4 - dimensao 5

3.4.2 Dimensao 6 - Organizacdao e gestdo da instituicao, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagao dos segmentos da

comunidade universitaria nos processos decisorios.

Nesta dimensao, sao avaliados os meios que a gestao adota para cumprir os
objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestdo democratica, em especial
nos o6rgaos colegiados, as relagcbes de poder entre estruturas académicas e
administrativas e a participacéo nas politicas de desenvolvimento institucional.

No eixo 6 a avaliagdo dos nucleos e gestdo da instituicdo, gestdo da
instituicdo, disponibilidade dos professores para atendimento fora do horario das
aulas foram destacados como potencialidade. A oportunidade de participagao nos
orgaos colegiados foi apontada como fragilidade pelos alunos do EAD, assim como

a integracao entre reitoria e campus por ambos 0s segmentos.

Quadro 10 — Eixo 4 — Politicas de gestado (Dimenséao 6)
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensdao 6: organizagido e gestdo da instituicao,
especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade

universitaria nos processos decisorios)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
<75% 50%
Oportunidades de

Manter >=75%

Atuagéo do Colegiado | Atuagdo do CODIR e o o
participacéo nos érgaos

do Campus (alunos, CONSUP (alunos, .
colegiados (alunos
docente e TAE) docente e TAE)
EAD)
S Oportunidades de o
Gestao da instituicao o L Integragdo entre reitoria
participagéo nos o6rgaos
(todos) e campus

colegiados (alunos)

Disponibilidade dos

professores para ]
Atendimento no polo

(alunos EAD)

atendimento fora do
horario das aulas

(alunos)

Atuacéao da
coordenagao de curso

(alunos e docentes)

NDE (docentes)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados - Eixo 4 - Dimensao 6

3.4.3 Dimensao 10 - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado

social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

Neste item a avaliagdo centra na capacidade de gestdo e administragcdo do
orcamento e as politicas e estratégias de gestdo académica com vistas a eficacia na
utilizacdo e na obtencao dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e
das prioridades estabelecidas.

As acgdes de sustentabilidade financeira institucional envolve: planejar, desenvolver,
controlar e avaliar a administracdo orgamentaria e financeira do IFFar, bem como verificar os

resultados obtidos, propor repactuacdes, quando necessarias, e manter a organicidade e a
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coeréncia necessarias ao processo, planejamento e execugao das atividades institucionais.
A avaliagao dessa dimensao teve como resultado a necessidade de desenvolver/corrigir,
observando ser mais uma fragilidade do que potencialidade. Por isso, uma das acdes
propostas é a apresentacdo dos critérios e reunides quadrimestrais para apresentacdo de
informacdes sobre o orcamento do Campus (elaboragao / execucao / ajustes).

Quadro 11 — Eixo 4 — Politicas de gestédo (Dimensao 10)

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensio 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o

significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagéao superior)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
<75% 50%

Manter >=75%

Conhecimento sobre
planejamento e
distribuicdo de recursos
financeiros quanto ao
campus e reitoria
(docente e TAE)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 4 - dimensao 10

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

Nas questdes a seguir, se avaliam as condi¢des de infraestrutura em
Tecnologia da Informacgao oferecidas pelo campus.

3.5.1 Dimensao 7 - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de pesquisa

e de extensao, biblioteca, recursos de informagao e comunicagao.

Na dimensdo 7 busca-se realizar a andlise da infraestrutura da instituicao,
relacionando-a as atividades académicas de formacao, de producgao e disseminagao
de conhecimentos e as finalidades proprias do IFFar. O eixo 5 — dimenséao 7,
contemplou de forma geral a anélise sobre as condigbes materiais para a realizagao

das atividades institucionais, sejam as académicas, as técnico-administrativas ou as
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de gestdo. Foi questionado aos participantes (docentes, TAE e discentes) sobre a
existéncia e a qualidade, especificamente, de: equipamentos, TI, internet,
infraestrutura fisica e de convivéncia, iluminacdo e acesso ao campus. Também foi
solicitada a avaliagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) no que tange as
informagdes e as condigdes de realizar as atividades.

A anadlise das questdes de infraestrutura, dizem respeito aos recursos de
informacdo e comunicacgado, iluminagdao externa e interna, limpeza e acesso ao
campus, acessibilidade e acervo bibliografico. Assim, destacaram-se os itens:
limpeza e manutencdo, salas de aula, a infraestrutura do ambiente de estudo,
espaco dos laboratérios, refeitério, cantina e bibliografia digital, como potencialidade.
Também foram apontados como potencialidades, pelo segmento discente, o acervo
da biblioteca fisica e o SIGAA. As fragilidades de carater urgente apontaram a
internet. Outros pontos destacados como fragilidades, pelos discentes, sdo os
banheiros e equipamentos dos laboratodrios, os quais também foram citados pelos
servidores (docentes e TAE), assim como a manutengao, telefonia, seguranca,
alimentacao e o SIGAA.

Quadro 12 — Eixo 5 — Infraestrutura fisica (Dimensao 7)

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA (Dimensao 7: infraestrutura fisica, especialmente a de

ensino, de pesquisa e de extensao, biblioteca, recursos de informag¢ao e comunicag¢ao)

e Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
anter >=75%

<75% 50%
Limpeza e manutengéo, | Infraestrutura: ambiente Equipamentos dos Acesso a internet
salas de aula (Todos) | de estudo, espago dos |laboratérios e banheiros (Todos)
laboratorios, refeitorio (Discentes)

ou cantina, bibliografia
digital (Todos)

Acervo da biblioteca SIGAA (Discentes) Equipamentos dos
fisica laboratorios,
(Discentes) manutengao, telefonia,

seguranga, alimentagao

(Servidores)
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SIGAA (Servidores)

Fonte: Arquivo CPA 2024 - Resultados Eixo 5



4 PLANO DE AGOES
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Diante da analise apresentada e da identificagcdo das Potencialidades e das

Fragilidades, segue o Plano de agbes do Campus Alegrete para corrigir ou adequar

as demandas, conforme o que esta ao alcance da gestao.

Quadro 13 — Plano de Acgao

(o]
qué?

Quando?

Como?

Responsavel?

autoavaliagao

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL
Dimensdo 8 - planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da

Melhorias na
instituicdo com
base nos
resultados da
autoavaliagao

2025-2027

- Criar ferramentas que demonstrem visivelmente
as melhorias que sao realizadas a partir do
resultados de autoavaliagdo. Como exemplo:
adesivos proximos aos locais atendidos e
divulgagao nas midias do Campus;

- Manter a socializagdo em reunides gerais das
melhorias realizadas, de acordo com a realidade
orgamentaria da instituicao;

- Manter a socializagdo em reunidées com as
liderangas estudantis sobre as melhorias
realizadas, de acordo com a realidade
orcamentaria da instituicao.

Equipe de Gestao

EIXO 2 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensédo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuigao em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econdémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural

Coeréncia entre
0s objetivos
centrais
com a missao,
visdo e valores
no que
diz respeito a
responsabilidad
e social,
ambiental e
econdmica;
comprometimen
to;
transparéncia;
respeito; gestado
democratica e

2025-2027

- Fortalecer a divulgacéo das atividades realizadas
na instituicdo que envolvam os objetivos centrais
com a missao, visao e valores.

- Prezar pelos objetivos previstos no PDI,
baseados na misséao institucional, visao e valores,
em todos os seus

projetos e agdes cotidianas.

Equipe de Gestao
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inovagao.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a extensido e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgao académica,
as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

Desenvolvime
nto e
oportunidade
de participagao
em atividades
de ensino

2025-2027

- Fortalecer a divulgacao de desenvolvimento e
oportunidade de participagdo em atividades de
ensino para os estudantes, utilizando as midias do
Campus e reunides com liderangas estudantis;

- Realizar momentos de divulgacao das atividades
de ensino no decorrer do ano e/ou semestre letivo,
em locais abertos, de forma que os estudantes se
apropriem dos projetos que sao realizados e das
possiveis oportunidades de participagao;

- Incentivar a participagdo dos estudantes em
eventos como a JEPE, para que possam ter
conhecimentos dos projetos de ensino que séo
realizados e possam sentir-se motivados e
inseridos nesta modalidade de atividade;

- Incentivar a proposi¢ao de projetos de ensino por
parte dos professores e demais servidores
voltados para permanéncia e éxito dos estudantes.

Direcéo de Ensino
e Direcao Geral

Conhecimento
do PPC

2025-2026

- Realizar com os Coordenadores de Curso,
Colegiados de Curso e Nucleo Docente
Estruturante atividades voltadas a importancia de
manter e fortalecer as apresentagdes e
esclarecimentos do PPC junto aos estudantes.

Direcao de Ensino,
Coordenacao
Geral de Ensino

Desenvolviment
oe
oportunidade de
participagdo em
atividades de
pesquisa e
extenséao

2025-2026

- Fortalecer a divulgagéo dos editais de pesquisa e
extensdo em reunides gerais, reunides de
coordenadores de curso e colegiados de curso;

- Fortalecer o dialogo das demandas recebidas da
sociedade, no que se refere as atividades de
pesquisa e extensao.

- Incentivar a proposicao de mais projetos de
pesquisa e extensao por parte dos professores e
TAEs, ampliando a participa¢ao e envolvimento
dos estudantes nessas atividades.

Direcao de Ensino,
Coordenacao
Geral de Ensino
Diretoria de
Pesquisa,
Extenséo e
Produgéo e
Direcéo Geral,
Coordenacgao de
Pesquisa,
Coordenacao de
Extenséo,
Coordenacgao de
Producéo

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 4: Comunicag¢ao com a sociedade
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Meios de 2025-2027 | -Fortalecer e intensificar a utilizagao/divulgagéo Direcéo de Ensino,
comunicacgao: das informacgdes e comunicagao para os discentes Coordenacao
E-mail, e servidores através do E-mail, Redes Sociais, Geral de Ensino,
Redes Sociais, Site, etc; Coordenadores de
Site, etc. -Propor, junto a Coordenacao de Tecnologia da Curso, Direcao de
Informacao, a criagdo de uma lista de e-mail, “lista Planejamento e
discentes”, de forma que possa ser utilizada pelas Desenvolvimento
diretorias, coordenagdes de curso, nucleos, entre Institucional,
outros; Coordenacao de
-Fortalecer junto aos estudantes a utilizagdo do Tecnologia da
e-mail institucional para facilitar a comunicacao. Informacéo, Direcao
Geral, Gabinete
da Direcao Geral
Formagéo de | 2025-2026 | - Promover discussdes em reunides de colegiados| Equipe de Gestao
profissionais de curso e nucleos docentes estruturantes sobre a
de acordo formacao de profissionais, considerando as
como demandas do mundo do trabalho e os avangos
mercado de tecnoldgicos;
trabalho - Fortalecer através da realizaco das Praticas
Profissionais Integradas, a realizagéo de
atividades que estejam alinhadas e atualizadas
com o perfil de atuagao profissional;
- Os Projetos Pedagogicos de Curso sao
elaborados/atualizados por um Grupo de Trabalho
da area de cada curso criado e/ou atualizado. A
Res. 55/2020 e a NT 01/2021, trazem a
regulamentacéao e orientagao para tal. Desta
forma, entende-se que existe a necessidade de
dar uma maior publicidade (em reunies gerais,
reunides por diretorias, reunides de colegiado de
Campus, reunides de pais, entre outras) sobre tais
documentos, de forma que contemple as duvidas
referentes a formacao dos profissionais formados
no IFFar.
Acompanhame | 2025-2026 | -Fortalecer e ampliar a divulgagao das ag¢des do Diregéo Geral ,
nto de Campus e sua comunicagao; Gabinete da
reunioes de -A divulgacao, através de e-mail para a “lista geral Direcao
conselhos e Alegrete” é uma préatica que vem acontecendo Geral
colegiados quando ocorrem reunides de Colegiado de

Campus. Sera realizada uma ampliacédo da
divulgagao;

-As reunides de Colégio de Dirigentes e Conselho
Superior sao transmitidas pela Reitoria e sempre
que ocorrem dificuldades na transmisséo se faz a
solicitacao de melhoria desta. Com isso,
entende-se que deve-se intensificar as
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solicitagdes, quando necessario;

- Incentivar os representantes dos discentes
docentes e TAEs, para o envio prévio das pautas
das reunides de colegiados e do conselho
superior, a fim de coletarem as sugestdes das
categorias para serem consideradas nestas
instancias.

SIGAA 2025-2026 |- Fortalecer e intensificar o uso do Sistema Equipe de Gestao
Integrado (SIG) na comunicagdo com os discentes.
Parceria com 2025-2027 |-Fortalecer e intensificar a participagdo em eventos Diretoria de
empresas em que a Instituicdo é convidada; Pesquisa,
-Fortalecer a participagao em comités/conselhos; Extensédo e
-Intensificar a comunicacgao dialdgica entre Producéo e

extensionistas e a sociedade regional, utilizando

dos potenciais da Instituicdo para a resolugao de

problemas propostos pela sociedade;

-Intensificar a divulgagdo das atividades/acdes de
pesquisa e extensao que sdo realizadas na
Instituicdo para/com a sociedade.

Direcao Geral,
Coordenacéo de
Pesquisa,
Coordenacéo de
Extensao,
Coordenacao de
Producéao

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes

Quantidade de
servidores
para apoio

administrativo

e académico

2025-2026

- A gestdo reconhece que atualmente a quantidade
de servidores para apoio administrativo e
académico ¢ insuficiente para atender os
estudantes.

- A ampliagao deste servigo através da
contratagao de servigo terceirizado ou de
estagiarios impacta na necessidade de orcamento.
Neste caso, cabe salientar que o atual cenario
orcamentario nao permite ampliar o atendimento.
Desta forma, como agao, sera intensificado o
dialogo da gestao junto as liderangas estudantis e
representagdes de turma para acolher as
demandas dos estudantes;

- Neste ano de 2025 existe uma expectativa de
ampliagao dos codigos de Técnicos
Administrativos em Educagao, decorrente da
consolidagéo e expansdo da rede federal. Com
isso, ha uma expectativa que o Campus Alegrete
receba novos cddigos e o servigo de atendimento
possa ser ampliado, tanto na area administrativa
quanto na area académica.

Equipe de Gestéo
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Conhecimento | 2025-2026 | - Fortalecer e intensificar a divulgagéo dos Direcdo de Ensino,
a respeito de Programas e Politicas de Atendimento aos Coordenacio de
Programas e discentes junto aos discentes: Assisténcia

Politicas de -Ampliar as divulgag¢des nas turmas e com as Estudantil, Setor de
Atendimento Liderancas Estudantis; Assessoria
aos discentes -Ampliar a utilizagdo das midias de Campus para o

. e Pedagdgica
esta finalidade e outros espagos da Instituigéo.

Conhecimento | 2025-2026 | - Fortalecer e ampliar as a¢des de divulgacéo da Geral de Ensino,

sobre o Coordenacgao de Apoio as Pessoas com Coordenacdo de
regulamento Necessidades Educacionais Especifica; Apoio as Pessoas
de - Intensificar pautas de esclarecimentos referente

acessibilidade

a Coordenacéo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas em
reunides gerais, reunides de coordenadores de
curso e de colegiados de curso.

com Necessidades
Educacionais
Especificas,
Coordenacgao de
Acdes Afirmativas

Dimensao 5:

as politicas de pessoal,

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

as carreiras do corpo docente e do corpo

técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢gdes de

trabalho
Disponibilidade| 2025-2026 | Todos os docentes do Campus possuem o horario | Diregéo de Ensino
de atendimento de atendimento ao estudante, o qual faz parte do e Coordenagéo
dos seu quadro de horarios na instituicdo. O mesmo ¢ | Geral de Ensino,
professores forg divulgado nos murais e os coordenadores de curso
do horario das possuem acesso. Compreende-se que faz-se
aulas necessario a ampliagdo da divulgacéo deste, além
do dialogo junto aos coordenadores de curso, de
forma que o cumprimento destes horarios
aconteca.
Coordenacdo | 2025-2026 | Os coordenadores de curso do Campus cumprem | Equipe de Gestéo,
de curso uma carga horaria de acordo com a IN No
quando a 004/2019, para que possam cumprir com suas
disponibilidade atribuigbes, sendo uma delas o
de orientacao atendimento/disponibilidade para orientagao.
Desta forma, compreende-se que ha necessidade
de fortalecer junto aos coordenadores a
necessidade de disponibilizar os horarios de
atendimento aos alunos dos cursos os quais
coordenam.
Relagdo com | 2025-2026 |- Fortalecer e ampliar momentos de dialogo
seus colegas, referente aos desafios, dificuldades e possibilidades
com sua de realizagao de esclarecimentos de duvidas, de
chefiae a forma que os servidores possam se amparar em

satisfagao no

suas chefias em momentos de necessidade;
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desempenho - Realizar momentos de oitivas nos diferentes
de suas setores, de forma a coletar informacgdes que
funcbes possam subsidiar melhorias no quesito satisfagao e
desempenho.
Acdes de 2025-2026 [-Intensificar a aproximacgao dialégica entre Equipe de Gestao
melhoria da servidores e sociedade por meio da criagédo de
saude e propostas de agdes de extensao e projetos de
qualidade de pesquisa que busquem solucionar problemas e
vida melhorar a qualidade de vida da populagéo
(Servidores) abrangida pelo Campus.
- Fortalecer e ampliar modalidades esportivas e
culturais, contribuindo para a qualidade de vida do
servidor.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
Dimensdo 6: organizacdao e gestido da instituicio, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagio com a
mantenedora, e a participagdao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisoérios

Atuagaodo | 2025-2026 | O trabalho realizado entre a Reitoria e Diregéo Geral,
Colegiado de o Campus ocorre conforme demandas, Gabinete da
Campus, Direcao

tanto advindas da Reitoria, quanto pelo Campus.
Entende-se que estas precisam ser amplamente
socializadas com comunidade académica, sejam

CODIR e
CONSUP

Geral e Assessoria
de Comunicagao

em reunides realizadas pela gestao ou ainda por
canais de comunicagdo. Desta forma, sera
intensificada a divulgacéo do trabalho realizado
pelo Colegiado de Campus. Atualmente,

ocorre envio de convite das reunides Colegiado de
Campus, CODIR e CONSUP na lista geral, de
forma que os servidores possam acompanhar.

Entende-se que podera ser replicado este convite
para os representantes discentes, além de ampliar
nas redes sociais a divulgagao dos
encaminhamentos de cada reuniao.

Organizagédo e| 2025-2026 | - Manter e fortalecer reunides regulares entre os Equipe de Gestao
gestéo membros da gestéo para discutir demandas,
acompanhar as decisdes e avaliar os resultados

das politicas institucionais;

- Reforgar a participagdo da comunidade. Como,
por exemplo, instituir grupos de trabalho com
participagdo de docentes, técnicos e

discentes para tratar questdes especificas, como
infraestrutura, ensino ou assisténcia estudantil, a
fim de descentralizar a gestdo e promover
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maior engajamento em decisdes estratégicas;

- Fomentar a participagao da equipe em momentos
formativos, especialmente relacionados a gestéo
democratica;

- Monitorar e ajustar continuamente as politicas de
organizagéao e gestao.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

Dimensao 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educagao superior

Conhecimento
sobre
planejamento
e
distribuicao de
recursos
financeiros
quanto ao
Campus e
Reitoria

2025-2026

- Fortalecer e ampliar a divulgacao dos recursos
financeiros da Instituicdo. Atualmente nas
reunides transmitidas de CODIR e CONSUP, os
valores sao apresentados e discutidos. Faz-se
necessario o fortalecimento e incentivo para o
acompanhamento destas reunides;
- Incentivar a participagdo em reunides gerais do
Campus (servidores) e em reunides de liderangas
estudantis, no caso dos estudantes, avaliar o
formato que as representagdes repassam aos
seus pares as informacdes. Durante o ano,
ocorrem pautas especificas do tema nestas
reunioes;
- Monitoras a divulgagéo permanente, da utilizagao
dos recursos, tornando possivel o
acompanhamento permanente da execugéo do
orgamento de acordo com o planejamento

institucional.

Equipe de Gestao

EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Dimensao 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de pesquisa e de extensao,
biblioteca, recursos de informagao e comunicagao

Ambiente de
estudo, espacgo
dos
laboratdrios,
refeitorio ou
cantina,
bibliografia
digital

2025-2027

- No que se refere aos ambientes de

estudo, compreende-se que estes foram
ampliados com a disponibilidade das salas de
estudo na biblioteca. Ocorriam dificuldades
referentes a temperatura

em decorréncia das janelas n&o possuirem
cortinas, no entanto, foi possivel atender a
demanda com recursos oriundos de emenda
parlamentar, totalizando um

investimento de mais de R$ 40.000,00;

- Foram adquiridos 7 computadores no

final do ano de 2024 para montagem

de uma sala de estudos para os

estudantes da Moradia Estudantil, em
decorréncia de nos finais de semana a

A biblioteca esta fechada. Desta forma,

sera disponibilizada uma sala com os

Equipe de
Gestéao
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referidos computadores e mesas para

estudo;

- Os espagos de laboratorio (prédio de
laboratério) passardo por uma reforma

no telhado. Atualmente ocorre uma

intensa entrada de agua em dias de chuva em
alguns laboratérios especificos. No ano de 2024
através de um recurso da SETEC destinado para
instituicbes que sofreram com adversidades
climaticas, foi possivel atender essa demanda a
qual encontra-se em fase de tratativas com a
empresa que executara a obra e o servigo de
engenharia do Campus; Ainda no que se refere
aos laboratorios, compreende-se a

necessidade de atualizagéo tecnolégica

junto a muitos espagos. Neste sentido,

a gestdo do Campus vem dialogando

com a Reitoria, buscando alternativas e

recursos externos para sanar esta demanda;

- Desde 2022 o refeitério do Campus é

de uso exclusivo dos estudantes. O

servidor tem a possibilidade, dentro da
Instituicdo, de utilizar o servigo de

alimentacgao licitada. Este servigo vem sendo
acompanhado pelos fiscais do contrato, os quais
ofereceram encontros formativos referentes as
boas praticas na manipulagéo e preparagao de
alimentos; Neste sentido, entende-se que é
necessario fortalecer e ampliar tais informagdes,
incentivando e orientando a empresa terceirizada
para oferta de alimentos de qualidade para

sua clientela;

- O Campus possui um contrato com a Minha
Biblioteca, uma plataforma de bibliografia digital
que anualmente é renovada. Para o ano de 2025 o
valor total investido foi de R$ 50.246,87.
Compreende-se que € necessario fortalecer e
ampliar a divulgacgao desta possibilidade de acesso
junto aos docentes e estudantes.

SIGAA

2025-2027

- Fortalecer e intensificar o uso do

Sistema Integrado (SIG) na comunicagéo com os
discentes.

- Intensificar a comunicagdo com a DTl da

Reitoria sempre que os servidores relatam erros

Diretoria de
Administracao,
Coordenacao de
Infraestrutura e
Direcao Geral
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ou comportamentos inesperados do sistema,
seguindo os devidos fluxos.

Equipamentos
dos laboratérios|
e

banheiros

2025-2027

- Quanto aos equipamentos de laboratdrio,
compreende-se a necessidade de atualizagao
tecnologica em muitos laboratorios. Neste sentido,
a gestdo do Campus vem dialogando

com a Reitoria, para buscar alternativas e recursos
externos para sanar esta demanda. Ainda no que
se refere a manutengdo dos mesmos,
compreende-se a dificuldade de muitos
prestadores de servigo sanarem problemas
pontuais referentes a manutencgéo. Desta forma,
sera realizada junto a Diretoria de

Administracao a ampliagdo da

divulgacao de licitagbes que atendam essa
demanda;

- No que se refere aos banheiros, sabe-se que
muitos espagos necessitam de reforma e
manutencdo. Neste sentido, a gestdo do Campus
vem buscando recursos externos que

possam complementar o orgamento, visto que o
atual orcamento, exclusivamente de custeio, ndo
da conta de atender a demanda.

Diretoria de
Administragéao,
Coordenacéo de

Infraestrutura e

Diregéo Geral

Equipamentos
dos
laboratérios,
manutengao,
telefonia,
seguranga,
alimentagéao

- Compreende-se a dificuldade de muitos
prestadores de servigo para sanar problemas
pontuais referentes a manutencgéo de
equipamentos. Desta forma, sera realizada junto a
Diretoria de Administragao a ampliagédo da

divulgacéo de licitagbes que atendam essa
demanda;

- Ampliar a divulgagéo dos contatos institucionais
(numeros de celulares) de cada diretoria. Linha
fixa foi desativada;

- No que se refere a seguranga, devido as
condigdes orcamentarias, no ano de 2024, foi
necessario reduzir os postos de trabalho de
vigilancia que atendem a instituicdo. Desta forma,
durante os periodos diurnos uma das guaritas fica

desassistida. Além disso, o contato de
monitoramento realizado com cameras, também
precisou ser ajustado. Para este ano de 2025,
projeta-se buscar recursos externos para atender
estas demandas;

- Desde 2022 o refeitorio do Campus € de uso

Diretoria de
Administracéo e
Direcéo
Geral




42

exclusivo dos estudantes. O servidor tem a
possibilidade, dentro da Instituigao, de utilizar o
servigo de alimentagao licitada. Este servigo vem
sendo acompanhado pelos fiscais do contrato, os
quais ofereceram encontros formativos referentes
a boas praticas na manipulagao e preparagao

de alimentos; Neste sentido, entende-se que &
necessario fortalecer e ampliar tais informacoes,
incentivando e orientando a empresa terceirizada
para oferta de alimentos de qualidade para

sua clientela;

Acesso a
internet
(Todos)

- Entre 2021 e 2023 foi ampliado o link que fornece
internet ao Campus.

Inicialmente, houve aumento da

velocidade de 60 Mbps para 100 Mbps

através de instalagao de nova antena de

internet da RNP no Campus. Num segundo
momento, modificou-se a estrutura e o Campus
passou a receber o link de internet via fibra o6tica,
melhorando significativamente a qualidade,
reduzindo as interrupgdes advindas das
intempéries. Além disso, o link teve nova
ampliagdo, passando para 1 Gbps, o que ampliou
consideravelmente as condigbes de

acesso a internet. Também foi realizada a
aquisicao e instalagao de 2 servidores de redes,
pois o servidor em uso era ultrapassado e sofria
constantes travamentos, interrompendo o
fornecimento de internet aos usuarios.

- Em 2024, através de recursos extra
orcamentarios provenientes da calamidade
publica, foram adquiridos 6 switches gerenciaveis
com 48 portas gigabit, que deverao ser instalados
no intervalo entre o0 20 semestre letivo de

2024 e o 10 semestre letivo de 2025. Com a
instalacao espera-se melhorar a distribuicao e
velocidade da internet, oferecendo um fluxo de
dados mais eficiente e atendendo a crescente
demanda por conectividade, tanto na
administragao quanto no ensino.

Diretoria de
Planejamento e

Desenvolvimento
Institucional e

Coordenacéo de
Tecnologia da

Informagao

Fonte: Diregdo Geral Campus Alegrete (2024)
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Sobre o planejamento e a avaliagdo institucional, destaca-se que os relatérios tém
sido socializados com a administracdo, para os apontamentos constarem no planejamento
de acdes para o ano corrente.

A autoavaliagdo é uma oportunidade impar para a participacéo, diadlogo, analise e
reconhecimento institucional. A autoavaliacdo € uma proposta de liberdade de expresséao e
de acolhimento das sugestdes dos participantes. A sociedade na atualidade esta marcada
pelo alto grau de desenvolvimento cientifico e tecnoldégico Segundo Norberto Bobbio, a
sociedade do conhecimento deve estar alicergcada em quatro pilares, a saber: liberdade de
expressao, acesso universal a informacdo e ao conhecimento, respeito pela diversidade
cultural e linguistica e a educagdo de qualidade para todos. Assim, o IFFar se insere na
comunidade e busca ouvi-la a partir da coleta e analise das percep¢des, dos sujeitos, acerca
das atividades desenvolvidas pela instituicdo. A intengdo de produzir respostas e solugdes
para os problemas sociais € a forga motriz que impulsiona os fazeres de ensino, pesquisa,

capacitagao cientifica e tecnoldgica, producao e inovacgao, além da profissionalizacdo de
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jovens e adultos para atuar na sociedade de forma critica, autbnoma, solidaria, justa e
coerente com os valores de humanizacéo.

O IFFar contribuira para minimizar as desigualdades sociais ao oferecer cursos de
formacado e qualificagdo profissional, ainda, oportuniza, principalmente, aos estudantes,
experienciar os processos de dialogo e reflexdo sobre a praxis institucional ao promover
espaco de participagao na autoavaliacdo institucional.

A partir dos apontamentos sobre potencialidades e fragilidades das atividades
verificadas em cada um dos eixos e dimensbes, convém atentar para areas que sao
estratégicas, envolvendo as politicas académicas e de gestdo, comunicagdo tecnoldgica,
conexdao com a comunidade, para manter o que foi sinalizado positivamente e melhorar os
aspectos avaliados negativamente, pois os impactos sdo rapidamente sentidos como
agentes de mudanga social. Nesse sentido, ressalta-se a insercdo do IFFar no cotidiano das
localidades para fortalecer as redes de conhecimento, o desenvolvimento de todos os
campos do saber, garantir o valor da ciéncia, do pensamento critico e dos caminhos para o

desenvolvimento humano e sustentavel.
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APENDICE

Quadro — Participagao da Sociedade Civil 2024

De qual unidade do IFFar vocé esta mais
préximo ou qual tem contato?

Contagem de Resposta

Rétulos de Linha

Dimenséao 1

Como vocé avalia a coeréncia entre os
objetivos centrais (missao, visédo e valores) e
as praticas da instituicao:

Dimenséo 2

Avalie o seu conhecimento sobre as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao
(seminarios, eventos, projetos, capacitagdes,
lives) promovidas pela instituicdo. [Ensino]
Avalie o seu conhecimento sobre as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(seminarios, eventos, projetos, capacitagdes,
lives) promovidas pela instituicdo. [Extensao]
Avalie o seu conhecimento sobre as
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
(seminarios, eventos, projetos, capacitagdes,
lives) promovidas pela instituicdo. [Pesquisal]

Dimensao 3

Avalie como as agdes do IFFar tém
influenciado a qualidade de vida da
comunidadeem relagdo a (ao): [Defesa do
meio ambiente]

Avalie como as agdes do IFFar tém
influenciado a qualidade de vida da
comunidadeem relacado a (ao):
[Desenvolvimento econdmico e social]
Avalie como as agdes do IFFar tém
influenciado a qualidade de vida da
comunidadeem relagado a (ao): [Produgéo
cultural e artistica]
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Total
Regular Neutro Negativo aplica Geral

100,00
%

100,00
%
100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00
%
100,00
%

100,00
%

100,00
%

100,00

%



Avalie como as agdes do IFFar tém
influenciado a qualidade de vida da
comunidadeem relagdo a (ao): [Promogéo da
cidadania e inclusao social]

Dimenséao 4

Avalie o relacionamento do IFFar com a
sociedade em relagéo a: [Aplicagao do
conhecimento cientifico produzido e
transferéncia de tecnologia]

Avalie o relacionamento do IFFar com a
sociedade em relagao a: [Formagao de
profissionais de acordo com as necessidades
do mundo do trabalho]

Avalie o relacionamento do IFFar com a
sociedade em relagéo a: [Identificagao de
necessidades da sociedade]

Avalie o relacionamento do IFFar com a
sociedade em relagao a:
[Proposicao/Execucao de agbes em parceria
com empresas/instituicdes]

Total Geral

100,00
%
100,00
%

90,24%

83,67% ----

84,55%

100,00

100,00
89,43% %
100,00

81,03% %

100,00
%
100,00
%

79,67%

84,71% ----

Quadro - Participacao dos Servidores 2024

Em qual unidade vocé esta

lotado? (Tudo)

Positivo

Dimensao/Questao/segmento

Dimensao 1

Dimensao 2

Dimensao 3

Dimensao 4

Néo se

Regula
r Aplica

Neutro Negativo

- R O
o O
v O O
o O



Dimensao 5

Dimensao 6

Dimensao 7

Dimensao 8

Dimensao 9

Dimensao 10

Satisfacao

Campus
Modalidade

Roétulos de Linha
Dimensao 1

Dimensao 2
Dimensao 3

Dimensao 4
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o 1 O

=

o O O
25,75

o R O
29,02

v O

Quadro - Participacao dos Discentes 2024

Alegrete
(Tudo)

Positivo

77,62%

78,65%

76,04%

59,74%

N&o se
Regular aplica Negativo Neutro



Dimensao 5
Dimensao 7
Dimensao 8
Dimensao 9
Satisfacdo

Dimensao 6

Total Geral
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