INSTITUTO
FEDERAL

Farroupilha

RELATORIO

DE GESTAO

2025

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA

Nidia Heringer
Reitora

Carlos Rodrigo Lehn
Pro-Reitor de
Desenvolvimento Institucional

Deivid Butinger Dutra de Oliveira
Pro-Reitor de Administracao

Patricia A. M. Metz Donicht
Pro-Reitora de Ensino

Getulio Jorge Stefanello Janior
Pro-Reitor de Extensao

Thirssa Helena Grando
Pro-Reitora de Pesquisa,
Pds-Graduacao e Inovagao

EQUIPE DE ARTICULACAO

Diretoria de Governanca Riscos e Controles
Chefia de Gabinete

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
Bruna Martins Bulegon
Secretaria de Comunicacao

REVISAO TEXTUAL
Raquel da Silva Goularte

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
Alameda Santiago do Chile, 195 | Nossa Sra. das Dores - CEP 97050-685
Santa Maria | Rio Grande do Sul
(55) 3218-9800 | iffarroupilha.edu.br



RELATORIO
DE GESTAO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO

EXERCICIO DE 2025

Relatério de Gestao do exercicio de 2025, apre-
sentado aos 6rgaos de controle interno e exter-
no como prestacao de contas ordinaria anual a
que esta unidade esta obrigada, nos termos do
art. 70 da Constituicao Federal, elaborado de
acordo com as disposicoes da Instrugao Nor-
mativa TCU N° 84/2020 e da Decisao Normati-
va TCU N° 198/2022.

Santa Maria (RS), 23 de fevereiro de 2026



SUMARIO

1 MENSAGEM DA REITORA .....cicusmmsmstssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnsss 11
2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO......ccreuressessessessessessessessessesssssssssenss 13
2.1. O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilna ..., 13
2.1.1. Finalidades e competéncias do IFFar. ..., 14

2.1.2. OBJEtIVOS A0 IFFAN ot s 14

271,30 IVISSQ0 1ttt 15

2.1 MISA0. vt 15

2,715, VAIOTES ..o 15

2.2, ESTrutura 0rganizational ... s s 16
2.3, ESTrULUra d@ SOVEIMENGE wvrvueveriuiriiieesseess s st s 17
2.3.1. Instancias internas de GOVEINANGA. ..o 18

2.3.2. Instancias internas de apoio @ EOVEINANGCA ....c...uuurreerimereesiresessisessssssssesssessssessssssseeees 19

2.4, Cadeia de valor € Modelo de NEGOTIOS ... s e 23
2.5. Politicas e programas A8 OVEIMIO .......wwwiuirsimeirsieressesessesssssessssessssssssssss s 24
2.6. Relacao com 0 ambiente EXEEIMO ... s e 26

3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS......ccousmmmsemmsanmssassssssssassssansssnsssassssnsssassssassssnnnss 37
4 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ....ocouernsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 39
LT, GOVEBITIANGA cevttreruaeesseisseeeseee s8££ 39
£4.2. Relacionamento com as partes intereSsadas. ... 40

L. 2.1 OUVIAOTIR vttt 41

£4.2.2. Servico de INformagao @0 CidAdA0 ... 41

L3, COTTOICAD 1ouvevurrerseesse s8££ 42
£.3.1. Estrutura fisica @ @liVIdAdES ... s 43

£4,3.2. ACOES eXIt0SAS € CONINUAS ovvvvuirivriririeesesisiessssssssss st L4

4.3.3. Dificuldades e estratégias de enfrentamento ..., L4

4.4, Estratégia e resultados de deSEMPENN0 ... 46
4.4.1. Relatorio de ag0es € reSUItAAOS ... 46

L.4.2. MELFICAS A8 EXEENSAN ovvvvvviureriessiereessiseesses s ese s s 46

L.4.3. MELFICAS @ BNSINO w.ovvvrvieierisi s s s 49



4.4.4, Métricas de pesquiSa € INOVAGCAD ... 49
4.4.5. Indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha ..., 51

4.4.5.1. Analise critica dos indicadores académicos
— PNP 2026 ano-base 2025

4.4.5.2. Eficiéncia académica

£4.4.5.3. CONCIUSA0 CICIO ettt s 57

4.4.5.4. Taxa de evasao, evasao Ciclo e retenga CiClo . 51

4.4.5.5. Relagao inscritos/vagas e taxa de 0CUPACAOD .......cwwwrreermnrerreorenrrereseereerons 57

5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS......ccuumesseessessssessssessses 53
5.1. Analise critica da execugao orcamentaria e financeira 2025 por programa e agao.......... 55
5.2. Anélise da execucao orcamentaria e financeira — exercicio 2025 (Programa 5112) ........ 62

6 GESTAO DE PESSOAS .....ccummsmessesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssesass 65
6.1. CoNFOrmMIdAdE [EFAL.....overvirir s s 65
6.1.1. OrA0S dE CONIOIE w.ovoooso oo 66

6.2. Avaliacao da forga de trabalio.... s 66
6.2.2. Quantidade de Cargos GEreNCIAIS ... 68

6.2.3. Estratégia de recrutamento e aloCagan de PESS0aS .....rrrereereseesresnans 69

6.3. Detalhamento da despesa de PESSOQl ... 70
6.4. Estratégias de geStao de PESS0AS ... 71
6.4.7. Capacitacao: estrategia @ NUMETOS ... s s 72

6.4.2. Levantamento de necessidades de desenvolVimento.......ccncrinneeieenes 75

6.4.3. Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
6.4.4. SIASS e Politica de qualidade de vida dos servidores do IFFar

6.4.4.6. Acoes em promogao da salde e qualidade de vida
6.4.4.7. Atividades em pericia oficial em salde ...,
6.4.5. Seguranca do trabalho ...,

6.4.6. Comité Assessor de Gestao de Pessoas (Cagepe)...

6.5, DESAfI0S € PEISPECLIVAS ....vuvvevieiiiiirisitie s st

7 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS ....couerumrserssessssssssssssssssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssess 85
7.7, CoONFOrmMIdAdE [EEAI ... vt s 85
7.2. Principais tipos de Servigos 0U DENS. ... sesiessessenns 86
7.3, CONTTATOS oottt 87

7.4. Capacitagao dos agentes envolvidos em compras, licitagoes e gestao de contratos.......88



7.5. CONEratagies QIMELAS ... 89

7.6. DESAfi0S € PEISPECLIVAS ..ot 90

8 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA......cvuerrmmssesesssessesssessesssessesssessssssessssssessesssesses 93
8.1. Conformidade legal.........cccrveiinnreerioinnenn

8.2. Principais investimentos de capital

8.2.1. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),

avaliacao do custo-beneficio e impacto sobre o0s objetivos estratégicos. ..., 94
8.3. DesfaziMeENTO A8 @LIVOS ... e 98
8.4. Locagoes de imOVeis € eQUIPAMENTOS ... 98
8.5. Mudancas e desmobilizac0es releVaNTeS ... 98
8.6. Principais desafios @ aC0eS FULUIAS ... 99
9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ....ouersemsserssmrsmesssesssssssesssesssesssesssesssssssesssesas 101
9.1. Modelo de 8OVErNANGA AE T 102
9.2. Montante de recursos aplic@doS €M Tl ... 102
9.3. Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl s 103
9.4. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl 104
9.5. Segurana da iNfOMMAGCAD .. ... s s 105
9.6. Principais desafios @ @GS fULUIAS ... 105
10 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL...cisussssrssasssssnssasssssnssansssansssnsssassssnssssssssassssssssansssssssansas 107
10.1. Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquiSICORS. ......rrensrinreenns 108
10.2. Acoes para reducao do consumo de recursos NATUMAIS ..o 109
10.2.2. ObjJetivoS A0 NUEGER ....cvovuiveriiesieisisssissis s 109
10.2.2.1. AcOes desenvolVidas NOS COMPI ... 109
11 DEMONSTRAGOES CONTABEIS ...couerruseessserssmessssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanees 111
11.1. Contexto institucional e finalidade das demONStragies. ...

11.2. Base de elaboracao das demonstracoes contabeis............
11.2.1. Regime contabil adotado. ...,
11.2.2. Critérios de mensuragao dos ativos
11.2.3.1Reconhecimento das obrigagdes e passivos....

11.3. Balango OrCAMENTANIO oo
11.3.1. Balango orcamentario — analise da execucao orcamentaria.....
11.3.1.1. Receita orcamentaria.........
11.3.1.2. Despesa orgamentaria
T7.3.1.3. RESTOS @ PAGAT ... s 113



T71.4. Balango PAtriMONIAL ...

11.4.1. Balanco patrimonial — analise da situacao patrimonial

T1L7.7. ATIVO CIFCUIRNTE oo e
171.4.1.2. AtIVO NAO CIFCUIRNTE oo s
7742, PASSIVO CIFCUIRNER v 114
11.5. Balango finanCeiro — @NalISE ... 115
11.6. Demonstragao dos fluxos de caixa e balango fiNanCeiro. ... 117
11.6.1. Atos potenciais, contingéncias e Compromissos fULUrOS. ... 117
11.7. Demonstragao das variacoes patrimoniais — resultado do exercicio — analise............. 117
11.7.1. Analise cruzada BP X DVP ... 118
11.7.1.1. Impacto do resultado patrimonial no patriménio liquido ..., 118
11.7.1.2. Disponibilidades e transferéncias recebidas.........n, 118
11.7.1.3. Investimentos em ativo nao circulante e VPD de depreciacao ................ 118
11.7.1.4. Obrigacoes trabalhistas e VPD de pessoal......in, 118
11.8. Governanga, riscos e conformidade contabil ... 119
11.9. DECLARACAQ DO CONTADOR ..oocccosooseoesoesoesseesseessesessoessses s sesssosssssessoessses oo 120

AINEXOS ©uetierissnssnsssssnsssasasssssssssssnsssssasssssssssssssssssasssassssssassssssass sassssssssssssssssssnssnssssssassssnsnsssnsnsnnss 122






FIGURAS E TABELAS

Figura 1 - Mapa De ADFanZENCIa ...c.cweueeuiereeieeseesesssessessssssssssse sttt 13
Figura 2 - Organograma Simplificado Da Reitoria........ccniiniine, 16
Figura 3 - Organograma Simplificado Dos Campi ... 17
Figura 4 - Estrutura De Governanga Do Iffar ... 18
Figura 5 - Cadeia D@ ValOr ...t 23
Figura 6 - Modelo D& NEEOTIOS. ...t essssssssessssessssessssessssesssesssessssessssenes 23
Figura 7- QUAAro D@ SErvVIdOrES ... ssssssnsns 68
Execucao Orcamentaria 2025 POr PrOZIrama........ueeerseriessessssssssessessessessssssssssssssssssns 54
QUANLILAtIVO Prof@SSOI/TAE ...ttt b bbb bbb 66
Quantitativos Servidores FEmMINiNOS/MaSsCUIINOS ... e, 67
TItUIAGAO SEIVIAOIES ..ot 67
Escolaridade ESTAagIarios ... sssssssessssssssens 68
Quantitativos Servidores ConteMPIAdOS ... 73
Atestados De Salde ReGIStrados ... 77
Quantitativo De Avaliag0es PEFICIAIS ......ccveieieiniersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseens 78
Quantitativo De Avaliag0eSs SOCIIS ... ssens 79
Modalidades De Processos Licitatorios No Iffar Em 2025 ... 87
Quantitativo Contratos/Totais Fiscais/Totais Terceirizados.......cocvvvveieieeinnssse s, 88

Capacitacao Dos Agentes Envolvidos Nas Compras,

LicitacOes E Gestao De Contratos — 2025 .......cceneeeseieesssssssssessssssssssssesseens 89
Intervengoes, Consolidacao, Modernizagao E Expansao

da Infraestrutura FiSica dO IFFAR ...t ssssssssssees 96
LOCAGCA0 IMOVEIS....couirieireie ettt 98

Recursos Investidos Em TIE COMUNICACA0 ...cuvreveermereeeereireieieieiesse e ssessssssssessssssenns 103



10



MENSAGEM

DA REITORA

Apresentamos d sociedade o Relatorio de Gestao do Exercicio de 2025 do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha — IFFar, documento que integra a Prestacdo de
Contas Anual, em conformidade com o art. 70 da Constituicao Federal e com as normativas do
Tribunal de Contas da Uniao, especialmente a IN TCU n° 84/2020 e a DN TCU n° 198/2022.

Mais do que uma exigéncia legal, a prestacdo de contas é um compromisso piblico. E por
meio dela que reafirmamos nossa responsabilidade com a transparéncia, a aplicacao dos recur-
s0s publicos recebidos por meio da Lei Orcamentdria Anual e a geragdo de valor social por meio
da educagdo publica.

Para além dos demonstrativos articulados ao orcamento anual de funcionamento, o ano
de 2025 consolidou-se como marco estratégico para o IFFar. Agoes estruturantes previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2026 foram anunciadas e iniciadas:
quatro novos campi — Sao Luiz Gonzaga, Cagapava do Sul, Santiago e Santa Maria — somam-se
aos campi em funcionamento, formalizados nas diretrizes do Novo Programa de Acelerag¢do do
Crescimento (Novo PAC), do Governo Federal.

A expansao da Rede Federal de EPCT fortalece o territorio educativo do IFFar com a amplia-
¢do de oportunidades educacionais no interior do nosso pais. Cada novo campus representa
acesso a educacdo publica de qualidade, geragdo de desenvolvimento local, fortalecimento de
arranjos produtivos regionais e promog¢do de inclusao social

Em 2025, mantivemos e qualificamos nossa oferta de cursos técnicos, de graduacao e de
pos-graduacao, presenciais e a distancia, fortalecendo a verticalizagdo e a integracdo entre as
diferentes etapas formativas. A assisténcia estudantil permaneceu como prioridade estratégica,
assegurando recursos fundamentais para a permanéncia e o éxito dos estudantes, especial-
mente aqueles em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

Na pesquisa, pos-graduagdo e inovagdo: ampliamos projetos de pesquisa aplicada, fortale-
cemos ambientes de inovagdo e incubadoras, assim como intensificamos as agoes de captacdo
de recursos externos com participacao em editais publicos. Assim, a produgdo cientifica e tecno-
légica desenvolvida em nossos campi reafirma o papel do IFFar em formar cidaddos conectados
com a sociedade.
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A extensdo manteve-se como elo essencial entre a instituicdo e a sociedade. Programas,
projetos e parcerias alcancaram comunidades urbanas e rurais, agricultura familiar, povos e
comunidades tradicionais, além de diversos segmentos produtivos. Programas governamentais
como o Mulheres Mil e o Partiu IF possibilitaram a inclusGo de mulheres e jovens em a¢oes edu-
cacionais que tém como objetivos transformar vidas por meio da educacao publica.

Do ponto de vista orcamentario e financeiro, o exercicio de 2025 foi conduzido com respon-
sabilidade fiscal e em consondncia com o planejamento institucional. Mesmo diante de limita-
¢oes orcamentdrias e desafios estruturais, a gestdo manteve o compromisso com o acesso, o
pleno desenvolvimento das atividades académicas e as acoes da assisténcia estudantil volta-
das & permanéncia e Exito dos estudantes.

No atinente a governanga, avangamos na consolidacdo de praticas estruturadas para qua-
lificar os controles internos e a integridade institucional. A atuag¢ao articulada da Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional, da Diretoria de Governanga, Riscos e Controles, da Auditoria
Interna e dos orgdos colegiados reforca a maturidade administrativa da instituicdo e seu alinha-
mento as melhores praticas da administracao publica federal.

Os indicadores apresentados neste relatorio demonstram o grau de alcance das metas
institucionais e evidenciam coeréncia entre planejamento estratégico e execucao operaciondl.
Mais do que ndmeros, representam vidas impactadas, oportunidades criadas e territorios for-
talecidos. Ja os indicadores especificos de Ensino deverdo ser inclusos neste Relatorio apos a
publicacao dos Indicadores da Plataforma Nilo Pecanha 2025,

A expansao institucional em curso, impulsionada pelo Novo PAC, levara o IFFar para um
novo ciclo de crescimento de matriculas. Nesse sentido, a elaboracdo do novo Plano de Desen-
volvimento Institucional do IFFar devera contemplar a formulagdo de objetivos estratégicos e
metas que dialoguem com as conquistas e desafios institucionais e sociais do novo periodo.

Reafirmo, na qualidade de dirigente maxima do IFFar, a responsabilidade com integridade,
0 compromisso permanente com a transparéncia, com o planejamento e com a execu¢do dos
recursos publicos. O IFFar atua para que cada campus, cada curso, cada projeto e cada estu-
dante representem a concretizacao do direito d educacao publica de qualidade e a construcdo de
um futuro mais justo para o Rio Grande do Sul e para o Brasil — a concretiza¢do desses objetivos
acontece por meio da acao de servidores publicos zelosos de suas carreiras, que sabem que a
educacao é um Direito constitucional e precisa ser percebida como um Bem Publico.

12



VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL

= AMBIENTE EXTERNO

2.1. O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) € uma ins-
tituicao autarquica publica, vinculada ao Ministério da Educagao, com autonomia admi-
nistrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar. Foi criado por meio
da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica no Brasil. Com Reitoria sediada no municipio de Santa
Maria, na regiao central do Rio Grande do Sul, tem onze campi e dois centros de referéncia
estabelecidos, além de quatro campiem processo de implantacao. Oferece cursos de edu-
cacao superior, basica e profissional nas modalidades de ensino presencial e a distancia.

Figura 1- Mapa de abrangéncia

UNIDADES

REITORIA

CAMPUS ALEGRETE

CAMPUS CACAPAVA DO SUL*
CAMPUS FREDERICO WESTPHALEN
CAMPUS JAGUARI

CAMPUS JULIO DE CASTILHOS
CAMPUS PANAMBI

CAMPUS SANTA ROSA

9 CAMPUSSANTO ANGELO

10 CAMPUS SANTO AUGUSTO

11 CAMPUSSAO BORJA

12 CAMPUS SAO LUIZ CONZAGA*
13 CAMPUS SAO VICENTE DO SUL
14 CAMPUS URUGAUAINA

*campus em implantagao

0 N U B WN =

CENTROS DE REFERENCIA
a SANTIAGO

b SAO GABRIEL
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2.1.1. Finalidades e competéncias do IFFar

Ofertar educacao profissional e tecnologica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidadaos para a atuagao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional;

Desenvolveraeducacao profissional e tecnologica como processo educativo einves-
tigativo de geracao e adaptacao de solucoes técnicas e tecnologicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracao e a verticalizagao da educagao basica a educacao profissio-
nal e educagao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e
0s recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e do fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mape-
amento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural, no
ambito de sua atuacao;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a investigacao empirica;

Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicoes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e atualizagao peda-
gogica aos docentes das redes publicas de ensino;

Desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnologica;

Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producao cultural, o empreendedorismo,
0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico; e

Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
especialmente as voltadas a preservagao do meio ambiente.

2.1.2. Objetivos do IFFar

14

Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio para os concluintes do ensino
fundamental e para o piblico da educacao de jovens e adultos, prioritariamente na
forma de cursos integrados;

Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializacao e a atualizacao de profissionais,
em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnolo-
gica;

Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucoes técnicas
e tecnologicas e estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver atividades de extensao, de acordo com os principios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulacao com o mundo do trabalho e os



segmentos sociais, com énfase na producao, no desenvolvimento e na difusao de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

B Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda
e a emancipagao do cidadao, na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico
local e regional; e

B Ministrar, em nivel de educagao superior: cursos de tecnologia, visando a formacao
de profissionais para os diferentes setores da economia; cursos de licenciatura,
bem como programas especiais de formacao pedagogica, com vista a formacao de
professores para a educagao basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matema-
tica, e para a educacao profissional; cursos de bacharelado e engenharia, com foco
na formacao de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento; cursos de pos-graduacao /ato sensu de aperfeicoamento e especia-
lizacao, visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 — 2026 apresenta a missao, a visao e
os valores institucionais do IFFar:

Promover a educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, publica

e gratuita, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, com foco na
formacdo integral do cidaddo e no
desenvolvimento sustentavel.

Ser exceléncia na formagdo de técnicos
de nivel médio, professores para a
educacdo basica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da intera¢do
entre ensino, pesquisa, extensao e
inovacgdo.

Etica;

Solidariedade;

Responsabilidade social, ambiental e econdmica;
Comprometimento;

Transparéncia;

Respeito;

Gestao democratica; e

Inovaca.
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2.2. Estrutura organizacional

Figura 2- Organograma simplificado da Reitoria

AUDITORIA
CONSELHO SUPERIOR INTERNA

COLEGIO DE
DIRIGENTES

PROCURADORIA GABINETE DO(A) ORGAO DE
FEDERAL REITOR(A) ASESSORAMENTO

SECRETARIAS

ASSESSORIAS

CENTROS DE
REFERENCIA

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DIRETORIAS

COORDENAGOES

PRO-REITORIA PRO-REITORIA PRO-REITORIA

PRO-REITORIADE
o o o POS-GRADUAGAO,

ADMINISTRACAO ENSINO EXTENSAO PESQUISAE

INOVAGAO

DIRETORIAS DIRETORIAS DIRETORIAS DIRETORIAS

COORDENAGOES COORDENAGOES COORDENAGOES COORDENAGOES

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Nota: Elaborado com base no organograma da Reitoria disponivel em: https:/iffarroupilha.edu.br/estrutura-organizacional.
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Figura 3- Organograma simplificado dos campi

COLEGIADO DE CAMPUS

GABINETE DO(A)
DIRETOR(A) GERAL

ASSESSORIAS

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO E DIRETORIA DE DIRETORIA
DESENVOLVIMENTO ADMINISTRAGAO DE ENSINO
INSTITUCIONAL
ALMOXARIFADO E

COORDENAGAO DE
GESTAO DE PESSOAS

PATRIMONIO
gg&%’fg‘é}?&m COORDENAGAO DE

p INFRAESTRUTURA

INFORMAGAO

COORDENAGAO
UNIDADE DE GESTAO
DE DOCUMENTOS

DIRETORIA DE
PESQUISA, EXTENSAO
E PRODUCAO

BIBLIOTECA =
COORDENACAO
DE EXTENSAO

COORDENAGAO DE
AGOES INCLUSIVAS

COORDENAGAO DE

COORDENAGAO DE
PESQUISA,

POS-GRADUAGAO
E INOVAGAO

COORDENAGAO
DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

COORDENAGAO
COORDENACAO DE PRODUGCAO

GERAL
DE ENSINO

DE LICITAGOES E
CONTRATOS

COORDENAGAO
DE ORGAMENTO E
FINANGAS

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.
Nota: Elaborado com base nos organogramas dos campi disponiveis em: https:/iffarroupilha.edu.br/estrutura-organizacional.

2.3. Estrutura de governanca

O sistema de governanca do IFFar engloba: 1) operacao de unidades diretamente rela-
cionadas ao proposito (portanto, em ambito estrutural de governanca), como instancias
de assessoramento/deliberacao — Colegiado de Campus, Colégio de Dirigentes, Conse-
lho Superior, Comité de Governanca, Riscos e Controles, entre outros —, e de avaliagao,
controle, prevencdo e tratamento de riscos — p. ex. Auditoria Interna, Comissao de Etica,
Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos Administrativos, Procuradoria Juridica
e Diretoria de Governanca, Riscos e Controles; e Il) acesso e participacao diretos da socie-
dade na gestao, com garantia de participagao em 6rgaos consultivos e/ou deliberativos
(Conselho Superior, Colegiado de Campus, etc.) e disponibilizagao de canais de aproximagao
(Ouvidoria, Servico de Informacao ao Cidadao, etc.).

A'ilustracao a seguir representa a estrutura de governanca do IFFar, com as principais
instancias internas e externas envolvidas:
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Figura 4-Estrutura de governanca do IFFar

INSTANCIAS
m Auditoria Interna

Colegiado de Campus

RNANCE

DE GO“E Colégio de Dirigentes

Comissao de Etica

Comissao Permanente de
Sindicancias e Inquéritos

119191414 ML
!”ET’E{‘M?F?F@ l. Conselho Superior
mﬁm usuArios| 11111 #1'¢q widoria
Do SEI“"EP:P'#‘W*‘I | ,i,#,i_ﬂS_?,C'EDADE Servidgo de Informacao ao
11914 14141 o
Controladoria-Geral da mwﬂ‘lﬂ 'R"" rilsr:ozr:coenﬁz\{:manga'

Uniao

Ministério da Economia
Ministério Pablico
Poder Judiciario

Poder Legislativo

SETEC/Ministério da
Educacao

Tribunal de Contas da
Unido

Coordenadores

Diretores Gerais
Pro-Reitores
Reitor(a)

Fonte: Diretoria de Governanca, Riscos e Controle do IFFar, 2024.

2.3.1. Instancias internas de governanca

ALTA ADMINISTRAQﬂO
» Reitora

» Pro-Reitores
» Diretores-Gerais

CONSELHO SUPERIOR

O Consup (Conselho Superior) € o 6rgao maximo do IFFar, de carater consultivo e deli-
berativo, tendo suas competéncias e composicao definidas no Estatuto do IFFar e em
regulamento proprio. Tem, na sua constituicao, representacao de todos os campi e da Rei-
toria — servidores técnicos e docentes, corpo discente e sociedade civil, todos escolhidos
por meio de eleicao.
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Acesse:

, Estatuto do IFFar:

https:/www.iffarroupilha.edu.br/sobre-o-iffar/documentosiffar#estatuto;

, Regulamento do Conselho Superior:

https:/www.iffarroupilha.edu.br/conselho-superior/documentos;

2.3.2. Instancias internas de apoio a governanca
AUDITORIA INTERNA

A Audin é o orgao de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestao, bem
como racionalizar as acoes do IFFar e prestar apoio, dentro de suas especificidades, no
ambito da instituicao, aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao.

COLEGIADO DE CAMPUS

Orgdo consultivo de assessoramento & Direcio-Geral do campus. Suas principais fun-
cOes sao colaborar para o aperfeicoamento do processo educativo e zelar pela correta
execucao das politicas do IFFar. Conta, na sua constituicao, com representagao dos ser-
vidores técnicos e docentes, do corpo discente e da sociedade civil, todos escolhidos por
meio de eleicao.

Acesse:

) Regulamento interno dos Colegiados de Campus:

https:/sig.iffarroupilha.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArqui-
vo=56030&key=10c52e4fc9d44cd525750397ce84374f

COLEGIO DE DIRIGENTES

Orgdo consultivo que tem a funcdo de apoiar os processos decisérios da gestdo do
IFFar, em mateérias administrativas, econémicas e orcamentarias e de relacoes sociais, de
trabalho e de vivéncia, em conformidade com a programacao anual de trabalho e com as
diretrizes orcamentarias institucionais.

Acesse:

, Regimento interno do Codir:

https:/sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento _visua-
lizacao.jsf?idDoc=436011
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COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica é responsavel por dar os devidos encaminhamentos, no ambito
institucional, a dendncias, representacoes e reclamacoes referentes a condutas dos ser-
vidores.

Acesse:

, Pdgina da Comissdo de Etica

https:/www.iffarroupilha.edu.br/comiss%C3%A30-de-%C3%AStica/comis-
s%C3%A30de%C3%AStica

COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DO IFFAR

E formado por integrantes da alta administracio do IFFar (reitora, pré-reitores e dire-
tores-gerais) e tem, entre outras, as seguintes competéncias: promover prdticas e principios
de conduta e padroes de comportamentos; promover a integracao dos agentes responsaveis
pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos controles internos; aprovar politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicacdo e a institucionalizacGo da gestdo de riscos e
dos controles internos; supervisionar o mapeamento e a avalia¢do de riscos-chave que possam
comprometer a prestacdo de servicos de interesse publico; estabelecer limites de exposicdo
a riscos globais do orgdo, bem como limites de nivel de unidade, politica publica ou atividade,;
emitir recomendagoes para o aprimoramento da governanga, da gestao de riscos e dos contro-
les internos.

COMISSAO PERMANENTE DE SINDICANCIAS E INQUERITOS ADMINISTRATIVOS

Orgdo de assessoramento independente e auténomo, diretamente vinculado a
administracao central do IFFar, responsavel pelas atividades de controle interno, em
ambito disciplinar. Seu objetivo precipuo é preservar a probidade nos atos e atividades
administrativas, atuando na prevencao e apuracao de irregularidades, por meio da ins-
tauragao e conducao de procedimentos correcionais, de acordo com as normativas legais
correspondentes.

Acesse:

) Regimento interno da Copsia

https:/sig.iffarroupilha.edu.br/public/jsp/documentos/documento_visua-
lizacao.jsf?idDoc=438533

OUVIDORIA

A Ouvidoria € o orgao de assessoramento da Reitoria encarregado de viabilizar a
comunicacao entre a comunidade (académica ou externa) e as instancias administrati-
vas e pedagogicas do IFFar, visando a melhoria dos processos institucionais, por meio do
estimulo @ democracia e a transparéncia. A unidade recebe e analisa manifestacoes, como
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reclamacodes, dendncias, elogios e solicitacoes, fornecendo orientacoes e promovendo o
encaminhamento as areas responsaveis pelo tratamento ou apuragao.

Acesse:

) Fala.BR
https:/falabr.cgu.gov.br/

DIRETORIA DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Foi instituida em 2022 com o fim de promover o desenvolvimento da area de gover-
nanca e gestao de riscos no IFFar. Entre suas atribuicoes, estao apoiar e promover acoes
de capacitacao e/ou conscientizacao nas areas de gestao de riscos, transparéncia, inte-
gridade ou outros temas relacionados a governanca publica e promover a aproximagao
e a atuacao conjunta das unidades componentes da estrutura de governanca do IFFar,
estimulando a troca de informacoes, melharia de processos e criacao e monitoramento
de indices.

SERVICO DE INFORMAQﬂO AO CIDADAO
Em conformidade com a Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011, o SIC atua com o
objetivo de:

| — Atender e orientar o piblico quanto ao acesso a informacao;
Il — Informar sobre a tramitacao de documentos nas unidades; e
Il — Receber e registrar pedidos de acesso a informacao.

Acesse:

, Fala.BR
https:/falabr.cgu.gov.br

AUTORIDADE DE MONITORAMENTO DA LAI

E um papel designado para um servidor que tem como objetivo assegurar o cumpri-
mento das normas de acesso a informacao (SIC), monitorar a implementagao da LAl no
IFFar e orientar a comunidade académica, visando a transparéncia necessaria ao ade-
quado controle social.

Autoridade de Monitoramento no IFFar:

» Rodrigo Uszacki Carvalho de Freitas/Administrador — Portaria N° 37/2020

» Diretoria de Governanga, Riscos e Controles

» Horario de atendimento: das 8h as 12h e das 13h as 17h de segunda a sexta
» E-mail: monitoramentolai@iffarroupilha.edu.br

» Telefone: (55) 3218-9800
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ATUI-\QI.-‘O DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Audin consolidou-se, no exercicio de 2025, como uma instancia estratégica de
suporte a governanca, atuando de forma independente e objetiva na avaliacao dos pro-
cessos institucionais. Integrada a estrutura de apoio do Conselho Superior, a Audin pautou
suas atividades pelo Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025), cujas diretrizes prio-
rizaram areas de maior materialidade e riscos operacionais, sempre em alinhamento com
0s objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019 — 2026.

Como pratica de fortalecimento do planejamento e de aproximagao com as neces-
sidades institucionais, a Audin também promoveu consulta a comunidade académica e
aos gestores para subsidiar a definicao de temas e objetos prioritarios para ciclos futuros
de auditoria, ampliando a aderéncia do planejamento as demandas de governanga e de
gestao. Ao longo do ano, a unidade promoveu auditorias de conformidade e avaliagoes de
desempenho que visaram nao apenas a fiscalizagao, mas ao aperfeicoamento da gestao
como um todo.

Para o ciclo de gestao de 2025, a perspectiva central esteve orientada a entrega de
trabalhos com foco em riscos, ao monitoramento resolutivo de recomendacdes e ao for-
talecimento da cultura de controles internos e integridade, com atuacao coordenada com
as instancias de governanca e com os orgaos do SCl e do controle externo. Esse papel
manifestou-se intensamente no monitoramento continuo das recomendacoes expedidas
pelos 6rgaos de controle, processadas via sistema e-Aud da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) e também na intermediacao de demandas oriundas do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), onde o IFFar buscou reduzir fragilidades administrativas e elevar a eficiéncia do
gasto publico. Paralelamente a execucao técnica, a equipe de auditores investiu no forta-
lecimento do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), em especial no que-
sito das capacitacoes e qualificacao da equipe, assegurando que as praticas de controle
estivessem aderentes as normas internacionais e nacionais de auditoria governamental.

Por fim, importa ressaltar que ao sistematizar essas acées no Relatorio Anual de Ati-
vidades de Auditoria Interna (RAINT), a Audin reafirma seu compromisso com a transpa-
réncia e a prestagao de contas, entregando valor pablico ao garantir que a estrutura admi-
nistrativa do IFFar permaneca resiliente, integra e plenamente voltada ao cumprimento de
sua missao educacional.

Acesse:

Mais informagdes sobre a Audin:

https:/www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/item/397-unidade-de-
-auditoria-interna

https:/www.iffarroupilha.edu.br/auditorias
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2.4, Cadeia de valor e modelo de negocios

Figura 5- Cadeia de Valor

ALTA GESTAO

MISSAO

PESQUISA,
POS-
GRADUACAO
E INOVAGAO

ASSISTENCIA

EXTENSAO ESTUDANTIL
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SOCIEDADE
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ADMINISTRAQEO ORQAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL,
INFRAESTRUTURA, LICITI-\(;ﬁES E CONTRATOS

Recursos Custeio [FFar

R$ 43,54 milhdes

TOTAL EMPENHADO

Recursos Custeio TED's

R$ 6.594.9195

TOTAL EMPENHADO

Recursos Investimento IFFar

R$ 1.2 milhao

TOTAL EMPENHADO

Recursos Investimento TED's

R$ 27.285.405 30

TOTAL EMPENHADO

R$ 13,98 milhoes

TOTAL EMPENHADO

787 pocentes

67 44 TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Fonte: Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Figura 6- Modelo de Negécios

Planejamento,
acompanhamento e
assessoramento da execucao das
politicas de ensino, promovendo
acoes que garantam a articulagao
entre o ensino, a pesquisa e a
extensao

Processo educativo
voltado a investigagdo, a produgdo
cientifica, a inovagao tecnologica e a
difusao de conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e artistico-culturais,
articulando-se ao ensino e a extensdo

Promove a difusao, a
socializagao e a democratizagao do
conhecimento produzido e existente
no Instituto Federal Farroupilha junto
asociedade.

Promove agdes para garantir
igualdade de oportunidades ao
estudante, possibilitando a inclusao
social, a permanéncia e o éxito no
seu itinerario formativo.

RESULTADOS

* ALUNOS MATRICULADOS
* ALUNOS CONCLUINTES

79 Técnicos
1 50 63 de Graduagao

Po6s-Graduagao
cursos | 13 Lato Sensu ¢

0 1 Pés-Graduacgao
StrictoSensu

263 PROJETOS DE PESQUISA
1 0 INCUBADORAS-CAMPUS
1 Incusaboras sociais
399 PROJETOS DE EXTENSAO
394 PROJETOS DE ENSINO
54 CURSOS DE EXTENSAQ
748 alunos atendidos
MORADIA ESTUDANTIL
atendimentos .
27.182 PROGRAMA DE SAUDE
AOS ESTUDANTES

*PNP2025
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2.5. Politicas e programas de governo

A execugao orcamentaria do IFFar em 2025 contempla um conjunto diverso de pro-
gramas governamentais, cada um com finalidades especificas e complementares, que
estruturam a atuacao institucional nas dimensoes administrativa, educacional, social e
territorial. A seguir, apresenta-se uma analise qualitativa dos principais programas e agoes
gque compoem essa execucao.

» Programa 0032 - Gestao e Manutencao do Poder Executivo: esse é o programa estruturante que
sustenta o funcionamento administrativo do IFFar. Ele reline a¢oes voltadas a gestao de pessoas, a
manutencao operacional, ao custeio institucional e ao atendimento das obrigacoes legais do servico

publico federal.

Entre suas finalidades destacam-se: o suporte a capacitacao e qualificacao de ser-
vidores, 0 pagamento de gratificaces relacionadas a atividades de formacao e concur-
s0s, a viabilizacao de deslocamentos oficiais e a cobertura de despesas essenciais para o
desenvolvimento profissional. O programa beneficia diretamente os servidores da Admi-
nistracao Direta e das unidades vinculadas ao Ministério da Educacao, contribuindo para a
melhoria continua dos processos institucionais.

» PROGRAMA 0910 - OPERACOES ESPECIAIS: voltado a participacio do Brasil em organis-
mos e entidades nacionais e internacionais, esse programa abrange acoes de natureza es-
pecial, nao diretamente vinculadas a politicas pablicas finalisticas, mas indispensaVEIS PA-
RA GARANTIR COMPROMISSOS FORMAIS, REGULAMENTARES OU INSTITUCIONAIS. NO
AMBITO DO IFFar, ele assegura a manutencao de obrigacdes institucionais junto a entidades
parceiras e 0rgaos de representacao.

»>> PROGRAMA 1191 - AGRICULTURA FAMILIAR E AGROECOLOGIA: contempla iniciativas de
assisténcia técnica e extensao rural, fortalecendo o papel do IFFar no desenvolvimento ter-
ritorial e na promocdo de modelos sustentaveis de producdo agricola. Suas agoes aproxi-
mam a educacao profissional das comunidades rurais, fomentando qualificagao, inovacao e
praticas agroecoldgicas, o que refor¢a o compromisso institucional com o desenvolvimento
regional.

» PROGRAMA 5111 - EDUCACAO BASICA DE QUALIDADE: voltado & promocao da equidade
e da permanéncia educacional, o programa abrange acoes que apoiam a formacao de estu-
dantes da educacao basica, incluindo iniciativas de alimentacao escolar, formacao continu-
ada de profissionais da educacao e fortalecimento de ambientes de aprendizagem. Ao inte-
grar politicas de apoio pedagogico e social, contribui para a construcao de trajetdrias educa-
cionais mais inclusivas e efetivas.

”> PROGRAMA 5112 - EDUCAQI'-'\O PROFISSIONAL E TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA: es-
te € o programa central da missao institucional do IFFar. Reline agoes que sustentam o fun-
cionamento dos campi, a manutencao e modernizacao da infraestrutura, a aquisicao de equi-
pamentos, o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, e a execucao da
politica de assisténcia estudantil.

Suas acoes atendem desde as necessidades mais estruturais — obras, reformas,
ampliacao de laboratérios e modernizacao tecnologica — até iniciativas de apoio direto a
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formacao, como auxilios estudantis, fomento a pesquisa aplicada e estimulo a inovagao.
Trata-se do eixo que materializa, de forma concreta, o compromisso com a formacao pro-
fissional, a inclusao social e o desenvolvimento regional.

» PROGRAMA 5136 - GOVERNANCA FUNDIARIA, REFORMA AGRARIA E REGULARIZACEO DE TER-
RITORIOS QUILOMBOLAS E DE POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS: programa de grande rele-
vancia social e institucional, abrangendo agdes que promovem a governanga fundiaria, apoiam proces-
sos de regularizacao territorial e contribuem para o fortalecimento dos direitos de comunidades tradi-
cionais. Para o IFFar, ele representa a oportunidade de ampliar sua atuacao em areas sensiveis e estra-
tégicas, reforcando seu papel como agente publico que integra educagao, cidadania e desenvolvimento
territorial equilibrado.

A execucao orcamentaria do IFFar em 2025 demonstra que os programas governa-
mentais contemplados formam um conjunto articulado de politicas que sustentam: a
gestao administrativa e de pessoas (0032); compromissos institucionais e operacionais
(0910); o desenvolvimento rural sustentavel (1191); a educacao basica com equidade
(5111); a educacao profissional e tecnologica em sua plenitude (5112); e a regularizagao
fundiaria e valorizagcao de povos e territorios tradicionais (5136).

Juntos, esses programas expressam a pluralidade da atuacgao do IFFar, revelando um
carater multifuncional que articula formacao humana, desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico, inclusao social e compromisso com o territorio.

PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao
Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
2004 "
Empregados, Militares e seus Dependentes
20TP Ativos Civis da Uniao
Programa de Gestao e
0032 Manutencao do Poder Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
. 212B i
Executivo Empregados, Militares e seus Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
216H o
Agentes Pablicos
(Capacitagao de Servidores Pablicos Federais em
4572 P s
Processo de Qualificagao e Requalificacao
Operacoes Especiais:
0910 GEStéQ da Participagéo em 00PW Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos
Organismos e Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
Nacionais e Internacionais
Agricultura Familiar e A ~
1191 . 21B6 Assisténcia Técnica e Extensao Rural
Agroecologia
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PROGRAMA GOVERNO ACAO GOVERNO

Apoio ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar

ooP! (PNAE)

Educacao Basica de
Qualidade

5111
Apoio a Capacitacao e Formacao Inicial e Continuada

20R) para a Educacao Basica

Apoio a Consolidacao e Reestruturagao das Instituicdes
15R4 da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica

Reestruturacao e Modernizacao das Instituicoes da
20RG Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnologica

Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de

20RL Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica

Educacao Profissional Apoio ao Funcionamento e Modernizagao das
5112 e Tecnologica que 219U Instituicoes da Rede Federal de Educagao Profissional,
Transforma Cientifica e Tecnologica

Fomento as Acoes de Ensino, Pesquisa, Extensao e
21B3 Inovacao e ao Desenvolvimento de Paliticas, Regulagao
e Supervisao da Educacao Profissional e Tecnologica

Fomento ao Desenvolvimento e Modernizacao dos
21B4 Sistemas de Ensino de Educagao Profissional e
Tecnologica

Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de

299 Educacao Profissional e Tecnolégica

Governanga Fundiaria,
Reforma Agraria e

5136 Regularizagao de Territorios | 21G7 Governanca e Regularizagao Fundiaria Nacional
Quilombolas e de Povos e
Comunidades Tradicionais

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

2.6. Relacao com o ambiente externo

Potencializar acoes voltadas para a promocao da
qualidade de vida dos servidores do IFFar, por meio de | Matriz orcamentaria aquém das necessidades
nlcleos especificos com suporte de todas as unidades | institucionais

do IFFar

Ampliar o relacionamento do IFFar com as
comunidades dos 14 municipios nos quais o IFFar esta | Nimero de servidores insuficiente para atender as
inserido, incluindo as novas unidades de Cagapava do | demandas institucionais

Sul e Sao Luiz Gonzaga

Mapeamento de fluxos e procedimentos relacionados | Rotatividade acentuada em servidores vinculados a
com as tematicas de atuagao vinculadas a PRDI Gestao de Pessoas e Tecnologia da Informacao

26



Manutencao do PGD — possibilidade de os servidores
vinculados a PRDI realizarem suas atividades por
teletrabalho, em alternativa ao acompanhamento de
conjuge

Acompanhamento de conjuge pode contribuir para a
reducao do quadro de servidores

Fortalecer a integracao entre os servidores do IFFar,
por meio da realizagao dos jogos dos servidores

Necessidade de ampliar a integracao entre os
servidores do IFFar

Ampliacdo da oferta da Educagao Profissional, por
meio da proposta de expansao da Rede Federal,
alcangando municipios cuja oferta da educacao
profissional ainda ndo se faz presente, cenario
previsto no PDI do IFFar vigente

Matriz orcamentaria em nivel governamental
aquém das necessidades previstas no planejamento
institucional

Ampliar a participagao dos servidores na proposicao
de propostas relacionadas ao Programa Institucional
de Desenvolvimento

Baixa adesao por parte dos colegas quanto a
submissao de propostas

Ampliar a oferta de a¢oes de capacitacao para os
servidores vinculados as areas da Gestao de Pessoas,
Tecnologia da Informacao e Desenvolvimento
Institucional

Matriz orcamentaria aquém das necessidades
institucionais

Ampliacao da integracao da Proad com ensino,
pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional,
fortalecendo agdes como jogos de integracao, eventos
cientificos, atividades culturais e apoio as condi¢des
adequadas de funcionamento das unidades

Persistente limitacao e imprevisibilidade do orgamento
discricionario, com impacto na capacidade de atender
plenamente as demandas académicas, estruturais e
operacionais das unidades

Avanco das agdes de internacionalizacao, em linha
com politicas nacionais de cooperacao educacional
e com maior demanda institucional por mobilidade
académica e parcerias externas

Necessidade de aprimorar instrumentos de
planejamento, governanca, gestao de riscos e
integridade, especialmente diante das exigéncias
mais robustas da Lei N° 14.133, de 2021, eda
intensificacao dos controles internos e externos

Fortalecimento das agdes intersetariais entre as
Pro-Reitorias, promovendo sinergia na execugao dos
objetivos estratégicos relacionados ao atendimento
das demandas sociais, produtivas e comunitarias do
territdrio de atuagao do IFFar

Eventos climaticos extremos e emergéncias de
salde pablica, que exigem planos de contingéncia
mais completos e estruturados para reduzir riscos a
continuidade das atividades institucionais

Expansao e qualificacao de iniciativas ambientais,
incluindo ampliagao das usinas fotovoltaicas,
modernizacao dos projetos arquitetonicos
sustentaveis e maior aderéncia as politicas de gestao
ambiental e eficiéncia energética

Contingenciamentos e liberacdes orgamentarias
tardias, que prejudicam o planejamento e a
execucdo adequada dos recursos, afetando projetos
estruturantes, manutencao predial e aquisicoes
essenciais

Participacao estruturante na implantacao das novas
unidades da Rede Federal, previstas no Programa

de Expansao do Governo Federal, com potencial de
ampliar a oferta de educagao profissional, tecnoldgica
e superior no Rio Grande do Sul

Crescimento da necessidade de modernizagao
tecnologica das estruturas pedagogicas e
administrativas, sem garantia de orcamento
compativel para suportar renovacao de equipamentos,
sistemas e conectividade
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PROAD

Consolidagao das agées vinculadas ao Acordo
de Cooperagao Técnica com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar,
especialmente voltadas ao fortalecimento da
agricultura familiar, juventude rural e projetos
produtivos inovadores

Baixa adesao de empresas aos certames licitatorios,
especialmente em regides de menor densidade
econdmica, dificultando contratacoes, elevando riscos
de deserto e comprometendo a qualidade de materiais
e servigos

Oportunidade de aprimoramento dos processos
administrativos a partir da plena vigéncia da Lei N°
14.133, de 2021, que valoriza planejamento, gestao
de riscos, sustentabilidade, inovacdo e governanca nas
contratacoes pablicas

Aumento da complexidade normativa e operacional
das contratagdes, demandando maior capacitacao e
disponibilidade técnica, sob pena de atrasos, riscos de
conformidade e fragilidades na execugao contratual

Aumento da demanda por formacao e qualificacao
profissional, que incentivou a projecao e aprovacao de
Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) nos campido
IFFar

Alguns cursos novos aprovados foram no ensino
superior, no grau de bacharelado, em decorréncia
da suspensao da oferta no ensino superior no grau
de tecnologia e licenciatura

Revisao e aperfeicoamento do Programa Permanéncia e
Exito, para atendimento ao Acérddo N° 986, de 2024, do
TCU

Publicacao do Planejamento Estratégico Institucional do
PPE 2025 — 2027 e dos Planos de Ac¢ao Locais dos campi

Dificuldades sociais, econdmicas e de
aprendizagem dos estudantes, que influenciaram o
acesso, permanéncia e éxito

do IFFar para os anos 2025 — 2027
Participagao no Programa Rede APE

Programa EJA-EPT Fundamental, que promove a

de cursos e qualificacdo profissional

aproximagao com a comunidade e municipios, com oferta

Dificuldade de parceria com alguns municipios de
abrangéncia dos campi do IFFar

Dificuldade de ingresso e permanéncia de
estudantes para a modalidade EJA-EPT, em razao
da execugao do programa ser em parceria

Caravana da EJA/EPT: momento de dialogo da equipe

cursos integrados na modalidade EJA/EPT, a partir
da reestruturacao dos normativos internos sobre a
modalidade no IFFar, motivada pela publicacao de
normativos nacionais, no ano de 2025

da Proen com os servidores nos campi, para mobilizagao
institucional visando a promocao da abertura de novos

Baixa adesao nas reunides dos servidores de
alguns campi




Ampliacao na oferta de cursos no formato de Educacao a
Distancia (EaD) nos niveis técnicos subsequentes
Ampliacdo na oferta de cursos na modalidade de
Educacdo a Distancia (EaD) — MOOCs e FIC sem mediacdo
Oferta de edital para assisténcia estudantil aos
estudantes dessa modalidade

Publicacdo do marco regulatério da educagao a distancia
para 0 ensino superior

Atualizacao das normativas para a EaD e criacao da
modalidade semipresencial para oferta de cursos de
graduacao

Dificuldade de criacao de vinculo de pertencimento
institucional com os estudantes da EaD, que pode
acarretar evasao e nao participacao em editais de
assisténcia estudantil oferecidos pela instituicao
Pouca capacidade de ampliagao de pessoal,
dificultando a alocacao, codigos de vagas de
servidores efetivos, 0 que gera necessidade de
contratacao de membros na equipe da DEAD e
contribui para a diminuigcao dos recursos para
investimento nesta modalidade

Adequacao as normativas da EaD a partir do Novo
Marco Regulatério

Necessidade de extingdo compulséria de cursos de
graduacao de licenciatura na modalidade EaD
Reducao no nimero de vagas e cursos para o
ensino superior, em decorréncia da proibicao da
oferta EaD dos cursos de licenciatura.

Dificuldade de organizagao dos cursos extintos
pelo Decreto para a oferta na modalidade
semipresencial, em razao de exigéncia de
infraestrutura e servidores (docentes e TAEs)

Atualizagao das regras para participagao nos editais das
Bolsas de Programas Institucionais

Atualizagao do regramento nos editais de sele¢ao das
bolsas do PIBID e PET para os estudantes dos cursos de
licenciatura

Alta evasao e reprovagao nos cursos de
licenciaturas, fato observado também
nacionalmente, motivadas, entre outros fatores,
pela baixa valorizagao do profissional da educagao
no pais

Contemplagao do IFFar no Edital N° 25/2023 da UAB/
Capes

Oferta de cursos EaD através da Universidade Aberta do
Brasil, com recurso externo, para o ano de 2025

Alteracao no Decreto para os cursos de graduagao
ofertados na modalidade de educacdo a distancia,
restringindo a oferta dessa modalidade de cursos
de licenciatura, acarretando a extin¢ao das vagas
de cursos de graduagao em licenciatura pela UAB
para o processo seletivo 2026

Implantacao do Diploma Digital dos cursos de graduagao:
Realizagao de alguns ajustes nos sistemas institucionais
para implantacao do Diploma Digital (instituido pela
Portaria MEC N° 330, de 2018, cujas especificidades
técnicas foram definidas na Portaria MEC N° 554, de 11
de marco de 2019, alterada pela Portaria MEC N° 70, de
24 de janeiro de 2025

Problemas no processo de validacao de
documentos emitidos pelo SIGAA/IFFar e de
vinculagao ao RapSign/RNP

Complexidade de ajustes técnicos necessarios e
falta de pessoal

Diploma Digital para os Cursos de Pos-Graduacao, com
inicio dos testes para sua implantacao

Complexidade de realizacao de testes e
validacao, em razao dos sistemas (pds-
graduacdo e diplomas) ndo terem ligacao direta
das informacoes, além de falta de pessoal para
implantagao no sistema e realizacao dos testes/
ajustes necessarios para a implementacao para a
pos-graduacao

Continuidade do IFFar no Programa Pé-de-meia para o
Ensino Médio e para a EJA-EPT

Possibilidade de recurso financeiro a estudantes,
promovendo a permanéncia e éxito

Dificuldade na extracao de dados no SIGAA para
alimentacao do Sistema Gestao Presente

Incompatibilidade do Sistema Gestao Presente
com o registro de cursos com 3,5 anos
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Alteracao e revisao no programa para acesso de
estudantes ao IFFar pela politica de cotas

Simplificacdo na descricao das cotas previstas pelo IFFar,

com a manutencao da cota sem vinculo com renda e

escola pablica para pessoas com deficiéncia e insercao
da cota trans para o curso técnico subsequente, técnico

integrado na modalidade EJA/EPT e ensino superior

Dificuldade de profissionais com expertise sobre
a tematica trans e indigena, para auxiliar na
construgao da normativa e execucao das politicas
de agdes afirmativas

Obstaculos a discussao para a implantacao da cota
trans nos normativos institucionais

Recursos financeiros para adequacao da
infraestrutura para atender as normativas do
programa para acesso de estudantes ao IFFar,
bem como recursos humanos para a capacitagao e
conscientizacao da comunidade escolar

Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar

(PNATE), instituido pela Lei N°15.255, de 2025, que prevé
o0 repasse de recursos financeiros especificos as escolas
da Rede Federal, para oferta de transporte escolar aos

alunos de educacao basica residentes em area rural

Dificuldade de obtencao do recurso financeiro,
pois a realidade dos estudantes do IFFar é de
que algumas unidades estdao em area rural e 0s
estudantes na area urbana

Dificuldade para se obter o endereco atualizado
dos estudantes e a utilizagao de transporte pablico
em unidades que nao sao atendidas, o que forca os
estudantes a contratarem servico privado

PRPPGI

Possibilidade de participagao em eventos da area para
capacitagao e divulgacao da pesquisa e inovagao no
IFFar

Reducao de recursos financeiros, limitando a
participacao de servidores e alunos dos campido IFFar
em eventos e acoes institucionais

Lancamento de edital para selecao de propostas

de projetos voltados a pesquisa aplicada, ao
desenvolvimento tecnologico e a inovagao (PD&I) em
parceria com instituicdes demandantes

Baixa articulacao entre a instituicao e empresas da
regiao de abrangéncia do IFFar

Crescente demanda por vagas em cursos de
especializacdo (/ato sensu), tanto na modalidade
presencial quanto a distancia (EaD), consolidando o
potencial da oferta institucional e do atendimento as
necessidades de formacao continuada da sociedade

Restricoes orcamentarias e de infraestrutura, bem
como a disponibilidade limitada de recursos humanos,
associadas as exigéncias regulatorias para a oferta

de cursos de especializacao, podem comprometer a
sustentabilidade, a qualidade da oferta e a adequada
execucao das atividades académicas

Manutencao da oferta de cursos de especializacao
(/ato sensu) na modalidade EaD por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), com
financiamento externo

Oferta de cursos com elevado nimero de vagas,
elevando proporcionalmente as demandas
relacionadas a gestao dos cursos, como
acompanhamento académico, tramitacao de
processos e emissao de certificados

Participagao institucional na 5* Semana Nacional

de Educacao Profissional e Tecnologica (SNEPT),
com 12 projetos selecionados por meio de edital
interno especifico, ampliando a divulgacao das acoes
desenvolvidas em todos os campi da instituicao e
possibilitando visibilidade dessas pela rede federal

Publicacao de chamada publica pela Setec com
cronograma e prazos reduzidos, bem como a limitagao
de recursos financeiros disponibilizados, dificultando
maior participagao institucional
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PRPPGI

Realizagao conjunta do IX Seminario do Pesquisador
e do IX Seminario da Pés-Graduacao, otimizando
recursos, integrando agoes institucionais e ampliando
o alcance do evento

Pouca disponibilidade de locais com espaco fisico
adequado ao piblico previsto para a realizacao do
evento, dificuldades logisticas para a participagao
de servidores, restricoes de agenda de palestrantes
externos e baixa adesao de estudantes externos de
p6s-graduacao

Realizagao da XVI Mostra da Educacao Profissional e
Tecnolégica (MEPT) e de seus eventos paralelos

Restricdes orcamentarias, limitagdes de infraestrutura
e desafios logisticos que dificultam a participacao de
um maior nimero de estudantes no principal evento
cientifico institucional

Disponibilidade de bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolégica com fomento de agéncias externas

Atendimento as exigéncias para indicacao de
estudantes as cotas de bolsas, especialmente as
de Iniciacao Cientifica para A¢oes Afirmativas (AF),
restritas a discentes que ingressaram no ensino
superior por meio de acoes afirmativas

Implantacao de Ndcleo Intercampi de Inovagao voltado
ao fortalecimento da agricultura familiar sustentavel
no centro do Rio Grande do Sul, projeto contemplado
no Edital do Programa de Apoio aos Ecossistemas de
Inovacao da FAPERGS

Baixa aceitagao e engajamento do piblico-alvo e
parceiros externos do projeto, com potencial impacto
na efetividade das agdes previstas

Disponibilizacao da Revista de Ciéncia e Inovagao no
DOAJ (Directory of Open Access Journals), ampliando

a visibilidade e o alcance internacional da produgao
cientifica

Manutencao do atendimento aos critérios de
vinculacao ao diret6rio, especialmente quanto ao
funcionamento do sistema 0JS (Open Journal Systems)
para acesso internacional

Proposta aprovada e contemplada na Carta Convite
MCTI/FInep - CT INFRA 002/2025, para aplicagao de
recursos em projetos que contemplem a manutencao
preventiva e/ou corretiva de equipamentos
integrantes da infraestrutura de pesquisa cientifica e
tecnologica

Prazo reduzido para elaboracao e submissao da
proposta, disponibilizacdo de recursos financeiros
apenas a partir de 2026, o que pode impactar na
execucao das acoes de manutencao previstas

Participacao de gestores institucionais no Encontro
Nacional de Inovacao e Empreendedorismo na
Educacao Profissional e Tecnolégica (InovEPT),
Conferéncia da Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec) e Encontro Nacional de Pré-Reitores de
Pesquisa e Pés-Graduacao (ENPROP)

Limitacdes orcamentarias que restringem maior
participagao de gestores institucionais em eventos
estratégicos, como encontros e conferéncias da

area de inovacao, empreendedorismo, pesquisa

e pos-graduacao, reduzindo as oportunidades de
capacitagao, articulagao institucional e prospecgao de
parcerias

Demanda institucional (governanca de ambientes

de inovacao) selecionada no Edital N° 18/2025

do projeto ASSISTEC INOVA da Setec/MEC, o qual
objetiva fortalecer o ecossistema de inovagao e de
empreendedorismo e a sustentabilidade da Educacao
Profissional e Tecnolégica (EPT)

A complexidade de articulagao entre diferentes
instituicoes envolvidas pode reduzir a efetividade dos
resultados esperados. Além disso, a sensibilidade das
politicas piblicas de inovacao a ciclos orgamentarios
pode afetar o alcance das agdes

Participacao em curso de capacitagdao promovido
pela Capes voltado a elaboragao e submissao de
APCN (Avaliacao de Propostas de Novos Cursos),
contribuindo para o fortalecimento da pés-graduacao
institucional

Dificuldade de conciliagao do curso com a rotina
dos servidores, em virtude do turno de realizagao,
comprometendo a participagao e o aproveitamento
das atividades formativas
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PROEX

Fomento a Extensao

Fortalecimento da atuagao da Extensao junto a
comunidade externa, por meio de Acoes de Extensao,
através de programas e editais institucionais de
fomento

Orcamento federal insuficiente ante o nimero de
Acdes de Extensao propostas pela comunidade
académica do IFFar

Empresas Juniores

Ambiente formalmente regulamentado e articulado
com entidades especializadas na area

Acdes empreendedoras estudantis junto a
comunidade de abrangéncia do IFFar, fortalecendo
sua relagao com a comunidade e a oferta de servigos
especializados através de duas Empresas Juniores
atualmente constituidas e em pleno funcionamento

Desestruturagao do ecossistema regulatério de
Empresas Juniores em ambito regional e nacional

Alteracao no arranjo produtivo local e consequente
reducao e/ou extincdo de demanda aos servicos
ofertados

Licenciamento Ambiental
Ambiente formalmente regulamentado e fiscalizado
Oportunidade de ser referéncia técnica no ambito das

instituicdes de ensino, pesquisa e extensao, no que
se refere ao tema

Inseguranca juridica devida a auséncia de
padronizacao de entes municipais e estaduais sobre
a matéria

Desconsideracao do aspecto didatico-académico na
aplicagao pratica das normas e fiscalizacao

Cooperativa-Escola
Ambiente formalmente regulamentado

Acdes empreendedoras estudantis junto a
comunidade de abrangéncia do IFFar, fortalecendo
sua relacdo com a comunidade e a oferta de produtos
através de uma Cooperativa-Escola atualmente
constituida e em pleno funcionamento

Alteracdes nos documentos regulatérios que
impactem direta ou indiretamente na viabilidade de
funcionamento das Cooperativas-Escola

Alteracao no arranjo produtivo local e consequente
impacto na demanda da producao

Producao

Oferta de produtos que reforcam o processo
académico de ensino, pesquisa e extensao como
pratica profissional alinhada aos arranjos produtivos
locais

Aumento do custo de produgao, com impacto nos
processos produtivos de pequena escala, em fungao
de seu aspecto educativo

Arte e Cultura

Valorizagao dos aspectos artisticos e culturais locais
e regionais através do fomento, da realizacdo de
eventos, como a Mostra Cultural, da participagao
em eventos externos e fortalecimento da estrutura
administrativa relacionada ao tema

Integracao institucional ao ecossistema de arte e
cultura das institui¢des de ensino no ambito regional
e nacional, através dos foruns de cultura

Impactos negativos decorrentes de readequagdes
orcamentarias imprevistas e consequente fragilizacao
das acoes ja consolidadas na area

Questdes sociais que limitam a diversidade de
opinides e manifestagdes artistico-culturais
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PROEX

Curricularizagao da Extensao

Aproximacao dos discentes e docentes das
demandas da comunidade, a fim de contribuir com a
superacao de problemas sociais

Alteracao das normas regulamentadoras que possam
impactar nas normas e processos institucionais em
andamento

Direitos Humanos

Integracao ao ecossistema académico voltado aos
Direitos Humanos e a Cultura da Paz, como o Forum
de Universidades pela Paz (FOUP) e eventos da area,
motivada pela Politica Institucional de Extensao para
Educacao em Direitos Humanos

Falta de previsibilidade em relagao a destinagao de
recursos orcamentarios externos para o fomento
e viabilizacao de acoes vinculadas aos Direitos
Humanos

Esporte e Lazer

Fortalecimento do espaco institucional como
referéncia no fomento a praticas de esporte e lazer,
em consonancia com a Paolitica de Educagao Fisica
e alinhada aos principios do acesso, permanéncia e
éxito do IFFar

Integracao dos estudantes e servidores com outros
atletas e equipes em nivel local, regional e nacional,
através da participacao institucional em eventos
esportivos

Auséncia de previsao orcamentaria especifica para o
tema

Realizagao de eventos potencialmente ameagados
por imprevisibilidades climaticas

Caréncia de equipes multidisciplinares voltadas a
suporte ao desempenho esportivo na Rede Federal

Incubadora Social

Fortalecimento dos grupos e atores junto a
comunidade externa, no sentido de oportunizar a
geracao de trabalho e renda

Desalinhamento das instancias governamentais,
politicas e econdmicas que potencialmente
inviabilizariam a estrutura dos processos de
incubagao

Parcerias

Potencializacao direta no desenvolvimento de agoes
junto ao territério de abrangéncia do IFFar por

meio de acordos de cooperacao técnico-cientifica

e convénios, convénios de estagio, convénios
internacionais e demais instrumentos juridicos

Descompasso no atendimento das demandas
externas em relagao a tramitacao de A¢oes de
Extensao, fomento e instrumentos de parceria, que
podem inviabilizar a execucao no tempo adequado a
necessidade local/regional

Egressos

Manutencao do vinculo com os estudantes egressos
da instituicao, a fim de identificar demandas, bem
como oportunizar possibilidades de formacao
complementar

Levantamento de dados relativos a insercao

dos egressos no mercado de trabalho, visando

o aprimoramento das grades curriculares hoje
ofertadas e a correspondente adequagao delas as
necessidades da sociedade

Baixo alcance ou adesao dos egressos as informacgoes
e/ou as estratégias de comunicacao institucional
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PROEX

Divulgacao Extensionista

Divulgacao do trabalho extensionista desenvolvido
por discentes e servidores junto a comunidade
externa, reforcando a missao institucional junto

a area de abrangéncia da Instituicao, através do
Instagram, E-books, Mapa da Extensao, Noticias

e YouTube, bem como da participagao em eventos,
entrevistas em radio, televisao e outros meios de
comunicagao

Baixo alcance das informacoes divulgadas em funcao
da caréncia de recursos para ampliacao da divulgacao,
digital ou impressa

Internacionalizacao

Ampliacao das relag6es com instituicdes estrangeiras
a partir da participacao de estudantes e servidores
em acoes de mobilidade académica, estagios,
capacitagoes, participagdes em eventos, entre outros,
com instituicdes ja conveniadas com o IFFar ou com
associagoes da qual a Instituicao faz parte, como a
Associacao de Universidades de Lingua Portuguesa
(AULP)

Aumento da oferta de cursos de idiomas para
discentes, servidores e comunidade externa.

Dispor de alunos estrangeiros matriculados na
instituicao para o intercambio de curto, médio e longo
prazo com culturas estrangeiras junto a comunidade
académica do IFFar

Recursos limitados para ampliar o nimero de
estudantes e servidores participantes em agdes no
exterior.

Auséncia de recomposicao da forca de trabalho pelo
Governo Federal, afetando a capacidade de oferta de
cursos de idiomas

Alteracao nas relagdes externas do Governo Federal
com determinadas nagdes e a consequente afetagao
na existéncia ou ampliacdo de programas e convénios
ja consolidados

Agenda 2030

Educar para a sustentabilidade a partir da realizacao
de acoes institucionais que envolvam ou impactem
ou sensibilizem a comunidade externa sobre o tema
em questao

Integrar-se as politicas, planos, diretrizes e
reconhecimentos de praticas académicas conectadas
com a sustentabilidade

Recursos limitados para o desenvolvimento de um
maior nimero de acoes de sustentabilidade

Alteracoes inesperadas nos documentos normativos
gue impactem nos procedimentos internos ja em
andamento

Cidades Educadoras

Fortalecimento do papel das cidades como estratégia
de transformacao social através de espacos
educativos

Tornar o IFFar, através da atuacao da Proex, uma
referéncia técnica e estruturante dos atores
envolvidos regionalmente no Projeto

Buscar posicionar a cidade de Santa Maria (RS) como
potencial candidata para Cidade Coordenadora da
Rede Brasileira de Cidades Educadoras

Baixa adesao ou comprometimento das equipes na
constituicdo dos comités municipais e efetivacao dos
trabalhos

Caréncia de recursos especificos destinados via
Governo Federal para a tematica

Desarticulacao dos atores regionais envolvidos no
processo, devido a causas politicas e sociais

34




PROEX

Geoparque Raizes de Pedra

Reconhecimento, pela Unesco do territério dos
municipios de Jaguari, Mata, Nova Esperanca do
Sul, Sao Francisco de Assis, Sao Pedro do Sul, Sao
Vicente do Sul, Santiago e Toropi, em funcao de seu
patrimdnio geoldgico de relevancia internacional,
tendo como base o desenvolvimento sustentavel, a
cultura, histéria local, valorizando o espaco e seus
habitantes

Fortalecimento de A¢des de Geoeducagao,
Geoconservagao e Geoturismo, com destaque para
formalizacdo de convénios e parcerias com entidades
plblicas e privadas aderentes ao movimento

Desarticulacao dos atores regionais envolvidos no
processo, devido a causas politicas e sociais

Reducao e/ou redirecionamento do estimulo
econdmico pelos entes governamentais em acoes
correlatas ao tema, em especial a tematica do
Turismo e Desenvolvimento Regional

Programas Governamentais

Promover a qualificacao de pessoas da comunidade
interna e externa no territdrio de abrangéncia do
IFFar, através do Programa Mulheres Mil, Pronatec
Empreender, Pronatec EnerglFE e Pronatec
Profuncionario

Ampliar a oportunidade de acesso de estudantes
associados a condi¢oes de vulnerabilidade
socioecondmica oriundos de escolas pablicas junto a
Rede Federal, através do Programa Partiu IF

Reducao e/ou descontinuidade dos recursos
destinados aos Programas Governamentais

Baixa adesao ou inviabilidade de participagao do
pUblico-alvo na oferta dos cursos vinculados aos
Programas Governamentais

Projecao institucional

Criacao, fortalecimento e manutencao de vinculos
institucionais com instancias de representacao e/
ou com a comunidade externa, tais como eventos,
féruns e similares

LimitacGes orcamentarias que inviabilizem a
participacao de representantes institucionais em
eventos, encontros e similares

Desarticulacao de féruns, redes e similares, devido a
fatores politico-sociais, que fragilizam a continuidade
dos trabalhos
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RISCOS5,
OPORTUNIDADES

= PERSPECTIVAS

A Politica de Gestao de Riscos do IFFar esta fundada nos seguintes principios:

B Gestao de riscos de forma sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao
interesse publico

B Estabelecimento de niveis de exposicao a riscos adequados

B Estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relacao custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao

B Utilizacao do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisao e a elaboracao
do planejamento estratégico

B Utilizacao da gestao de riscos para apoio a melhoria continua dos processos orga-
nizacionais

O principal objetivo da Palitica de Gestao de Riscos do IFFar € aumentar a probabili-
dade de alcance dos objetivos da instituicao, agregando-lhe valor, por meio do tratamento
de riscos que interfiram nas suas atividades.

Para a obtencao desse fim, a politica visa a assegurar que os gestores, em todos 0s
niveis da estrutura organizacional, tenham acesso tempestivo a informagoes relacionadas
a0s riscos a que a instituicao esta exposta, sejam eles estratégicos, operacionais, financei-
ros/orcamentarios, de conformidade ou de imagem/reputacao.

O Comité de Governancga, Riscos e Controle (Portaria Eletrénica N° 711/2025 — GRE)
é a instancia responsavel pela promocao, lideranca e supervisao da gestao de riscos e dos
controles internos do IFFar, competindo-Ihe a institucionalizacao de estruturas de gover-
nanca, praticas, condutas e padroes de comportamento adequados.

A Auditoria Interna (Audin) e a Diretoria de Governanca, Riscos e Controles (DGRC) sao
as unidades de apoio ao Comité, cabendo-lhe a analise, acompanhamento, orientacao,
recomendacao e operacionalizacao da politica de gestao de riscos.
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A respeito da institucionalizagao da gestao de riscos, enquanto processo formal, no
ambito do IFFar, ressalta-se que, pelo fato de envolver uma construcao cultural e o desen-
volvimento de competéncias e habilidades especificas dos servidores, principalmente ocu-
pantes de cargos de gestao, a progressao, nesse aspecto, ocorre de forma lenta e gradual.
A Politica de Gestao de Riscos do IFFar, aprovada em 2017, teve seu processo de revisao
iniciado (Processo N° 23243.003734/2020-45), porém depende de encaminhamentos
para conclusao.

Ainda, carecem os servidores do IFFar de uma atuacao pautada pela gestao de riscos,
gue se desenvolve, de um lado, pelo proprio perfil e formacao profissionais e, de outro,
pela capacitacao promovida institucionalmente. Nesse sentido, a administracao busca
viabilizar, na medida do possivel, agdes com impacto direto na priorizacao e na percepcao
geral a respeito da importancia do tema. Cita-se, como exemplo, a criacao da Diretoria de
Governanca, Riscos e Controles (Portaria Eletronica N° 87/2022 - GRE), que tem entre
seus objetivos promover a gestao de riscos em ambito institucional e supervisionar a exe-
cucao de paliticas relacionadas ao tema.
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GOVERNANGCA,
“STRATEGIAE

DESEMPENHO

4.1. Governanca

Periodicamente, o Tribunal de Contas da Uniao avalia a capacidade de governanca
e gestao das organizacoes publicas federais, mapeando pontos que precisam de maior
reestruturacao e medindo a evolucao dos indices de governanca e gestao dos 6rgaos. A
acao visa a, primordialmente, estimular as instituicoes a ampliarem sua capacidade de
entregar resultados, por meio da adocao de praticas consideradas benéficas.

O Ultimo levantamentorealizado em 2024, demonstra uma evolucao do IFFar noindice
geral, em relagao as avaliagdes anteriores (2018 e 2021). Destaca-se que o Gltimo levan-
tamento ocorreu em 2024 e esta denominado como iESGO - indice ESG (Environmental,
Social and Governance), uma iniciativa que visa avaliar o nivel de adesao das organizacoes
pUblicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
em relagao as praticas ESG?*

Abaixo, quadro comparativo dos levantamentos ja realizados no iGG 2018 e 2021 e no
IESGo 2024:

IGG 2018 E 2021 E IESGO 2024 — RESULTADOS IFFAR

INDICADOR IGG 2018 1GG 2021 IESGO 2024

iESGo (indice ESG)* - - 72,6%
iES (indice integrado de sustentabilidade .

. . - - 66,2%
ambiental e social)*
iGovSustentAmb (indice de governanca e ) ) 5199
gestao da sustentabilidade ambiental)* =
iGovSustentSocial (indice de governanga | . 78 0%
e gestao da sustentabilidade social)* e

1 https:/iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024 _devolutivas/iESGo2024-270-IF-Farroupilha.pdf
2 Pagina do TCU sobre 0 iESGo https:/iesgo.tcu.gov.br/

39


https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-270-IF-Farroupilha.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/

IGG 2018 E 2021 E IESGO 2024 — RESULTADOS IFFAR

INDICADOR IGG 2018 1GG 2021 IESGO 2024
igGe(i t(:;ﬂnodii)cuebill?ctaesg)rado de governanca e L5% 55,7% . 72.3%
iGovPub (indice de governanca piblica) 68% .53,9% . 75,0%
igGe(‘Js\gssdseo;Z S(;nod;;a de governanca e 429 . 49,3% - 50.2%
ig(&eiitgzeggc;issgggisc)e de capacidade em 51% . 43.6% . 63.3%
ﬁ)ovTI (indice de governanca e gestdo de L, . 52,7% . 70.4%
idGee'|S'|t)T| (indice de capacidade em gestao 41% . 60,2% - 61,1%
Contortt (e d overancas s | N e
fotmmel s o o s
Corament e egowemanae | o | o
ig(;eiig?)rgfgfnnetrfigfiigﬁge capacidade em B 58,3% . 95,0%

*Avaliado a partir de 2024
**Avaliado a partir de 2021

Fonte: TCU iGG/IESGo.

4.2. Relacionamento com as partes interessadas

A atuacao das partes interessadas e o controle social sobre o IFFar ocorrem, funda-
mentalmente, por meio:

B dacomunicagao direta da sociedade com a autarquia, via ouvidoria, servico de infor-
macao ao cidadao, consultas pablicas e outras formas abertas de participagao;

" da participacao irrestrita de representantes de todos os segmentos (alunos, servi-
dores, egressos, sociedade civil organizada e governo federal) em 6rgaos delibera-
tivos, com direito a voto, inclusive; e, especificamente no que tange ao controle; e
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B do acesso a dados e informacoes disponibilizados em atencao a Lei de Acesso a Infor-
macao (dados abertos, contratos, processos, atas, execucao orcamentaria etc.) e da
transmissao, em tempo real, das reunides realizadas pelas instancias da alta admi-
nistracao (Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, comités assessores, entre outros).

4.2.1. Ouvidoria

Considerando-se todas as manifestagoes (1.227) contabilizadas pelo painel “"Resol-
veu?"3 da Controladoria-Geral da Uniao, até o dia 31 de dezembro de 2025, descontados
0s registros arquivados (69), encaminhados a outros 6rgaos (25) e em tratamento (13), o
indice de respostas apresentadas dentro do prazo pelo IFFar € de 81,1%. Os 18,9% restan-
tes compreendem respostas entregues com atraso.

Considerando ainda a série histarica, o tempo médio de resposta € 36,4 dias, enquanto
a satisfacao média com o atendimento dos usuarios que responderam a avaliacao é de
62,50% (50% dos respondentes ficaram muito satisfeitos; 7,89% Satisfeitos; 7,89% Regu-
lar; 10,53% ficaram insatisfeitos; e 23,68%, muito insatisfeitos).

Em 2025, o IFFar recebeu 186 manifestacoes de ouvidoria, das quais 28 foram arqui-
vadas e 132 (85,7% do total de respondidas) foram respondidas dentro do prazo. O tempo
médio de resposta ficou em 23,7 dias, acima do tempo médio identificado nos 6rgaos e
entidades federais no mesmo periodo (17,1 dias). Destaca-se que 22 respostas (14,3%)
foram apresentadas com atraso. Durante esse ano, 4 usuarios responderam a avaliacao
de satisfacao, dos quais 3 se sentiram “muito satisfeitos” e 1 se sentiu “regular”.

4.2.2. Servico de Informacao ao Cidadao

Conforme estabelecido pela Lei N° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso
aInformacao), o acesso a informacao se da principalmente por duas formas: a transparén-
cia passiva, ou seja, a disponibilizacao de dados mediante solicitacao dos interessados, e
a transparéncia ativa, que consiste na divulgacao espontanea de dados pelas instituicoes.

Arespeito da transparéncia passiva no IFFar, pelo que se extrai do painel “Lei de Acesso
a Informacao”* da Controladoria-Geral da Uniao, a atuacao do Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC) da autarguia é bastante consistente. O IFFar contabiliza, até o final de 2025,
um total de 1.120 pedidos de acesso a informacao recebidos, dos quais 99,82% foram
respondidos.

3 https:/centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
4 https:/centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Nesse recorte (geral), o tempo médio de resposta do IFFar é de 15 dias, equivalente ao
tempo médio de resposta geral (14,5 dias), calculado com base no conjunto de todos os
orgaos e entidades federais.

Em 2025, houve 83 pedidos recebidos, sendo que 97,59% foram respondidos até o
momento. O tempo médio de resposta do IFFar no exercicio foi de 14,3 dias, quase igual a
sua média historica e abaixo do tempo médio de resposta do exercicio 2024 (19,56 dias).
Em relacao ao nivel de satisfacao do usuario, a avaliagao média, em uma escalade 1a5
foi, em 2025, de 4.8, sendo que houve 15 avaliagoes.

Os orgaos de controle, alem de fiscalizar e estimular os 6rgaos e entidades jurisdicio-
nados a cumprir as normativas da area, estabelecem, objetivamente, conjuntos ou tipos
de informacoes cuja publicagao é obrigatdria. Tais dados constituem o corpo basico da
transparéncia ativa, o minimo que precisa estar imediatamente acessivel, independente-
mente de pedido ou interesse demonstrado.

O ideal que se busca é a publicacao de toda e qualquer informacao que nao seja sigilosa
nos termos da lei. Entretanto, como se pode constatar facilmente, trata-se de um pro-
cesso bastante trabalhoso, afetado por fatores como seguranca da informacao, protecao
de dados pessoais, desenvolvimento/manutencao de sistemas, volume de dados para
tratamento, entre outros.

De acordo com o que é exigido pelo Tribunal de Contas da Uniao, o IFFar disponibiliza,
em seu portal web, uma secao especifica de transparéncia ativa5 (“Acesso a Informacao”),
em que podem ser acessados dados abertos, relatorios de auditorias, acoes e programas,
conveénios, receitas e despesas etc. Nesse aspecto, de acordo com o painel LA, a institui-
cao conseguiu evoluir. Em 2025, o grau de cumprimento de itens de transparéncia ativa
pela autarquia foi de 95.92%, o melhor indice que o IFFar ja atingiu historicamente. Em
comparagao com o indice de 2024 (22.45%), conseguimos alavancar de 11 itens cumpri-
dos totalmente para 47 itens cumpridos totalmente.

4.3. Correicao

A Corregedoria do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
(IFFar) representa um importante instrumento de fortalecimento da integridade, da trans-
paréncia e da responsabilizacao no ambito da administracao pudblica federal. A unidade
tem como finalidade coordenar e conduzir atividades relacionadas a apuracao de possiveis
irregularidades administrativas, bem como orientar e acompanhar procedimentos disci-
plinares no ambito institucional. Dessa forma, a atuacao da Corregedoria contribui para o
aprimoramento da governanca e para a observancia dos principios da legalidade, morali-
dade, eficiéncia e interesse publico que regem a gestao das instituicoes federais de ensino.

5 https:/iffarroupilha.edu.br/acessoainformacao
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No ambito do IFFar, a estruturacao da unidade correcional foi formalizada por meio
da Portaria n° 1.283, de 14 de outubro de 2022, publicada no Diario Oficial da Uniao, que
designou o titular da unidade de correicao da instituicao. Esse ato normativo consolidou
a organizacao da funcao correcional no instituto, alinhando-a as diretrizes do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR), coordenado pela Controladoria-Geral da
Uniao. Com isso, a Corregedoria passou a desempenhar papel estratégico na conducao de
sindicancias e processos administrativos disciplinares, além de atuar de forma preventiva
e orientativa junto as unidades administrativas do Instituto.

Atualmente, a equipe de trabalho é formada por trés servidores: Isabel Graciele Padoin
(Presidente); Lucimauro Fernandes de Melo (Vice-Presidente) e a servidora Melissa
Reghelin Gastado, no cargo de secretaria.

4.3.1. Estrutura fisica e atividades

Quanto a estrutura fisica para a execucao das atividades da Copsia, existe uma sala no
sétimo andar da Reitoria do IFFar. Quanto a organizacao do setor, durante o ano de 2025,
foram contempladas, entre inUmeras outras, as seguintes atividades:

® Constante aprimoramento no diagnostico e levantamento de novos casos que
envolvam matéria correcional na instituicao, aprimoramento do uso EPAD (fluxo
Ouvidoria — Copsia);

B Atualizacao e acompanhamento dos processos que tramitam no setor;

B Foram catalogados todos os processos, os fisicos foram devidamente arquivados
ou digitalizados;

B Os processos foram atualizados, levando em consideracao a questao do prazo
prescricional, reduzindo esse consideravelmente. A celeridade foi importante para
nao haver mais prescrigdes massivas, 0 que também gera maior controle social,
sobre as denlncias realizadas, no Fala.BR;

B Tem-se uma tabela de organizacao de todos os processos, sendo 35 destes refe-
rentes ao ano de 2025. Importante considerar que nem todos viraram um processo
administrativo disciplinar, tendo outros destinos, como TAC, mediacao de conflitos,
reunidao com assinatura de atas e arquivamento por falta de autoria e materialidade;

B Foi possivel realizar a conducao de um Termo de Ajustamento de Conduta, e em
situacoes de menor potencial ofensivo, realizou-se mediagao de conflitos;

B A abertura de processo administrativo disciplinar deu-se em 4 casos, ainda em
andamento;

B (O fatode ter havido areducao expressiva dos processos do ano de 2025, € bastante
significativo, pois demonstra que ha mais agilidade no tratamento dos casos, o que
evita que se atinja o prazo prescricional e se percam as dendncias;
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B A reducao significativa de processos por meio da organizacao integral da Copsia,
através de uma analise detalhada, auxiliou efetivamente que os tramites tenham
se tornado mais céleres, 0 que é importante para as questoes de transparéncia e
gestao democratica, nesse ano de 2026, temos apenas uma denuncia pendente de
analise;

B Foram feitas reunioes presencias em dois campi — Julio de Castilhos e Sao Borja —
para que os servidores entendam melhor o que é a Copsia e qual a sua finalidade.
Foram discutidos exemplos de assédios e outras questoes advindas do Guia Lilas
da CGU. Em 2026 serao realizadas novas visitas e discussoes em mais campi.

4.3.2. Acoes exitosas e continuas

® Consolidacao do Regimento da Comissao Permanente de Sindicancias e Inquéritos
Administrativos (Copsia) do IFFar — Resolucao Consup N° 116/2022;

® Composicao de equipe da Copsia — Realizagao de selecao de novos servidores dos
campi para integrarem a equipe da Copsia;

B |nstauracao de reunioes de mediacoes de conflitos, para assuntos de menor gravi-
dade, 0 que auxilia na desburocratizacao das agoes;

B A celebracao de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) com os servidores, o que
previne a morosidade de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD);

B Participagao da Copsia na organizacao e estruturacao do Comité de Nao Violéncia
do IFFar/Atualizacao da Politica de Nao Violéncig;

B (Capacitacoes sobre CNV e Processo Administrativo Disciplinar (PAD), bem como
mediacao de conflitos;

® (Criacao da minuta do Plano de enfrentamento ao assédio e a discriminacao;

® Dialogo com a gestao, de forma conjunta e franca (Reitoria e Dire¢des-Gerais), para
a busca célere da resolutividade de conflitos, que nao sao considerados infragoes
funcionais e/ou ilicitos;

B |mplementacao de politica documental setorial, padronizagao de documentos/
solicitacoes e emissao de inimeras declaragoes negativas para servidores do IFFar
(que demandaram pedidos de aposentadoria, redistribuicao ou cedéncias a outros
orgaos) atendidos com prioridade em menos de 24h em 100% dos casos; e

® E-mails, memorandos e oficios respondidos com a maior brevidade possivel.

4.3.3. Dificuldades e estratégias de enfrentamento

Ressalta-se que a Copsia passa, atualmente, por processos de estruturagao do setor,
constatado o cenario incipiente e incompleto quanto a procedimentos, a regulamentos
definidos e a equipe de trabalho, composta, ainda, por apenas duas servidoras. A criagao
de dezenas de modelos de documentos ao longo de 2023 ja representa um ativo impar e
inédito no setor, facilitando a consecucao rotineira de atividades da Unidade Correcional
da Instituicao, em 2024 e 2025.
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Os principais desafios enfrentados no decorrer do ano, que ainda persistem em 2025,
estao fundamentalmente relacionados a necessidade de um aumento substancial no
nimero de servidores e colaboradores alocados ao setor, que estejam dispostos a participa-
rem das atividades da Copsia (formacao de CPADs). Aléem disso, ha uma caréncia de tempo
adequado para atender questdes essenciais, como a formacao e a qualificacao técnica na
area, entre outras demandas basicas. As capacitacdes em diversas tematicas sao impres-
cindiveis, e necessitam ser ofertadas mais vezes, nao apenas para os servidores que atuam
neste local, mas também para os novos servidores que desejam colaborar com a Copsia.

Sao necessarias capacitagoes constantes e frequentes, ja que os servidores nao se
encontram atrelados, em sua maioria, a area do direito. A conducao de Processos Admi-
nistrativos Disciplinares, requer CPADs capacitadas, que saibam como devem agir, tendo
como referéncia o Manual CGU-PAD, e o conhecimento da ampla defesa e do contraditorio.

Nosso maior problema em 2025, foi 0 escasso nimero de pessoas que trabalham
diretamente e indiretamente na Copsia, pois essa limitagao compromete a possibilidade
de promover dialogos e a troca de ideias com diferentes perspectivas, essenciais para a
discussao das situacoes e dos casos que se transformarao em PAD. Os servidores que
conduzem os PAD tendem a ser sempre 0s mesmos, porque ha muita resisténcia de
outros quererem participar dessa Comissao, tendo como impedimentos citados o tempo
disponivel e a complexidade do assunto.

Em 2025, foi elaborado o Plano de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Dis-
criminacao na Administracao Publica Federal, conforme estabelecido pela Portaria MGI N°
6719, de 13 de setembro de 2024. O plano foi construido de forma colaborativa entre diver-
sos setores, 0 que promoveu o intercambio de ideias com diversas unidades, a Ouvidoria, a
Comissao de Etica, o Comité de N&o Violéncia, entre outras assessorias voltadas & partici-
pacao social, diversidade e controle interno. O objetivo é o de fomentar gestao humanizada
nos espacos institucionais, de forma a assegurar que as acoes de acolhimento, prevencao
e tratamento de dendncias promovam a mudanca da cultura organizacional.

Ademais, mesmo com todas as dificuldades passadas e presentes, é possivel afirmar
que finalmente foi aberto um canal de dialogo adequado com a alta gestao do IFFar, bem
como com os gestores locais dos campi e setores afins na propria Reitoria da instituicao.
O Fala.BR passou a funcionar de forma quase que completamente efetiva, bem como o
EPAD. A perspectiva para 2026 é certamente qualificar e aumentar os esforcos aplicados
pelainstituicao em sua unidade correcional, de modo que se trate e resolva com celeridade
as demandas disciplinares.

Contato Copsia:

Isabel Graciele Padoin - Presidente
Contato: copsia@iffar.edu.br
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4.4, Estratégia e resultados de desempenho

4.4.1. Relatorio de acoes e resultados

Os relatarios de acoes e resultados sao elaborados por todos os campi, Pro-reitorias
e Gabinete da Reitora. Este documento tem como base o Plano de Acao, construido cole-
tivamente por toda a comunidade e que demonstra o planejamento para a utilizacao dos

recursos institucionais.

A consulta dos relatorios referente ao exercicio 2025 pode ser realizada em consulta

ao link a seguir:

Acesse:

, Relatorio de Acoes e
Resultados

4.4.2, Métricas de extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO - PROMOVER A GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS, POR MEIO DO DESENVOLVI-

MENTO DAS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS E ORGANIZACIONAIS E DA MELHORIA DA SAUDE, SEGURANCA E

QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR.

técnico-administrativos.

Meta: Aumento de 5% — até 2022 — do nimero de projetos de pesquisa e extensao vinculados a servidores

Indicador Resultado
N° de projetos de extensao vinculados aos TAEs 61
N° TAEs participantes 185

70% dos servidores.

Meta: Desenvolver, anualmente, acdes voltadas a promocao da salde, qualidade de vida e bem-estar, atingindo

Indicador Resultado
N° de agdes voltadas a promogao da salde, qualidade de vida e bem-estar dos 22
servidores

N° de servidores envolvidos 25

OBJETIVO ESTRATEGICO — FORTALECER A RELACAO DA INSTITUICAO COM A SOCIEDADE LOCAL/REGIONAL.

Meta: Desenvolver, no minimo, anualmente, 2 (duas) estratégias de comunicagao com a sociedade.

Indicador

Resultado

Ne° de acdes de comunicacao com a sociedade

04

do ensino, da pesquisa e da extensao.

Meta: Divulgar, anualmente, 100% dos resultados dos projetos e acoes desenvolvidos pela instituicao no ambito

Indicador Resultado
Publicagao de ebook de divulgacao das atividades extensionistas 32
Publicagao de artigos sobre as acoes de extensao do IFFar 5
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Total de agdes de comunicacao com a sociedade 399

Areas tematica: Educacio 134 (33,6%)
Areas tematica: Saide 39(9,8%)
Areas tematica: Meio Ambiente 24.(6,0%)
Areas tematica: Cultura 36 (9,0%)
Areas tematica: Tecnologia e Producdo 104 (26,0%)
Areas tematica: Comunicacdo 8(2,0%)
Areas tematica: Direitos Humanos e Justica 43(10,8%)
Areas tematica: Trabalho 11 (2,8%)

Meta: Ampliar, anualmente, em 5%, as parcerias de cada unidade com os setares plblico e privado,
estabelecidas via convénio, projeto ou outro instrumento formal, com vista ao desenvolvimento de acoes de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnologica e a maior interacao entre estudantes e sociedade.

Indicador Resultado
Parcerias com os setores pablico e privado 296

N° de convénios com instituicdes privadas para desenvolvimento de acoes de 186
extensao

N° de projetos com instituicdes privadas para desenvolvimento de acoes de 19
extensao

Ne de convénios com instituigdes pdblicas para desenvolvimento de agdes de 53
extensao

Ne° de projetos com instituicdes piblicas para desenvolvimento de acoes de 38

extensao

OBJETIVO ESTRATEGICO - FORTALECER AS A(;E)ES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INO\II-\(;EO TECNO-

LOGICA VOLTADAS AS DEMANDAS E ARRAN)OS PRODUTIVOS LOCAIS/REGIONAIS.

Meta: Ampliar as acoes de qualificacao da formacao inicial e continuada de professores da educacao basica,
com a criacao de 1 (um) programa de formacao continuada para professores e técnicos-administrativos das
redes pUblicas estadual e municipais em cada campus, envolvendo os cursos de licenciatura do IFFar.

Indicador

Resultado

N° de acoes de qualificagao da formacao inicial e continuada de professores da
educagao basica

134

Meta: Mobilidade anual de, no minimo, 1% dos alunos matriculados entre os campi do IFFar e com outras

instituicoes no Brasil e no exterior

Indicador

Resultado

Ne° total de alunos(as)

03

Meta: Ampliar em, no minimo, 5%, anualmente, o nimero de projetos voltados a pesquisa, extensao e inovagao,

com foco no desenvolvimento local e regional

Indicador Resultado
N° total de projetos de extensao 399

Ne total de alunos integrantes de projetos de extensao 619

N° total de docentes integrantes de projetos de extensao 499

Total de Piblico/comunidade externa atingido 176.697
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no desenvolvimento local e regional.

Meta: Realizar, no minimo, 2 (duas) agdes/programas, anualmente, voltados ao empreendedorismo, com foco

Indicador Resultado
N° de incubadoras-campus 1

N° de empresas incubadas 1

N° de empresas juniores 2

Recursos destinados as acoes de empreendedorismo R$ 8.000,00

Egressos.

Meta: Acompanhar e monitorar, no minimo, 10% dos egressos por meio do Programa de Acompanhamento de

Indicador

Resultado

Percentual de respondentes da pesquisa em relacao ao total de egressos aptos a
participarem da pesquisa de 2023

Meta: Ofertar, no minimo, 1 (uma) lingua estrangeira extracurricular, anualmente, por campus.

Indicador Resultado
Total de campus com centros de idiomas 11

Total de lingua estrangeira extracurricular ofertada 6

Ne total de docentes envolvidos nos Centros de Idiomas 15

Ne° total de turmas ofertada na Instituicao 11

Ne total de vagas ofertadas na Instituicao 220

OBJETIVO ESTRATEGICO - INCENTIVAR AS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS, NO SENTIDO DE PROMOVER O

DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO, DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, COM FOCO NOS ARRANJOS PRO-
DUTIVOS LOCAIS, BEM COMO A CAPTACAO EXTERNA DE RECURSOS FINANCEIROS.

Meta: Ampliar em 100% o total de projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, até 2026.

COM recursos externos

Indicador Resultado
N° de projetos de extensdo em parceria com instituicdes privadas relacionados ao 02
desenvolvimento sustentavel

N° de alunos integrantes nos projetos de extensao em parceria com instituicdes 20
privadas relacionados ao desenvolvimento sustentavel

Ne° de projetos de extensdo em parceria com instituicdes plblicas relacionados ao o
desenvolvimento sustentavel

Ne° de alunos integrantes nos projetos de extensao em parceria com instituicoes 58
pUblicas relacionados ao desenvolvimento sustentavel

Meta: Ampliar em 50% o nimero de projetos financiados com recursos externos.

Indicador Resultado
Ne° de projetos de extensdo em parceria com instituicdes privadas financiados 05

com recursos externos

Montante de recursos externos aplicados em projetos de extensdo em parceria R$ 11.770,00
com instituicoes privadas o
N° de projetos de extensao em parceria com institui¢des plblicas financiados 0
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Montante de recursos externos aplicados em projetos de extensdo em parceria
com instituicoes pdblicas

Fonte: Proex-Jan/2026.

4.4.3. Meétricas de ensino

OBJETIVO ESTRATEGICO - OFERECER CURSOS COM EXCELENCIA, OBSERVANDO A VERTICALIZACAO DO

ENSINO E O DESENVOLVIMENTO LOCAL/REGIONAL.

Meta: Ofertar, no minimo, 10% das vagas em cursos Proeja, conforme prevé o Decreto N° 5.840/06, entre os
quais pelo menos 1 (um) curso EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao Ensino Médio em todos os campie 1 (um)
curso EJA/EPT (Proeja) FIC em todos os campi, como possibilidade de ingresso ao ensino médio.

Indicador Resultado

7 (5 cursos ativos e 2

Ne de cursos EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao Ensino Médio
CUrsos suspensos)

Ne de vagas ofertadas em cursos EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao Ensino 160
Médio (5 cursos ativos)

Ne° de matriculas em cursos EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao Ensino Médio | 69

Eficiéncia académica em cursos EJA/EPT (Proeja) Técnico Integrado ao Ensino

Médio

Ne de cursos EJA/EPT (Proeja) FIC 6
Ne de vagas ofertadas em cursos EJA/EPT (Proeja) FIC 80
N° de matriculas em cursos EJA/EPT (Proeja) FIC 80

Eficiéncia académica em cursos EJA/EPT (Proeja) FIC -

Fonte: Proen-Fev/2026.

4.4.4. Métricas de pesquisa e inovacao

OBJETIVO ESTRATEGICO - FORTALECER A RELACAO DA INSTITUICAO COM A SOCIEDADE LOCAL/REGIONAL.

Meta: Divulgar, anualmente, 100% dos resultados dos projetos e acoes desenvolvidos pela instituicao no ambito
do ensino, da pesquisa e da extensao.

Indicador Resultado
N° de resumos expandidos publicados nos anais da Mostra da Educagao 512
Profissional e Tecnolégica (MEPT)

N° de resumos publicados nos anais das mostras locais dos campi 1.043

Meta: Ampliar, anualmente, em 5%, as parcerias de cada unidade com os setares plblico e privado,
estabelecidas via convénio, projeto ou outro instrumento formal, com vista ao desenvolvimento de acoes de
ensino, pesquisa, extensao e inovacao tecnologica e @ maior interacao entre estudantes e sociedade.

Indicador Resultado
Ne° de convénios com institui¢des privadas para desenvolvimento de pesquisas e 5
inovacao tecnoldgica.

Ne° de projetos com instituicdes privadas para desenvolvimento de pesquisas e 12

inovacao tecnolégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - FORTALECER AS ACOES DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO TECNO-

LOGICA VOLTADAS AS DEMANDAS E ARRAN)OS PRODUTIVOS LOCAIS/REGIONAIS.

Meta: Promover a participacao de, no minimo, 50% dos alunos do IFFar em eventos cientificos, a cada ano.

Indicador Resultado
N° de alunos participantes na Mostra da Educacao Profissional e Tecnologica

412
(MEPT)
N° de alunos participantes nas mostras locais dos campi 3462

Meta: Ampliar em, no minimo, 5%, anualmente, o nimero de projetos voltados a pesquisa, extensao e inovacao,
com foco no desenvolvimento local e regional.

Indicador Resultado
Ne total de projetos de pesquisa (cientificos) ativos 209

Ne total de alunos integrantes dos projetos de pesquisa (cientificos) ativos 267

Ne total de projetos de pesquisa (tecnolégicos) ativos 43

Ne total de alunos integrantes dos projetos de pesquisa (tecnolégicos) ativos 67

Meta: Realizar, no minimo, 2 (duas) acbes/programas, anualmente, voltados ao empreendedorismo, com foco
no desenvolvimento local e regional.

Indicador Resultado
N° de incubadoras-campus 10

N° de empresas de base tecnologica incubadas 6

Ne de alunos envolvidos nos programas de formacao de cultura empreendedora | 2714

Meta: Ofertar, no minimo, 1 (um) curso de pos-graduacao lato sensu por campus e 3 (trés) cursos stricto sensu
no IFFar, até 2026.

Indicador Resultado

N° de cursos de p6s-graduacao lato sensu 20

N° de alunos “em curso” lato sensu 552

Ne° de cursos de pos-graduagao stricto sensu 1

Ne° de alunos "em curso” stricto sensu 57
OB 0 R 0 AR AS PARCERIAS PUBLICO-PRIVADA 0 DO DE PROMOVER O
) 0 0 OLO 0, U 0. P Q A AQ 0 0CO 0US ARRA DS PRO
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Meta: Ampliar em 100% o total de projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel, até 2026.

Indicador Resultado

N° de projetos de pesquisa em parceria com institui¢des que nao sejam ICTs 14

Ne° de alunos integrantes de projetos de pesquisa em parceria com instituicoes que

nao sejam ICTs 7

Meta: Ampliar em 50% o nimero de projetos financiados com recursos externos.

Indicador Resultado
N° de projetos de pesquisa em parceria com instituigdes que nao sejam ICTs 3

financiados com recursos externos
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Montante de recursos externos aplicados em projetos de pesquisa em parceria

com instituicoes que nao sejam ICTs R 1.474.725,25

Meta: Promover a criacao de produtos e tecnologias na instituicao, em decorréncia do processo pedagogico, e
promocao do seu aproveitamento.

Indicador Resultado
Ne° de programas de computadores registrados junto ao INPI (no ano) 1
Ne° de dep6sitos de patentes junto ao INPI (no ano) 0
Ne° de patentes concedidas junto ao INPI (no ano) 0

Ne° de indicacOes geograficas registradas junto ao INPI com a participagao de

pesquisadores do IFFar (no ano) 0
Ne de desenhos industriais registrados junto ao INPI (no ano) 0
Ne de cultivares registradas junto ao INPI (no ano) 0

Fonte: PRPPGI-Jan/2026.

4.4.5. Indicadores institucionais da Plataforma Nilo Pecanha

Esse cpitulo sera desenvolvido assim que os dados da PNP ano-base 2025 esti-
verem liberados.

4.4.5.1. Analise critica dos indicadores académicos — PNP 2026 ano-base 2025
4.4.5.2, Eficiéncia académica

4.4.5.3. Conclusao ciclo

4.4.5.4, Taxa de evasao, evasao ciclo e retencao ciclo

4.4.5.5. Relacao inscritos/vagas e taxa de ocupacao
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INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E
CONTABEIS

A Lei Orcamentaria Anual de 2025 (LOA/2025) consignou ao IFFar um conjunto expres-
sivo de dotagoes distribuidas entre diferentes programas governamentais, refletindo a
complexidade administrativa e a amplitude das politicas pablicas sob responsabilidade da
instituicao. Os valores autorizados e executados no exercicio demonstram 0 compromisso
do IFFar com a gestao responsavel dos recursos publicos, ao mesmo tempo em que evi-
denciam desafios estruturais tipicos de uma rede multicampi em expansao e com deman-
das crescentes em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil e infraestrutura.

A LOA/2025, ao contemplar o conjunto de programas e agoes a seguir, reafirma a
importancia estratégica do IFFar no desenvolvimento educacional, social e territorial da
regidao. Assim, o orcamento de 2025 consolida os compromissos institucionais e reforca a
necessidade permanente de planejamento, eficiéncia administrativa e articulacao politica
para ampliar a capacidade de investimento discricionario nos proximos exercicios.
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Execucao Orcamentaria 2025 por Programa e Acio de Governo UO 26420

PROGRAMA GOVERNO AGAO GOVERNO EXECUGAO 2025
0181 Apgsentadonas e Pensoes Civis da 29.060.235,81
Uniao
Assisténcia Médica e Odontologica
2004 | aos Servidores Civis, Empregados, 3.554.996,37
Militares e seus Dependentes
20TP Ativos Civis da Uniao 307.183.753,36
Programa de Gestao e
0032 Manutengao do Poder Beneficios Obrigatarios aos Servidores
Executivo 2128 Civis, Empregados, Militares e seus 22.835.773,44
Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia ou
216H Auxilio-Moradia a Agentes Piblicos 217.189,56
Capacitacao de Servidores Publicos
4572 Federais em Processo de Qualificacao 400.000,00
e Requalificagao
Operacoes Especiais:
Gestdo da Participacao Contribuicdes Regulares a Entidades
0910 em Organismos e - 00PW | ou Organismos Nacionais sem 61.640,00
Entidades Nacionais e Exigéncia de Programacao Especifica
Internacionais
1191 Agricultura _Fam|I|ar € 21B6 | Assisténcia Técnica e Extensao Rural 71.399,87
Agroecologia
00P! QFO'O o PfogEramla N(gcl\'&”;' de 1.303.152,97
5111 Educacao Basica de Imentacao Escolar
Qualidade Apoio a Capacitagao e Formacao Inicial
20RJ . = oe 22.717,75
e Continuada para a Educacao Basica
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Apoio a Consolidagao e Reestruturacao
das Instituicdes da Rede Federal de

15R4 Educacao Profissional, Cientifica e 27.285.405,30
Tecnologica
Reestruturacao e Modernizagao

20RG das Instituicoes da Rede Federal de 249.950,00

Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnologica

Funcionamento das Instituicoes da
20RL Rede Federal de Educacao Profissional,|  42.990.047,08
Cientifica e Tecnologica

Apoio ao Funcionamento e
Modernizacao das Instituicoes da Rede
Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica

Educacao Profissional
5112 e Tecnolégica que 219U
Transforma

5.162.508,56

Fomento as Acoes de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacao e
21B3 ao Desenvolvimento de Politicas, 1.439.874,18
Regulacao e Supervisao da Educagao
Profissional e Tecnologica

Fomento ao Desenvolvimento e
21B4 Modernizacao dos Sistemas de Ensino 362.631,19
de Educacao Profissional e Tecnolégica

Assisténcia aos Estudantes das
2994 Instituicoes Federais de Educacao 13.986.716,01
Profissional e Tecnolégica

Governanca Fundiaria,
Reforma Agraria

e Regularizacao

5136 de Territorios 21G7
Quilombolas e de
Povos e Comunidades
Tradicionais

Governanca e Regularizacao Fundiaria

) 367.627,50
Nacional

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

5.1. Analise critica da execucao orcamentaria e financeira 2025
por programa e acao

Ao analisar criticamente os dados da execucao orcamentaria e financeira por programa
e acao do IFFar referentes ao exercicio de 2025, observa-se um cenario marcado por for-
tes compromissos estruturais, investimentos em areas essenciais e desafios que se tor-
nam cada vez mais evidentes para a sustentabilidade institucional. A leitura detalhada
dos programas e acoes permite compreender a logica de distribuicao dos recursos e as
consequéncias dessa configuracao para o planejamento de médio e longo prazo.

A execucao agregada demonstra que o IFFar movimentou valores significativos no
exercicio de 2025, especialmente no Programa 0032 — Gestao e Manutencao do Poder
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Executivo, onde se concentram as despesas obrigatorias. Apenas na acao 20TP — Ativos
Civis da Unido, o valor executado alcangou R$ 307.183.753,36, confirmando a alta partici-
pacao da folha de pagamento no orcamento institucional. Na mesma linha, registram-se
ainda:

® Aposentadorias e Pensdes (0181): R$ 29.060.235,81
® Beneficios Obrigatorios aos Servidores (212B): R$ 22.835.773,44
® Assisténcia Médica e Odontologica (2004): R$ 3.554.996,37

Essa composicao reforca que a maior parte do orcamento anual é rigidamente com-
prometida com despesas de carater permanente. Embora tal configuracao demonstre o
compromisso institucional com a valorizacao e garantia de direitos aos servidores ativos
e inativos, também acarreta limitagoes para investimentos estratégicos e acoes de inova-
cao, visto que a margem de manobra financeira permanece reduzida.

Os valores destinados as acoes de previdéncia e beneficios representam uma parcela
relevante do orgamento, destacando a responsabilidade institucional na manutencao da
seguridade de seus servidores. Somente aposentadorias, pensoes e contribuicoes obri-
gatorias somam mais de R$ 50 milhdes — um montante que, embora imprescindivel,
reforca a necessidade de um planejamento financeiro que considere o crescimento conti-
nuo dessas despesas ao longo dos anos.

Essa tendéncia, se mantida sem expansao proporcional dos limites orcamentarios dis-
cricionarios, tende a pressionar progressivamente os recursos destinados as atividades
finalisticas da educacao profissional e tecnoldgica. Assim, o equilibrio entre obrigagoes
legais e investimentos educacionais permanece como um desafio central da gestao.

No Programa 5111 — Educagdo Basica de Qualidade, a execucdo totaliza R$
1.325.870,72, distribuida principalmente entre:

® 00PI - Alimentacao Escolar (PNAE): R$ 1.303.152,97
® 20RJ - Formacao e Capacitacao para Educacao Basica: R$ 22.717,75

O foco no PNAE é fundamental, pois assegura condigdes minimas de permanéncia aos
estudantes da educacao basica, especialmente em contextos de vulnerabilidade social. No
entanto, apesar da relevancia dos valores aplicados, o montante global ainda € modesto
guando comparado as necessidades reais de qualificacao da educacao basica, sobretudo
nas areas de alfabetizacao, EJA e programas de apoio pedagogico.

Esse cenario reforca a importancia de monitoramento dos impactos dessas acoes,

avaliando se o volume de recursos aplicado é suficiente para promover avangos significa-
tivos nos indicadores de aprendizagem e permanéncia escolar.
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0 Programa 5112 - Educacao Profissional e Tecnologica que Transforma concentra
acoes estratégicas para o funcionamento do IFFar. O total executado em 2025 soma mais
de R$ 90 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

® Apoio a Consolidagao e Reestruturacao (15R4): R$ 27.285.405,30

B Reestruturacao e Modernizacao (20RG): R$ 249.950,00

B Funcionamento das Instituicdes (20RL): R$ 42.990.047,08

® Apoio ao Funcionamento e Modernizacado (219U): R$ 5.162.508,56

® Fomento ao Ensino, Pesquisa e Extensao (21B3): R$ 1.439.874,18

® Desenvolvimento e Modernizacdo dos Sistemas (21B4): R$ 362.631,19
B Assisténcia Estudantil (2994): R$ 13.986.716,01

A distribuicao demonstra uma estratégia abrangente, contemplando desde obras,
reformas e equipamentos até a manutencao cotidiana das unidades. Entretanto, algumas
consideracoes criticas emergem.

Apesar dos valores aplicados em obras e modernizacao, a execugao se mostra aquém
das necessidades reais dos campi. O subfinanciamento cumulativo ao longo dos anos tem
provocado a deterioragao dainfraestrutura fisica e tecnologica, ampliando a pressao sobre
as agoes 15R4 e 20RL, que nao conseguem suprir integralmente as demandas de manu-
tencao corretiva, preventiva e renovagao de equipamentos laboratoriais.

Os R$ 13.986.716,01 destinados a acao 2994 refletem o reconhecimento das vulne-
rabilidades socioeconémicas do corpo discente. No entanto, o valor ainda é insuficiente
diante da intensidade da demanda por auxilios de alimentacao, transporte, moradia, apoio
pedagogico e inclusao digital.

Obras estruturantes incluidas no orcamento de 2025, correspondentes a valores do
programa, abrangem acoes relevantes para a expansao da rede, incluindo:

® Implantacdo do Campus Cacapava do Sul: R$ 5.275.719,02
® |mplantacdo do Campus Sao Luiz Gonzaga: R$ 8.240.000,00

® Construcdo de Bibliotecas e Restaurantes Estudantis nos campi: R$ 4.522.000,00

Esses investimentos sao fundamentais para a consolidacao da oferta educacional,
apesar de representarem apenas uma fragao das necessidades totais de infraestrutura
das novas e antigas unidades.
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0 Programa 5136 - Governanca Fundiaria, Reforma Agraria e Regularizacao de Ter-
ritorios Quilombolas e de Povos e Comunidades Tradicionais apresentou execucao de R$
367.627,50 na acao 21G7 — Governanca e Regularizacao Fundiaria Nacional.

Embora o valor represente avanco importante — considerando que a regularizacao
fundiaria e territorial & essencial para a seguranca juridica e o desenvolvimento social de
diversas comunidades — ele permanece modesto frente as dimensoes do problema no
pais e ao potencial papel do IFFar na formacao, pesquisa e assisténcia técnica vinculada a
pauta.

A execucao orcamentaria de 2025 reafirma o compromisso do IFFar com a manuten-
cao das suas atividades essenciais, com a valorizacao dos servidores e com a oferta de
educacao de qualidade. Entretanto, evidencia também desafios estruturais que precisam
ser enfrentados:

B Alta rigidez orcamentaria, com mais de 70% dos recursos vinculados a despesas
obrigatorias;
" |nfraestrutura fisica e tecnologica ainda deficitaria, demandando investimentos

maiores e continuos;

B Dependéncia crescente de assisténcia estudantil, diante da intensificagao das vul-
nerabilidades sociais;

B Limitacoes no financiamento de programas estratégicos, especialmente em educa-
cao basica e governanca fundiaria.

A continuidade do planejamento institucional, a busca por fontes complementares
de financiamento, o fortalecimento da articulacao politica e o aprimoramento da gestao
interna sao elementos fundamentais para superar os entraves e garantir a consolidacao
do projeto educacional do IFFar nos proximos anos.
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5.2. Analise da execucao orcamentaria e financeira — exercicio
2025 (Programa 5112)

O relatorio de execucao orcamentaria e financeira do IFFar referente ao exercicio de
2025 apresenta um panorama que evidencia esforcos institucionais significativos para
assegurar o funcionamento, a expansao e a modernizagao das unidades, ao mesmo tempo
em que revela desafios persistentes relacionados a execugao tempestiva dos recursos. A
analise das acoes do Programa 5112 — Educacao Profissional e Tecnologica que Trans-
forma — demonstra a continuidade de investimentos relevantes, especialmente em obras,
aquisicao de equipamentos, servicos terceirizados e assisténcia estudantil, confirmando a
centralidade desse programa no desenvolvimento das atividades académicas e adminis-
trativas.

Assim como observado no exercicio anterior, 2025 apresenta um volume expressivo
de restos a pagar nao processados (RPNP) em acoes estratégicas. Destacam-se especial-
mente os valores inscritos em:

® Obras e Instalagoes (Acdo 15R4): R$ 12.967.547,33
® Equipamentos e Material Permanente (Acdo 15R4): R$ 5.018.207,44
® Equipamentos e Material Permanente (A¢ao 20RG): R$ 237.600,00

Esses montantes evidenciam que parte relevante dos recursos destinados a infraes-
trutura fisica e tecnolégica nao pode ser processada integralmente dentro do exercicio,
seja pela liberacao tardia dos limites orcamentarios, por tramites licitatorios complexos ou
por atrasos dos fornecedores no cumprimento dos contratos.

A concentracao de RPNP em obras de campie na consolidacao da Rede Federal é carac-
teristica de agbes que envolvem execucao fisica continuada e entrega de equipamentos
de grande porte. No entanto, o volume total inscrito sinaliza a necessidade de aprimorar
estratégias de planejamento, monitoramento e execucao intersetorial, buscando maior
fluidez no ciclo orgcamentario.

A analise das naturezas de despesa revela a manutencao de um padrao observado em
exercicios anteriores: a forte dependéncia institucional de servicos terceirizados. Em 2025,
as seguintes rubricas concentram parcela significativa dos gastos:

® | ocacdo de Mao de Obra (339037): R$ 17.002.688,17
® Qutros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica (339039): R$ 14.122.558,31
B Qutros Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica (339036): R$ 1.273.231,02
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Somados, esses valores ultrapassam R$32.000.000,00 milhdes, representando uma
parcela significativa das despesas do programa. Essa tendéncia é consequéncia direta da
reducao gradativa do quadro permanente provocada pela extingao e nao reposicao de car-
gos, além do nao provimento das vagas previstas na Portaria MEC N° 713/2021. Trata-se
de um desafio estrutural que afeta nao apenas o orcamento, mas a propria sustentabili-
dade das atividades essenciais da instituicao.

Ainda que a contratacao de servicos terceirizados seja imprescindivel para garantir o
funcionamento adequado das unidades, o volume de recursos destinados a essas despe-
sas reforga a necessidade de analises periodicas de eficiéncia, estudos de custos e ava-
liacoes saobre possiveis alternativas tecnologicas e operacionais que reduzam o impacto
sobre o orcamento de custeio ao longo dos anos.

As despesas com Material de Consumo (339030) totalizam R$ 3.067.301,78 em
2025. Trata-se de um volume coerente com a complexidade do IFFar, que redine 11 campi
em funcionamento, 2 em implantacao e a Reitoria, demandando insumos para laborato-
rios, salas de aula, setores administrativos, manutencao predial, projetos de extensao e
atividades de pesquisa.

Embora represente uma parcela menor do total do programa, essa natureza de des-
pesa é indispensavel para a continuidade das acoes educativas e operacionais, merecendo
atencao particular quanto ao planejamento e ao acompanhamento dos niveis de estoque,
a padronizagao de itens e a busca de economicidade na execugao.

Os valores destinados a auxilios financeiros a estudantes e pesquisadores reafirmam
0 compromisso do IFFar com a permanéncia e éxito dos estudantes, bem como com o
fortalecimento da pesquisa aplicada e da formacao cientifica. Em 2025, destacam-se:

® Auxilio Financeiro a Estudantes (339018) na acdo 20RL: R$ 2.303.859,04
B Auxilio Financeiro a Estudantes (339018) na agdo 2994: R$ 2.777.420,00

® Auxilio Financeiro a Pesquisadores (339020): R$ 708.591,71 na acao 20RL e R$
13.215,01 na acao 2994

Somados, esses investimentos reforcam a politica institucional de apoio as pessoas,
buscando garantir condi¢des para a formacao profissional, a participacao em atividades
académicas, a continuidade dos estudos e o desenvolvimento de competéncias cientificas.

A execucao orcamentaria de 2025 demonstra que o IFFar segue direcionando recursos
de forma consistente as suas finalidades essenciais, garantindo a manutencao das ativi-
dades administrativas, a oferta de ensino publico de qualidade, a consolidacao da infraes-
trutura e a expansao da assisténcia estudantil.
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Entretanto, o exercicio evidencia desafios relevantes:

B A elevada inscricao de RPNP, sobretudo em obras e equipamentos, sinaliza a
necessidade de aprimorar ainda mais o planejamento e o acompanhamento dos
contratos.

B A forte dependéncia de servicos terceirizados continua pressionando o orgcamento
e exigindo reflexao estratégica sobre recomposicao de forca de trabalho e alterna-
tivas operacionais.

B As despesas de custeio, especialmente em material de consumo e manutengao de
servicos essenciais, demandam atencao constante diante de oscilacoes de precos e
aumento da complexidade institucional.

Em sintese, o exercicio de 2025 apresenta um conjunto de resultados que demons-
tram eficiéncia operacional em diversas frentes, mas também revelam a necessidade de
avancos estruturais na gestao orcamentaria e financeira. O fortalecimento do planeja-
mento integrado, 0 monitoramento ativo das execucoes e a busca pela recomposicao do
guadro de pessoal sao elementos fundamentais para ampliar a previsibilidade, a eficiéncia
e a sustentabilidade das ag¢des institucionais nos proximos anos.
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GESTAO

DE PESS0AS

6.1. Conformidade legal

A Gestao de Pessoas do IFFar esta vinculada ao orgao setorial na area de pessoal
no Ministério da Educacao (MEC) denominado Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas
(CGGP) e subordinado a Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao e Governo Digi-
tal, 6rgao central do Sipec (Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal) responsavel
por editar normas e orientagdes com relacao a area de pessoal.

Nesse sentido, a partir da Lei N° 11.892, de 2008, que propiciou 0 crescimento da
Rede Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia, a Gestao de Pessoas apresenta-se como
estrutura importante na organizacao do resgate e registro de informacoes de pessoal,
articulando a promocao de capacitacao e qualificagao dos quadros de pessoal, requisito
fundamental para a qualidade da oferta de ensino, pesquisa, extensao e das atividades de
administracao e gestao.

Dessa forma, para assegurar a conformidade com a Lei N° 8.112, de 1990, e demais
normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, o IFFar trabalha com observanciada LeiN° 12.772,
de 2012, que dispoe sobre a estruturacao do Plano de Carreira e Cargos do Magistério
Federal, e daLeiN° 11.091, de 2005, que dispde sobre a estruturacao do Plano de Carreira
dos Cargos Tecnico-Administrativos em Educacao, no ambito das Instituicoes Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao, bem como diretrizes estabelecidas ou refe-
rendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Ainda, com relacao as formas de atendimento aos requisitos legais da institui¢ao, sao
utilizadas as resolugdes do Conselho Superior do IFFar, pareceres do Colégio de Dirigentes
e instrucoes normativas, as quais seguem as notas técnicas e orientagdes normativas da
Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP), vinculada ao Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servigos Puablicos.
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6.1.1. Orgdos de controle

A realizacao de auditorias preventivas e periddicas é praticada pelos 6rgaos de con-
trole (TCU e CGU), de forma a corrigir eventuais inconsisténcias verificadas nas praticas
institucionais. As demandas — apontamentos, diligéncias e recomendacoes — sao res-
pondidas com atencao aos prazos e controles.

No ano de 2025 foram apurados indicios motivados pelo TCU que trataram de possi-
veis irregularidades referentes as acumulagoes indevidas de cargo publico, recebimento
indevido de auxilio-transporte, quebra da dedicacao exclusiva, auxilio-alimentagao pago
em duplicidade e outros, perfazendo um total de 36 novos indicios.

Ainda, todos os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria foram
registrados no Sistema de Apreciacao e Registro de Atos de Admissao e Concessao (Sisac),
conforme a Instrucao Normativa TCU 78, de 2018, em um total de 106 atos.

6.2. Avaliacao da forca de trabalho

O quadro de servidores do IFFar € composto, em sua maioria, por duas carreiras: téc-
nicos-administrativos em educacao, regidos pela Lei N° 11.091, de 2005; e docentes do
magistério do ensino basico, técnico e tecnologico, regidos pela Lei N° 12.772, de 2012.
Também constituem o quadro, em menor nimero, 0s empregados anistiados, os cedidos,
0s contratados temporariamente e os estagiarios.A for¢a de trabalho da instituicao esta
distribuida, por meio das lotacoes de pessoal, nas onze unidades de ensino e uma unidade
administrativa, conforme a tabela abaixo.

Quantitativo Professor/TAE
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Reitoria 00 00 00 956 180 144
Alegrete 107 S0 120 77 70 110
Sao Vicente do Sul 117 150 120 S4 100 110
Santa Rosa 71 70 70 57 45 61
Jlio de Castilhos 71 70 70 58 60 61
Santo Augusto 68 70 70 52 60 61
Panambi 69 70 70 58 60 61
Sao Borja 65 70 70 54 45 61
Jaguari 45 70 56 36 60 48
Santo Angelo 63 70 70 43 60 61
Uruguaiana 31 40 34% 15 26 25%
Frederico Westphalen 80 90 90 34 70 70
Total 787 860 860** 674 836 886**
*Q referencial do campus Uruguaiana passara a ser 54 Docentes e 38 TAES a partir da atualizago da Portaria IFFar N° 1020/2016.
**Quantitativo sera ajustado a partir da atualizagdo da Portaria IFFar N° 1020/2016.

Fonte: Siape.



Além disso, pode-se tracar o perfil da forca de trabalho do IFFar. Quanto a jornada de
trabalho, a grande maioria dos servidores TAEs estatutarios sao submetidos a jornada de
trabalho de quarenta horas semanais, e o perfil predominante dos docentes é estatutario
e submetido ao regime de dedicacao exclusiva.

Quantitativo de servidores/jornada de trabalho

40h 662

30h 00
TAE

25h 04

20h 08
Total 674
Docente Dedicacao Exclusiva 787
Total 787

Fonte: Siape/SIG.

Em termos de composicao, os servidores do género feminino sao maioria na institui-
cao, representando 53% do quadro funcional.

Quantitativos servidores femininos/masculinos

Masculino 376 311
Feminino 411 363

Fonte: SIG.

O indice de titulacao dos servidores demonstra o nivel de qualificagao dos servidores
do IFFar, observando-se que 59,72% de docentes e 10,8% dos TAEs concluiram doutorado.
A tabela a seguir demonstra a questao em termos numeéricos.

Titulagao servidores

Doutorado 470 73
Mestrado 280 279
Especializacao 11 246
Aperfeicoamento 00 01
Graduagao 00 46
Ensino médio 00 19
Ensino fundamental 00 01
iI}Z—]rézl;op:‘gtnodamental 00 03

Fonte: SIG/EXCEL.
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Ja com relagao aos estagiarios Siape, a tabela abaixo demonstra em termos numericos

tal questao.
Escolaridade estagiarios

ESTAGIARIOS

Total 51

Ensino Superior 49

Escolaridade

Ensino Médio 02

6.2.2. Quantidade de cargos gerenciais

Fonte: SIGEPE.

Na tabela a seguir é possivel verificar o nimero de cargos de direcao e funcoes gratifi-
cadas disponiveis no IFFar. Desse rol, uma CD-03 esta na Procuradoria Federal, ocupada
por servidor de carreira da Advocacia-Geral da Uniao, e os demais cargos em comissao/

gerenciais sao ocupados por servidores efetivos do IFFar.

CARGOS DE DIRECAO FUNGAO GRATIFICADA
CDO1 01 FG 01 79
CD 02 16 FG 02 99
CD 03 21 FG O3 08
CD 04 42 FG 04 10
FG 05 20
FUC 126

Figura 7- QUADRO DE SERVIDORES

1.461

SERVIDORES
O O
T W 787 674
774feminino masculino 687 DOCENTES TAES
le POR TITULAGAO
graduacao
3,2%
Especializacao
18%

Mestrado Doutorado
38%

68

Fonte: SIORG.



6.2.3. Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

O recrutamento e alocagao de pessoal no IFFar é realizado através de concurso pablico
e processos seletivos simplificados.

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por concurso publico, de acordo
com o art. 37, I, da Constituicao Federal:

A investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em concurso pablico de provas ou de
provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lej,
ressalvadas as nomeacoes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeagdo e exoneragdo.

Ainda, o art. 10 da Lei N° 8.112, de 1990, prevé que:
A nomeacdo para cargo de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de prévia habilitacdo em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de classificagdo e o prazo de sua validade.
Por outro lado, o Decreto N° 9.739, de 2019, estabelece medidas de eficiéncia organi-
zacional para o aprimoramento da administracao publica federal direta, autarquica e fun-
dacional, dispondo sobre normas gerais relativas a concursos publicos e sobre o Sistema
de Organizacao e Inovacao Institucional do Governo Federal (Siorg). Em decorréncia do
Decreto N° 7.312, de 2010, e do Decreto N° 7.311, de 2010, o IFFar tem autonomia para
abertura de concurso publico.

Os processos seletivos para contratacao de profissionais temporarios regidos pela Lei
N° 8.745, de 1993, referente a professores substitutos, sao normatizados pela propria lei
e pela Instrucao Normativa N° 28, de 2021, do Gabinete do(a) Reitor(a) do IFFar.

Quanto aos provimentos das vagas previstas em concurso, estes devem estar plane-
jados pelainstituicao, de acordo com Portaria Interministerial 109, de 27 de abril de 2017,
gue estabelece os procedimentos a serem adotados pelas Instituicoes Federais de Ensino
e pelo MEC para encaminhamento das estimativas de acréscimo ao orgamento de pessoal
relativo ao exercicio subsequente, conforme o art. 2°, 1, alineas b e c.

O planejamento previsto na portaria interministerial também devera estar de acordo
com o Decreto N° 9.262, de 09 de janeiro de 2018, e com o Decreto N° 10.185, de 20 de
dezembro de 2019, que extinguem cargos efetivos vagos e que vierem a vagar dos qua-
dros de pessoal da administracao publica federal e veda abertura de concurso puablico e
provimento de vagas adicionais para 0s cargos que especifica.

A alocacao dos servidores nas unidades do IFFar respeita a Portaria MEC N° 548, de 25
de julho de2025, a qual altera os anexos | e Il da Portaria MEC N° 713, de 08 de setembro
de 2021, que dispde sobre o modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcao e fungoes gratificadas e comissionadas no ambito dos Institutos Federais de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de Educacao Tecnoldgica e do Colégio
Pedro Il, e define normas e parametros para a sua implementacao, trazendo os quanti-
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tativos de técnicos administrativos em educacao e professores de ensino basico, técnico
e tecnologico para cada tipo de unidade, nao fazendo previsao de lotacao de docentes na
Reitoria.

Nesse sentido, em 2025, foram empossados vinte novos servidores da carreira de
Técnico-Administrativos em Educacgao (TAEs) e 54 professores da carreira do Magistério
do Ensino Basico, Técnico e Tecnolagico (EBTT).

Ja em relacao a mobilidade interna dos servidores, esta é feita, desde 2013, por meio
de processo de selecao para cadastro de reserva de servidores interessados em remogao
a pedido, visando a selecionar servidores técnico-administrativos em educacao e docen-
tes interessados em remocao para unidade distinta de sua lotacao atual, no ambito do
IFFar, em consonancia com o disposto na Lei N° 8.112, de 1990. Atualmente os tramites e
procedimentos para o processo de cadastro de reserva de fluxo continuo para remocao, a
pedido, dos servidores do IFFar se efetiva de acordo com a Instrucao Normativa N° 4/2024
— GRE.

Ainda, ocorreram remocoes em virtude de motivo de salde do servidor, conjuge,
companheiro ou dependente, bem como remocao para acompanhamento de conjuge ou
companheiro, também servidor publico civil ou militar, conforme previsto na Lei N° 8.112,
de 1990.

No ano de 2025, seis técnicos-administrativos em educacao e quatorze docentes
foram removidos no IFFar, pelos diferentes motivos previstos em lei.
6.3. Detalhamento da despesa de pessoal

A despesa de pessoal no IFFar apresenta anualmente acréscimo devido ao aumento no
numero de servidores no exercicio e todas as inferéncias especificas das carreiras Docente

e TAE. Em quantitativos globais, o total de servidores passou de 1.444, no ano de 2024,
para 1.461 no ano de 2025, produzindo o resultado exibido na tabela seguinte:
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Fonte: SIG.

Os valores do exercicio 2025 relativos a servidores de carreira que nao ocupam cargo
de provimento em comissao tiveram reducao em comparagao ao ano anterior, em vir-
tude de movimentagodes e vacancias. Apesar do quantitativo global de servidores ter sido
ampliado, a reducao nos valores ocorre em virtude de que vacancias e redistribuicoes de
servidores que ja estao com bastante tempo de carreira geram nomeagao de novos ser-
vidores, que percebem remuneracao menor, por estar em inicio de carreira. Houve manu-
tencao nos valores referentes ao pagamento de exercicios anteriores com relacao ao ano
de 2024. Salienta-se que o pagamento de exercicios anteriores ocorre através de rubrica
especifica e depende de liberacao por parte do Ministério da Economia.

Servidores ocupantes de cargos do grupo direcao e assessoramento superior e ser-
vidores ocupantes de funcoes gratificadas sao de livre designacao e exoneracao, desta
forma, considera-se normal a oscilacao nos valores.

6.4. Estratégias de gestao de pessoas

As carreiras dos técnico-administrativos em educacao (TAEs) e dos professores do
ensino basico, técnico e tecnolégico (EBTT) estao estruturadas pelas Leis N° 11.091, de
2005, e N° 12.772, de 2012, respectivamente.
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A carreira técnica-administrativa em educacao (TAE) esta estruturada em cinco niveis
de classificacao (A, B, C, D e E), de acordo com a escolaridade e experiéncia exigidas para
0 cargo, sendo que, a partir de 1° de janeiro de 2025, os cargos que compoem o Plano de
Carreira em cada nivel de classificacao serao estruturados em dezenove padroes de ven-
cimento a serem alcangados em decorréncia do exercicio das atividades do cargo ocupado,
realizadas apads o ingresso. Ainda, a partir da Lei N° 15.141, de 2025, que alterou a Lei N°
11.091, de 2005, a avaliacao de desempenho da carreira TAE passa a ocorrer a cada doze
meses, quando realizada a Progressao por Mérito Profissional.

No que concerne aos servidores docentes, apas alteracao da LeiN° 12.772,de 2012, a
carreira passou a ser reestruturada para as Classes A, B, C e D (Titular), sendo que a ava-
liacao de desempenho da carreira docente, ocorre a cada 36 meses de efetivo exercicio, na
ocasiao da Progressao por Desempenho Académico e Promocgao na Carreira, atendendo a
critérios institucionais.

Além disso, de acordo com o art. 18, da Lei N° 12.772, de 2012, aos ocupantes de
cargos da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico, para fins de per-
cepcao da Retribuicao por Titulagao, sera considerada a equivaléncia da titulacao exigida
com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), em trés niveis: RSC-I, RSC-Il e
RSC-IIl. O RSC podera ser concedido, de acordo com os critérios estabelecidos pela Reso-
lucao Consup N° 24, de 17 de julho de 2025, e pela Resolucao Consup N° 7, de 17 de julho
de 2025.

Assim, todos os anos algumas concessoes de RSC sao revogadas em funcao do enca-
minhamento da Retribuicao por Titulagao, haja vista a politica institucional de qualificacao
profissional.

6.4.1. Capacitacao: estratégia e nUmeros

Com a finalidade de atender as demandas institucionais de qualificacao dos servido-
res, o IFFar estabeleceu, desde 2013, o Programa Institucional de Incentivo a Qualificacao
Profissional (PIIQP), o qual se caracteriza como uma politica de financiamento que dispo-
nibiliza auxilio em trés modalidades (Bolsa-Estudo, Auxilio-Mensalidade e Auxilio-Des-
locamento) para servidores matriculados em programas de P6s-graduagao stricto sensu.
No ano 2016, o programa foi ampliado para servidores matriculados no ensino médio,
graduacao e pos-graduacao /ato sensu, em instituicoes publicas ou privadas no pais, reco-
nhecidas em suas devidas instancias.

Em razao do crescimento do quadro de servidores, a meta € manter o programa insti-
tucional e ampliar os recursos destinados ao financiamento do programa.
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Os recursos de auxilio financeiro destinados ao PIIQP sao fracionados de forma iguali-
taria entre as trés modalidades existentes, em carater de ressarcimento, sendo as moda-
lidades caracterizadas como:

® Bolsa de Estudo (PIIQP-BE): destinado a todos os servidores matriculados no
ensino médio, em cursos de graduacao e programas de pos-graduagao em insti-
tuicoes nacionais;

B Auxilio-Mensalidade (PIIQP-AM): destinado aos servidores matriculados no
ensino meédio, cursos de graduacao e em programas de pos-graduacao em institui-
¢Oes nacionais e privadas;

B Auxilio-Deslocamento (PIIQP-AD): destinado aos servidores matriculados no
ensino médio, cursos de graduacao e em programas de pos-graduagao em institui-
¢Oes nacionais localizadas em municipios diferentes ao de sua residéncia.

Entre os recursos destinados a Politica de Gestao de Pessoas estao os recursos des-
tinados ao PIIQP e PIIQPE, que deverao ser reservados na matriz orcamentaria de cada
unidade, no montante minimo de 1% do orcamento anual de custeio. A concessao do PIIQP
ocorre através de edital semestral, em que o servidor devera atender as exigéncias da
Resolucao Ad Referendum Consup N° 4, de 2024.

No ano de 2025, foram utilizados R$ 363.096,41 em recursos para o PIIQP, restando
um saldo de R$ 52.602,20, considerando as regras institucionais para concessao do pro-

grama.
Quantitativos servidores contemplados

QTD. SERVIDORES CON-

QTD. SERVIDORES

MODALIDADE MODALIDADE

TEMPLADOS CONTEMPLADOS
PIIQP-BE 61 PIIQP-BE 49
PIIQP-AM 06 PIIQP-AM 08
PIIQP-AD 30 PIIQP-AD 23
Total de 110 servidores contemplados em 2025

Fonte: DGP.

Com relacao ao Programa Institucional de Incentivo a Qualificagao Profissional em Pro-
gramas Especiais (PIIQPPE), atualizado através da Resolucao Ad Referendum Consup N°
04, de 2024, 0 mesmo possui carater e proposicao institucional com objetivo de atender
a qualificagao, em nivel de pos-graduagao stricto sensu, em areas prioritarias ao desen-
volvimento da instituicao, realizado em servico em instituicoes de ensino conveniadas no
exterior e no pais.

A primeira oferta do PIIQPPE contemplou cinquenta servidores em cursos de Mes-
trado em Estudos Profissionais Especializados em Educacao, especializacao em Admi-
nistracao de Organizagoes Educativas e em Educacao e Formacao de Adultos, conveniado
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com o Instituto Politécnico do Porto, Portugal. A segunda oferta do PIIQPPE ainda esta em
andamento através do Doutorado Interinstitucional (Dinter) na area de Computacao, con-
vénio entre IFFar e a Universidade Federal de Pelotas e que possui 21 servidores cursando.

A terceira oferta, também em andamento, & o Mestrado Interinstitucional (Minter)
na area de Gestao Pablica, convénio entre IFFar e a Universidade Federal de Santa Maria
a qual possui 10 servidores cursando desde agosto de 2023. A quarta e quinta ofertas,
que tiveram inicio no segundo semestre de 2024, sao os Doutorados Interinstitucionais
(Dinter) na area de Educagao, com 29 servidores cursando, e na area de Gestao de Orga-
nizacoes Publicas, com 06 servidores cursando, ambos em parceria com a Universidade
Federal de Santa Maria. Ja em 2025 houve nova turma do Doutorado em Gestao de Orga-
nizacoes Plblicas, em convénio com a UFSM, sendo que ha 08 servidores cursando.

Com relacao a qualificagao profissional, em atendimento ao art. 96-A da Lei N° 8.112,
de 1990, o qual prevé a possibilidade de afastamento integral para realizacao de curso de
pos-graduacao stricto sensu, o IFFar desde 2011 possibilita que os servidores se afastem
do trabalho, sem prejuizo da remuneracao, para qualificagao.

Nesse sentido, ante a publicacao do Decreto N° 9.991, de 2019, que institui a Poli-
tica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, além de instrucao normativa do Ministério
da Economia que o regulamenta, foi realizada atualizagcao da normativa institucional em
margo/2024, através da Resolucao Consup N° 8, de 2024, a qual estabelece as orien-
tacOes e procedimentos para os servidores participarem de acoes de desenvolvimento,
entre elas o afastamento integral, o qual prevé realizacao de selecao, através de edital
semestral, no percentual de 10% de total de servidores, por categoria (docentes e técni-
cos-administrativos), os quais concorrem entre si.

No ano de 2025, foram publicados dois editais de selecao para afastamento integral,
disponibilizando 37 vagas para docentes e 68 vagas para Tecnicos Administrativos do IFFar.

Por fim, visando incentivar agoes de desenvolvimento dos servidores por meio de capa-
citacao e formacao continuada, acoes de praticas e aperfeicoamento de gestao, projetos
de salde/seguranca e qualidade de vida dos servidores e projetos culturais o Programa
Institucional de Desenvolvimento (PIDes) foi criado em 2014 e atualmente é disciplinado
pela Resolucao Consup Ad Referendum N° 12, de 2020, efetivando-se por meio de cadas-
tro em fluxo continuo dos projetos e acoes.

O PIDes prevé também fomento financeiro, regulamentado pela Resolucao Consup N°
79, de 2023, concedido através de edital semestral, correspondendo a 1% do valor de cus-
teio de cada unidade do IFFar. Excepcionalmente, no ano de 2025, o valor correspondente
ao custeio de cada unidade somou o total de R$ 181.548,21, correspondendo a 0,5% do
valor, tendo sido aprovados 26 projetos.
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6.4.2. Levantamento de necessidades de desenvolvimento

Em agosto de 2019, a partir da edicao do Decreto N° 9.991, de 2019, que revogou 0
Decreto N° 5.707, de 2006, e instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas, as capacitacoes e qualificacoes dos servidores devem estar previstas no Plano de
Desenvolvimento do IFFar (PDP), o qual foi cadastrado na plataforma conforme o prazo
estabelecido.

Salienta-se que todo ano o PDP do IFFar devera ser planejado e cadastrado, o que sera
realizado a partir de consulta aos servidores sobre as demandas de capacitacao e quali-
ficagao necessarias, bem como desenvolvimento de um grupo de trabalho que indique
acoes de capacitacao na busca do atendimento aos objetivos institucionais, partindo das
metas estabelecidas no PDI 2019 — 2026.

Por fim, é importante destacar que, no ano de 2025, através do levantamento de
necessidades de desenvolvimento realizado com os servidores (individualmente) e gesto-
res, houve o cadastro de 109 acoes, distribuidas entre afastamento integral, licenca-capa-
citacao, cursos e eventos nas diferentes areas de atuacao, sendo que o acompanhamento
pode ser realizado através da home page do IFFar, no menu “PDP".

6.4.3. Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

Em atendimento a demanda recebida do quadro de servidores do IFFar, no més de julho
de 2022 foi dado inicio ao projeto piloto do Programa de Gestao no ambito do IFFar a partir
da publicagao da Portaria IFFar N° 695, de 2022, do Edital N° 228/2022 e da Instrugao
Normativa N° 10, de 2022, do Gabinete do(a) Reitor(a), originada apds ampla discussao do
Grupo de Trabalho designado para a tarefa. Inicialmente, o funcionamento do projeto foi
autorizado para os setares que se enquadram nos pré-requisitos definidos.

Nesse sentido, o Programa de Gestao e Desempenho é o nome dado ao modelo de
trabalho instituido pela Administracao Pablica Federal, por meio do Decreto N° 11.072, de
2022, e regulamentado pelas Instrucoes Normativas Conjunta SEGES-SGPRT /MGI N° 24,
de 2023 e 52, de 2023.

As bases de funcionamento do PGD sao:

B substituicao do controle de frequéncia dos agentes pulblicos (o famoso “bater
ponto”) por uma gestao de pessoas baseada em resultados; e

® inovacao nos arranjos de trabalho, tanto em relacao aos locais (presencial, teletra-
balho e hibrido), quanto aos horarios de execucao (sincrono e assincrono).

Apesar de sindnimos, os termos “teletrabalho” e “trabalho remoto’, usualmente, tém
sido diferenciados pela Administracao Publica Federal, conforme as circunstancias e o
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fundamento legal. O trabalho remoto extraordinario, originado por forca da pandemia,
teve como principal caracteristica a realizacao das atividades fora das dependéncias fisi-
cas do orgao. Ja o teletrabalho, modalidade de trabalho prevista no PGD, tem como foco o
controle dos resultados alcancados pelos agentes publicos, independentemente do local
de trabalho, além de ter a obrigatoriedade da utilizacao de sistema informatizado. Dessa
forma, desde fevereiro de 2025 o0 PGD no IFFar é regrado por meio da Instru¢ao Normativa
N° 1 - Gabinete do(a) Reitor(a) e pelo Edital N° 70/2025.

Até 31/12/2025, 314 servidores TAEs haviam aderido ao PGD, representando 46,58%
do quadro, dos quais 110 encontram-se na modalidade presencial, 99 na modalidade
de teletrabalho em regime de execucao parcial e 105 na modalidade de teletrabalho em
regime de execucao integral. Com relacao aos docentes, 552 servidores aderiram ao pro-
grama na modalidade presencial, equivalente a 70,13% do quadro.

6.4.4. SIASS e Politica de qualidade de vida dos servidores do IFFar

O Nucleo Saude e Seguranca do Trabalho sedia a Unidade do Subsistema Integrado
de Atencao a Saude do Servidor Pablico Federal (SIASS) do Instituto Federal Farroupilha,
a qual tem por objetivo coordenar e integrar acoes e programas nas areas de pericia ofi-
cial, promocao, prevencao e acompanhamento da sadde dos servidores da administra-
cao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atengao a saude
e seguranca do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo Governo Federal.
Durante o periodo foram realizadas importantes acoes objetivando a saldde do servidor.
Estas informacOes serao expostas no presente relatorio. Para facilitar a compreensao,
algumas definicoes serao fornecidas a seguir:

" Equipe multiprofissional: composta por um conjunto de servidores com formacao
em diversas areas do conhecimento, responsaveis pelo desenvolvimento de acoes
de salde, seguranca do trabalho e atividades administrativas, podendo contribuir
para a avaliacao pericial com pareceres técnicos especificos de sua area de atuacao
a fim de qualificar a intervencao.

® Avaliacao Social: realizada pela assistente social integrante da equipe multidiscipli-
nar do SIASS, externaliza uma sugestao técnica para a melhor solucao da situagao
pericial apresentada, fazendo uso de técnicas e instrumentos pertinentes ao exer-
cicio da profissao, necessarios para a analise, interpretagao da situagao em questao
e elaboracao do parecer que subsidiara a decisao pericial.

® Pericia oficial em saidde: ato administrativo que consiste na avaliacao técnica de
questodes relacionadas a salde e a capacidade laboral, realizada na presenca do
periciado por médico ou cirurgiao-dentista formalmente designado.

® Junta oficial em saiide: pericia oficial em salde realizada por grupo de trés médicos
ou de trés cirurgioes-dentistas.
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Licenca por motivo de saide: direito de o servidor ausentar-se, sem prejuizo da
remuneracao a que fizer jus, dentro dos prazos previstos, conforme a legislagao
vigente. Sao espécies das referidas licencas: a licenca para tratamento da propria
saude, conforme disposto nos artigos 202, 203 e 204 da Lei N° 8.112, de 1990;
licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, conforme disposto nos artigos
83 e 204 da Lei N° 8.112, de 1990; a licenca a gestante, conforme disposto no
art. 207 da Lei N° 8.112, de 1990; e a licenca por acidente em servico, conforme
disposto nos artigos 211 e 212 da Lei N° 8.112, de 1990.

Registro de atestados: inclusao virtual de licencas dispensadas de pericia no SIASS
por um servidor técnico-administrativo das Unidades de Saude do IFFar com acesso
administrativo no sistema, tendo por base atestados emitidos por profissional
médico ou odontologo assistente externo.

6.4.4.6. Acoes em promocao da saide e qualidade de vida

Acompanhamento dos processos relacionados a aquisicao e distribuicao de equipa-
mentos de protecao e insumos na instituicao.

Acoes de promocgao da satde por meio do envio de cards via e-mail, relacionados a
campanhas nacionais de prevencao e cuidado.

Organizacao e divulgacao de diversas lives durante o ano, com tematicas como

"o

“salde mental em tempos de desastres’, “autocuidado” e outros.
Promogao a salde do servidor através da promogao de exames periodicos de sadde.

Acoes de prevencao continuas: acompanhamento e monitorizacao de sinais vitais
(PA/Sp02/FC) presencial dos servidores da Reitoria; realizacao de testes rapidos:
Covid-19, Influenza, HIV, Sifilis, Hepatites B e C, HGT - hemoglicoteste.

Promocao continuada: curso de Primeiros Socorros para Profissionais da Educa-
cao, via Moodle. Extensivo a toda comunidade académica do IFFar e externaos.

Curativas: realizacao de procedimentos invasivos: aplicacao de injecoes intramus-
culares de acordo com prescricao médica externa, curativos.

6.4.4.7. Atividades em pericia oficial em saide

Atestados de saiide registrados

Total 458 167 | 625
SI~/-\SS —.IFFar Campus 6L 29375 21 2.761904 85
Sao Borja

SIASS — IFFar Campus 62 2.596774 28 2.75 S0

Panambi

77



LICENCA POR MOTIVO DE DOENCA

O EM PESSOA DA FAMILIA

UNIDADE SIASS

QUANTIDADE DE MEDIA DE DIASDE QUANTIDADE  MEDIA DE DIAS DE
ATESTADOS AFASTAMENTO DE ATESTADOS AFASTAMENTO

SIASS — IFFar 59 3.830508 13 3.538461 72
SIASS — IFFar Campus 55 3.490909 19 2.894736 74
Sao Vicente do Sul

SIASS - IFFar Campus 42 35 10 3142857 56
Santa Rosa

SIASS — IFFar Campus 41 3.902439 11 4.0 52
Jaguari

SIASS — IFFar Campus 41 2 780487 10 32 51
Santo Augusto

SIASS — IFFar Campus 36 3305555 20 25 56
Julio de Castilhos

SIASS ~ IFFar Campus 28 2428571 20 15 48
Santo Angelo

SIASS — IFFar Campus

Frederico Westphalen 15 5.133333 7 5.571428 22
SIASS - IFFar Campus 15 3733333 4 55 19
Alegrete

Fonte: Relatorios gerenciais da Unidade SIASS IFFar, 2025,

Quantitativo de avaliacdes periciais

= JUNTA POR TOTAL
TIPO PERICIA SINGULAR ) A VIDEOCONFERENCIA GERAL
Licenca para tratamento de salde 243 2 34 279
Llcer_u;a para tratamento de salde - RGPS (até 57 0 0 57
15 dias)
Llce[l_ga por motivo de doenga em pessoa da 30 0 0 30
familia
nggnga para tratamento de sadde por junta 0 ] 19 13
oficial
Licenca por acidente em servico ou moléstia
7 8 0 0 8
profissional
Avaliacao de idade mental para fins de concessao 0 0 5 6

de auxilio pré-escolar

Avaliacao da necessidade de horario especial
para servidor com familiar/dependente portador 0 0 5 5
de deficiéncia

Avaliacdo da necessidade de horario especial

para servidor portador de deficiéncia 0 0 6 6
Avaliacdo de incapacidade permanente para o

) . 0 0 2 2
trabalho para fins de aposentadoria
Avaliacao para fins de isen¢ao do imposto de

> 1 0 0 1

renda sobre a aposentadoria
Avaliacao para concessao de licenca a gestante 1 0 0 1
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Avaliacdo da capacidade laborativa de servidor 0 0 1 1
por recomendacao superior
Avaliacao da capacidade laborativa para fins de ] 0 0 .
readaptacdo - ec n°® 103/2019
Remocgao por motivo de doenca do proprio

. 0 0 1 1
servidor

Total 341 3 67 411

Fonte: Relatorios gerenciais da Unidade SIASS IFFar, 2025.

Quantitativo de avaliages sociais

Avaliacdes sociais 9

Fonte: DGP-IFFar.

6.4.5. Seguranca do trabalho

A area de seguranca do trabalho corresponde ao conjunto de ciéncias e tecnologias
que tem por objetivo proteger o servidor em seu ambiente laboral, buscando minimizar e/
ou evitar acidentes de trabalho e doencas ocupacionais.

Ao longo do ano de 2025 diversas acoes foram realizadas, destacando-se:
ELABORACAO DE LAUDOS DE AVALIACAO PARA CONCESSAO DE ADICIONAIS
OCUPACIONAIS

Analise das condicoes de exposicao dos servidores a agentes insalubres e/ou perigo-
sos, com a finalidade de caracterizar e enquadrar as atividades e os servidores, referente a
concessao de adicionais ocupacionais, aléem da sugestao de medidas de controle e equipa-
mentos de protecao individual e coletiva recomendados para uso no setor. No decorrer do
ano de 2025, foram realizadas diversas analises de processos de solicitacao de adicionais
ocupacionais, analisando-se as atividades do servidor solicitante, e apos elaborado laudo
técnico, que indica a procedéncia ou nao procedéncia do pedido.

ANALISES DE ACIDENTES DE TRABALHO

Acidente em servico corresponde ao dano fisico ou mental sofrido pelo(a) servidor(a)
gue se relacione, mediata ou imediatamente, com as atribuicdes do cargo exercido, pro-
vocando lesao corporal ou perturbagao funcional ou que possa causar a perda ou reducao,
permanente ou temporaria, da capacidade laboral. Todo e qualquer acidente em servico
gue provogue ou nao lesdes no servidor, havendo ou nao afastamento de suas atividades,
obrigatoriamente deve ser registrado, mediante preenchimento de formulario da “Comu-
nicacao de Acidente em Servico do Servico Publico — CAT/SP" Apos o preenchimento da
CAT/SP, o Nucleo de Saude e Seguranca do Trabalho realiza a analise das condigoes em
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gue ocorreu o acidente, e emite um parecer com recomendagoes e melharias de forma a
reduzir ou impedir que Nnovos casos ocorram.

PARTICIPACAO E ELABORACAO DO PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO DE
CONTRATACOES (PGC)

Realizacao de consolidacao das demandas (de servicos e materiais) identificadas pelos
demandantes, as quais o IFFar pretende comprar no ano subsequente. No caso da segu-
ranca do trabalho, ficamas responsaveis pelas naturezas de demanda (ND) referentes aos
materiais de protecao e seguranca, equipamentos de protecao e socorro, aparelhos de
medicao e orientacao da Reitoria.

PARTICIPACAO NA COMISSAO PERMANENTE DE PREVENCAO CONTRA INCENDIOS
(CPPCI) DO IFFAR

As servidoras da area de seguranca do trabalho do IFFar (engenheira de seguranca
do trabalho e técnica em seguranca do trabalho) sao membros natos da CPPCI, o qual
desempenha acbes que colaboram na elaboracao, execucao e manutencao dos Planos
de Prevencao e Protecao contra Incéndio (PPCI) nos campi e na Reitoria do IFFar; amplie a
protecao e a seguranca contra incéndios em todos os espacos do IFFar, alertando a gestao
sobre atualizacoes da legislacao e melhores praticas para assegurar a protecao de todos;
e Crie uma consciéncia acerca da prevencao e protecao contra incéndios em toda a comu-
nidade académica.

PARTICIPAQﬂO NA BRIGADA DE INCENDIO DA REITORIA

As servidoras da area de seguranca do trabalho do IFFar (engenheira de seguranca do
trabalho e técnica em seguranca do trabalho) fazem parte da Brigada de Incéndio da Reitoria.
A Brigada de Incéndio € uma equipe composta por servidores treinados, conforme a Reso-
lucao Técnica do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande Do Sul N° 15 — Parte 01, aptos
para atuar eventualmente nas agoes pedagogicas contra incéndio e acidentes, abandono de
area, combate a principio de incéndio e emergéncias e prestacao de primeiros socorros.

No ano de 2025 a Brigada de Incéndio da Reitoria passou por atualizacao, tendo em
vista que alguns servidores que a compoem nao fazem mais parte do quadro de servido-
res, além disso, alguns servidores estao realizando suas atividades em formato de teletra-
balho. Diante disso, foi necessario que os servidores que estao em atividades presenciais
na Reitoria, realizassem o treinamento de Brigada de Incéndio. O treinamento para os
brigadistas foi realizado pela empresa ABZ Centro de Treinamentos, tendo a participagao
de 30 pessoas (servidores e terceirizados).

B Emissao de pareceres e orientacoes por e-mail acerca dos pagamentos de adicio-
nais ocupacionais
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A seguranca do trabalho esteve durante o decorrer do ano auxiliando e orientando as
Coordenacoes de Gestao de Pessoas da Reitoria e dos campiatravés de e-mails, pareceres
e informativos, em assuntos referentes a adicionais ocupacionais, entre outros assuntos
sobre seguranca do trabalho.

ELABORACAO DE SUBSIDIOS JUDICIAIS
Foram elaborados relatdrios e envio de copias de documentos relativos ao servidor
autor do processo para auxiliar a defesa da instituicao.

EMISSAO DE PERFIL PROFISSIOGRAFICO PREVIDENCIARIO (PPP)

O PPP é um documento historico-laboral apresentado em formulario, contendo infor-
macoes detalhadas sobre as atividades do trabalhador, exposicao a agentes nocivos a
salde e outras informacdes de carater administrativo. Para o preenchimento do PPP, é
necessario fazer um levantamento de dados nos laudos, fichas funcionais, portarias, sis-
temas eletrdnicos, tais como SIG e Siape. No decorrer do ano de 2025 foram preenchidos
e encaminhados cinco Perfis Profissiograficos Previdenciarios.

COMISSOES INTERNAS DE SAUDE DO SERVIDOR PUBLICO (CISSPS)

No ano de 2022 comegamos a construcao da minuta do regulamento para a cons-
tituicao das CISSPs. Apds, a minuta foi submetida a analise do Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior, e em dezembro foi publicada a Resolucao Consup N° 125, de 2022, a
qual aprova o Regimento Interno das Comissoes Internas de Saude do Servidor Pablico do
IFFar.

Conforme o Regimento Interno, os servidores designados para compor as CISSPs
devem participar de curso de formacao, com carga horaria total de doze horas e carga
horaria diaria maxima de oito horas. Para isso, foi desenvolvido pelo Nicleo de Salde e
Seguranca do Trabalho um curso de formacao para os membros das CISSPs, o qual pode
ser realizado através de um Ambiente Virtual de Aprendizagem — EAD IFFar, o curso é no
formato livre, sem mediacao e totalmente on-line.

No curso, os participantes recebem orientacoes acerca de assuntos tais como, estudo
do ambiente de trabalho e dos riscos que podem se originar nas atividades desenvolvidas;
metodologias de investigacao e analise de acidentes de trabalho; nocoes sobre acidentes
e doencas decorrentes dos ambientes de trabalho e das atividades desenvolvidas; nocoes
sobre riscos fisicos, quimicos, biologicos, ergondmicos e de acidentes e medidas para pre-
vencdo e controle de riscos; interpretagao e elaboracao de mapas de riscos ambientais; e
Organizacao da CISSP e outros assuntos necessarios para o exercicio das suas atribuicoes.

Apos o término do curso, o participante realiza uma pequena avaliagao sobre os conhe-
cimentos adquiridos e, se aprovado, recebe a certificacao.
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A Portaria Eletronica N° 667, de 02 de abril de 2025, reconstitui a Comissao Interna de
Salde do Servidor Pablico, no @mbito do IFFar.

Além das acoes mencionadas anteriormente, a seguranca do trabalho, no decorrer de
2025, prestou suporte a Diretoria de Gestao de Pessoas na elaboragao de respostas a
memorandos, demandas judiciais, participacao em reunioes com pautas relacionadas a
adicionais ocupacionais ou outros assuntos referentes a seguranca do trabalho.

6.4.6. Comité Assessor de Gestao de Pessoas (Cagepe)

O Comité Assessor de Gestao de Pessoas é uma instancia colegiada, de natureza con-
sultiva e propositiva, que tem por finalidade colaborar para a inovagao e aperfeicoamento
dos macroprocessos finalisticos e de apoio, de promover o desenvolvimento institucional
ético e responsavel e de zelar pela correta execucao das politicas de Gestao de Pessoas do
IFFar atraveés do dialogo com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Diretoria
de Gestao de Pessoas e sua equipe e com as Diretorias de Planejamento e Desenvolvi-
mento Institucional, nos campi.

Enquanto boa pratica da gestao, o Cagepe realiza uma reuniao semanal, denomi-
nada “Café Virtual’, que objetiva a gestao democratica e dialogada com todas as unida-
des, sendo momento informativo, propositivo e de aprimoramento dos conhecimentos,
a partir de tematicas que envolvem desde assuntos da Diretoria de Gestao de Pessoas, a
Coordenagao de Administragao e Pagamento, Nicleo de Salde e Seguranca do Trabalho,
Coordenacao de Desenvolvimento de Pessoas e as Coordenacoes de Gestao de Pessoas
da Reitoria e dos campi.

6.5. Desafios e perspectivas

Em consonancia com o PDI 2019 — 2026, a area de pessoal possui desafios e agoes a
implementar:

DESAFIOS:

» Intensificar a articulagao com as unidades do IFFar, para a proposicao de acoes e projetos
envolvendo a QVT, promovendo o protagonismo dos servidores na promocao do bem-estar
e da satisfacao com o ambiente de trabalho;

» Mapear os processos de gestao de pessoas cujo fluxos ainda nao tenham sido desenhados;

» Aprimoraro Programa de Gestao, de forma que seu funcionamento atinja seus objetivos de
forma plena, no que tange a melhoria da qualidade de vida dos servidores, sem reducao na
capacidade de atendimento e prejuizos no andamento dos trabalhos.
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ACOES EM ANDAMENTO:
» Criagao de um programa de preparagao para a aposentadoria;
» Finalizacao do Manual do Servidor e mapeamento dos processos de Gestao de Pessoas,
contribuindo para a governanga da area e o compartilhamento dos conhecimentos relacio-
nados.
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GESTAO DE
LICITACOES E

CONTRATOS

7.1. Conformidade legal

O IFFar conta com equipe de servidares efetivos que atuam nos processos de licita-
cOes e contratacoes, tanto na modalidade presencial quanto em regime de teletrabalho,
aléem do apoio de colaboradores terceirizados que auxiliam na execucao das atividades
administrativas relacionadas as contratagoes institucionais. Embora as licitacbes sejam
operacionalizadas de forma centralizada na Unidade Gestora 158127 — Reitoria do IFFar,
0s setores de licitagoes dos campi participam ativamente e colaboram em todas as etapas
do processo, assegurando alinhamento institucional e atendimento as demandas locais.

Os processos licitatorios e de contratacao sao executados em estrita conformidade
com a legislacao vigente, com destaque para a Lei N° 14.133, de 2021 (Nova Lei de Lici-
tacoes e Contratos Administrativos), bem como seus decretos e instru¢ées normativas
correlatas. De forma residual e transitoria, quando aplicavel, sao observados os dispositi-
vos das legislacoes anteriores, respeitados os prazos legais de transicao. O IFFar tambéem
observa as normas especificas aplicaveis a determinadas contratacoes, como aquelas
relacionadas ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE) e ao Sistema de Regis-
tro de Precos.

No ambito infralegal, a instituicao segue as instrugdes normativas e orientagoes expe-
didas pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos Pablicos (MGI), em especial
aquelas relativas ao Plano de Contratacoes Anual (PCA) e ao Sistema de Planejamento
e Gerenciamento de Contratacoes (PGC), a pesquisa de precos, ao Sistema de Cadastra-
mento Unificado de Fornecedores (SICAF) e a contratacao de servigos sob regime de exe-
cucao indireta, além das orientagdes dos drgaos de controle e assessoramento juridico.

Com vistas ao fortalecimento dos mecanismos de controle e a prevencao de irregula-
ridades ou falhas, foram desenvolvidas e implementadas ferramentas de apoio aos seto-
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res requisitantes em todas as fases do processo de contratacao. Destacam-se a adogao
obrigatoria dos modelos de editais e anexos elaborados pela Advocacia-Geral da Uniao
(AGU), bem como a elaboracao, pela Diretoria de Compras, Licitacdes e Contratos, de ins-
trumentos padronizados de procedimentos de contratagoes, alinhados aos modelos de
padronizacao da AGU.

Adicionalmente, encontram-se disponibilizados e em uso 0s modelos de Documento
de Formalizagao de Demandas (DFD), mapas de riscos das contratacoes e termos de
referéncia, editais, contratos, contemplando as diversas modalidades de aquisicao e con-
tratacao, os quais contribuem para o planejamento adequado, a mitigagao de riscos e a
conformidade dos processos.

A gestao das licitacOes e dos contratos administrativos observa rigorosamente os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e efici-
éncia, mantendo permanente atencao as atualizacoes normativas e as orientagoes ema-
nadas dos orgaos de controle interno e externo, especialmente da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), bem como ao assessoramento juridico
prestado pela Advocacia-Geral da Uniao no ambito do IFFar.

7.2. Principais tipos de servicos ou bens

No exercicio de 2025, o IFFar manteve a execucao das compras e contratagoes de
forma centralizada na UASG 158127 — Reitoria, com participacao dos campi em todas as
etapas do processo. As contratacoes realizadas evidenciam a consolidagao do uso da Lei
N° 14.133, de 2021, em detrimento dos regimes anteriores, em consonancia com o pro-
cesso de transicao normativa e com as diretrizes dos orgaos de controle.

Observa-se que nao houve utilizagao das modalidades previstas na Lei N° 8.666, de
1993, tais como pregao, dispensa, tomada de precos ou RDC, o que demonstra o avanco
institucional na adocao plena da Nova Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos.

A modalidade Pregao, regida pela Lei N° 14.133, de 2021, concentrou o maior volume
de procedimentos, com 48 processos finalizados na fase interna, dos quais 46 foram
homologados, indicando elevado indice de éxito na conducao dos certames. As dispensas
de licitagcao, também fundamentadas na Lei N° 14.133, de 2021, totalizaram 25 proces-
sos, todos homologados, refletindo adequado planejamento das contratacoes de menor
vulto e observancia dos critérios legais.

As inexigibilidades de licitacao somaram 26 processos, igualmente com totalidade de

homologacades, evidenciando correta caracterizacao das hipoteses legais de inviabilidade
de competicao. As adesoes a atas de registro de precos externas totalizaram 40 proce-
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dimentos, todos homologados, o que contribuiu para maior celeridade, economicidade e
racionalizacao de esforcos administrativos.

No tocante as modalidades concorrenciais, foram registrados sete processos de con-
corréncia, dos quais seis foram homologados, aléem de oito chamadas publicas, todas
homologadas. Esses dados demonstram a diversidade de instrumentos utilizados para
atendimento as demandas institucionais, respeitando a natureza e a especificidade de
cada contratagao.

De modo geral, a elevada taxa de homologacao dos processos licitatarios e de contra-
tacao realizados em 2025 evidencia a efetividade do planejamento, a adequacao dos ins-
trumentos utilizados e a maturidade dos fluxos internos adotados pelo IFFar, contribuindo
para o fortalecimento da governanca, da conformidade legal e da eficiéncia na gestao das
compras publicas.

Modalidades de processos licitatorios no IFFar em 2025

Pregao Lei N° 8.666, de 1993 0 0
Pregao Lei N° 14.133, de 2021 48 46
RDC 0 0
Dispensas de Licitagao — Lei N° 8.666, de 1993 0 0
Dispensas — Lei N° 14.133, de 2021 25 25
Inexigibilidades 26 26
Adesobes de atas externas 40 40
Concorréncia 7 6
Tomada de Preco 0

Chamada Publica 8 8

Fonte: Proad.

7.3. Contratos

A gestao dos contratos administrativos no IFFar esta alinhada as diretrizes da Lei N°
14.133, de 2021, observando os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, trans-
paréncia e gestao de riscos. Os contratos firmados decorrem, em sua maioria, de procedi-
mentos conduzidos de forma centralizada na UASG 158127 — Reitoria, com a participacao
dos campina fase de planejamento e na fiscalizacao da execugao contratual.

No exercicio de 2025, os contratos celebrados resultaram predominantemente de
pregoes eletronicos, dispensas de licitacao, inexigibilidades e adesoes a atas de registro de
precos externas, modalidades que apresentaram elevado indice de homologagao, refle-
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tindo a efetividade do planejamento das contratagoes e a adequada instrucao processual.
A utilizacao de atas externas contribuiu para a racionalizacao de esfor¢os administrativos,
a reducao de prazos e a obtencao de condicoes mais vantajosas para a Administracao.

A execucao e o acompanhamento dos contratos contam com a atuacao de fiscais e
gestores formalmente designados, responsaveis pelo monitoramento da execucao, pelo
controle de prazos, pela verificagao da conformidade dos servigos e fornecimentos e pelo
registro das ocorréncias contratuais. Essa pratica fortalece os mecanismos de controle
interno e contribui para a prevencao de falhas na execucao contratual.

Além disso, a instituicao adota instrumentos padronizados e orientacOes internas para
subsidiar a gestao contratual, mantendo permanente observancia as atualizagcbes norma-
tivas e as recomendacdes dos orgaos de controle e assessoramento juridico. A atuacao
integrada entre as areas demandantes, a Pro-Reitoria de Administracao e os setores de
contratos dos campitem contribuido para o aprimoramento continuo da gestao contratual
no ambito do IFFar.

Em 2025, foi constituida a Comissao Permanente de Apuracao de Responsabilidade

para conduzir os processos de responsabilizacao, com possiveis aplicacoes de sanc¢oes
administrativas a empresas licitantes ou contratadas, de todas as unidades do IFFar.

Quantitativo contratos/Totais Fiscais/Totais Terceirizados

Total de contratos vigentes em 2025 sem dedicacao exclusiva

de mao de obra 380 405 355 493

Total de contratos vigentes em 2025 com dedicacao exclusiva de

- 105 111 97 106
mao de obra
Total de fiscais 353 335 330 242
Total de terceirizados 366 381 361 430

Fonte: Proad.

7.4. Capacitacao dos agentes envolvidos em compras, licitacoes e
gestao de contratos

No exercicio de 2025, o IFFar manteve o compromisso com a capacitacao dos servido-
res que atuam nas areas de Compras, Licitacoes e Gestao de Contratos, reconhecendo a
importancia do desenvolvimento técnico para assegurar a conformidade legal e a eficién-
cia na gestao publica.
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Capacitacao dos agentes envolvidos nas compras, licitacoes e gestao de contratos — 2025

Setor de Licitac6es 2025 17
Setor de Contratos 2025 10

Capacitacdes in company 2025

Curso Gestao Contratual 35

Fonte: Proad.

No ambito das compras e licitagoes, vinte servidores participaram de capacitacoes,
com dezessete capacitados efetivamente em treinamentos especificos, o que demonstra
0 esforco institucional para ampliar e qualificar o corpo técnico responsavel pelos proces-
sos licitatorios.

Na area de gestao de contratos, o IFFar capacitou dezessete servidores, dos quais dez
participaram efetivamente das acoes formativas. Essa iniciativa visa a fortalecer as com-
peténcias relativas ao acompanhamento, fiscalizagao e gestao contratual, fundamentais
para garantir a correta execucao dos contratos administrativos.

Além das capacitacoes internas e eventuais treinamentos externos, em 2025 foi rea-
lizado um curso In Company de Gestao e Fiscalizagao de Contratos, com a participacao de
35 servidores. Essa iniciativa possibilitou uma atualizacao consolidada dos conhecimen-
tos técnicos, alinhada a legislagao vigente, especialmente a Lei N° 14.133, de 2021, e as
melhores praticas de controle e governanga.

O IFFar reconhece a importancia da continuidade e da ampliacao dessas acoes for-
mativas, visando a atender as demandas crescentes e a complexidade dos processos de
compras e contratos, contribuindo para o aprimoramento continuo da gestao institucional
e para o fortalecimento da integridade e da transparéncia na administracao publica.

7.5. Contratacoes diretas

No IFFar, as contratacoes diretas sao realizadas em conformidade com a legislagao
vigente, especialmente a Lei N° 14.133, de 2021, que regula as hipoteses de dispensa e
inexigibilidade de licitacao, assegurando a legalidade, a transparéncia e a economicidade
dos processos.

Em 2025, as contratacoes diretas representaram parcela significativa das aquisicoes
e servicos da instituicao, destacando-se os seguintes principais tipos e suas justificativas:
B Dispensas de licitagao: utilizadas para contratagoes cujo valor é inferior aos limites
previstos em lei ou em situacoes especificas previstas na norma, garantindo agili-
dade e eficiéncia nas aquisicoes de menor vulto, sem prejuizo a competitividade e

a fiscalizacao;
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" |nexigibilidades de licitacao: aplicadas em casos em que a competicao € inviavel,
como na contratacao de fornecedores exclusivos, servicos técnicos especializados
ou profissionais com notéria especializagao, fundamentando-se em justificativas
técnicas e legais devidamente documentadas;

" Adesao a atas de registro de precos externas: estratégia utilizada para otimizar
0 processo de aquisicao por meio da utilizacao de atas ja homologadas por outros
orgaos publicos, permitindo maior celeridade, reducao de custos e seguranca juridica.

Essas modalidades foram empregadas com rigoroso acompanhamento e analise pre-
vig, fundamentadas em estudos técnicos e pareceres juridicos, com o objetivo de garantir
a conformidade legal e a eficiéncia dos processos.

A participacao dos servidores responsaveis nos processos de contratacao direta ocor-
reu de forma integrada entre a Reitoria e os campij, com atuacao dos setores de compras
e licitacoes, da Procuradoria Juridica e da gestao de contratos, garantindo a adequada ins-
trucao dos procedimentos e o monitoramento continuo da execugao contratual. A gestao
das contratacoes diretas é suportada por instrumentos padronizados e pela aplicagao de
boas praticas de governanca e controle interno, contribuindo para a mitigacao de riscos e
a prevencao de irregularidades.

7.6. Desafios e perspectivas

O exercicio de 2025 permitiu ao IFFar consolidar avancos significativos na gestao das
compras, licitacoes e contratos, especialmente na plena adogao da Lei N° 14.133, de 2021
e no fortalecimento dos mecanismos de controle e governanca. Contudo, alguns desafios
persistem e demandam atencao continuada para garantir a exceléncia e a conformidade
plena da gestao publica.

Entre as principais metas nao alcancadas, destaca-se a necessidade de ampliar a capa-
citacao continua dos servidores envolvidos nos processos de compras e gestao contra-
tual. Embora tenha havido avancos com a realizacao de cursos especificos, a participacao
ainda nao atinge a totalidade dos agentes, limitando o aprimoramento das competéncias
técnicas essenciais para a gestao eficiente e a mitigagao de riscos.

Outro desafio relevante reside na ampliacao do quadro de fiscais e na qualificacao
técnica desses profissionais, fundamental para o0 acompanhamento efetivo da execucao
contratual e para a prevencao de falhas e irregularidades. A complexidade crescente das
contratacoes, associada a diversificacao dos objetos e a adocao de novas modalidades,
impOe maior rigor e especializagao.
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Ademais, a gestao integrada e o fluxo continuo de comunicagao entre a Reitoria e 0s
campi requerem aperfeicoamento, sobretudo para garantir a uniformidade dos procedi-
mentos, a padronizagao das praticas e o compartilhamento de boas praticas.

Para os proximos exercicios, o IFFar planeja implementar agoes estratégicas que con-
templem:
B A ampliacao e sistematizacao dos programas de capacitacao, incluindo cursos pre-
senciais e on-line, para alcancar um ndmero maior de servidores e garantir atuali-
zacao constante sobre normas e boas praticas;

B A revisao e fortalecimento dos processos de fiscalizacao, com énfase na capacita-
cao técnica e no monitoramento continuo;

® O aprimoramento dos sistemas de gestao e controle, com vista a maior transparén-
cia, agilidade e integracao entre os setores envolvidos; e

B O desenvolvimento de planos de acao voltados a mitigacao dos riscos identificados
nos processos licitatorios e contratuais.

Essas acoes visam a consolidar a gestao publica eficiente, transparente e ética, ali-
nhada as exigéncias legais e as melhores praticas de governanca, contribuindo para o for-
talecimento institucional do IFFar e para a qualidade dos servicos prestados a sociedade.
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GESTAO
DATRIMONIAL E

INFRAESTRUTURA

8.1. Conformidade legal

A Gestao Patrimonial e de Infraestrutura no ambito do IFFar é orientada por um con-
junto de normas internas, diretrizes administrativas e instrumentos de controle, com o
objetivo de assegurar a correta utilizacao, conservacao, rastreabilidade e protecao dos
bens publicos, bem como a adequada gestao da infraestrutura fisica institucional.

Para garantir a integridade patrimonial e a eficiéncia na gestao da infraestrutura, o
IFFar adota os seguintes mecanismos de controle e prevencao:

Registro e controle dos bens patrimoniais em sistema informatizado oficial SIG/
Sipac, assegurando rastreabilidade, atualizagao cadastral e transparéncia das infor-
macgoes;

Realizacao periodica de inventarios fisicos, anualmente conforme a legislacao
vigente é feita a conferéncia através do inventario patrimonial, entre os registros
sistémicos e a existéncia material dos bens;

Adocao de procedimentos padronizados para movimentacao, transferéncia e baixa
patrimonial, reduzindo riscos de extravio, uso indevido ou registros inconsistentes;

Fiscalizacao técnica e administrativa de contratos de obras e servicos, com acom-
panhamento sistematico da execucao, medicoes, prazos e conformidade com os
projetos;

Atuacao dos orgaos de controle interno, com auditorias, monitoramentos e reco-
mendacoes voltadas a mitigacao de riscos e ao fortalecimento dos controles inter-
nos;

Capacitacao continua dos servidores envolvidos na gestao patrimonial e de infraes-
trutura, promovendo conformidade normativa e melhoria dos processos;

Utilizacao de planos de manutencao preventiva e corretiva, visando a preservagao
da infraestrutura fisica e a reducao de riscos operacionais e financeiros.
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8.2. Principais investimentos de capital

Os principais investimentos de capital no IFFAR decorreram das Obras da Consolida-
cao e Expansao nas unidades existentes no IFFar, processo iniciado em 2024 e que estao
em andamento com orcamento liberado pelo MEC e Setec no exercicio de 2025.

Em se tratando de consolidagao, foram ampliados os refeitérios dos campi Jaguari,
Frederico Westphalen e Sao Vicente do Sul. No que envolve as novas construcoes, para
0s campi que ainda nao dispunham de bibliotecas e refeitérios — Panambi, Uruguaiana,
Santo Angelo e Jaguari —, o valor empenhado ficou em torno de R$ 4,5 milhdes.

Para as obras da expansao que decorrem da implantacao dos campi Cagapava do Sul
e Sao Luiz Gonzaga, o montante investido e empenhado no exercicio de 2025 ficou em
torno de R$ 13,5 milhoes.

8.2.1. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacao do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Os investimentos de capital realizados pelo IFFar no ambito das Obras de Consolida-
cao e Expansao iniciadas em 2024 e com execucao orcamentaria em 2025 apresentam
elevado custo-beneficio, considerando a relagao entre os recursos publicos aplicados e os
ganhos institucionais estruturais, académicos e sociais gerados no curto, médio e longo
prazos.

No que se refere as obras de consolidacao, que envolveram a ampliagao de refeito-
rios nos campiSao Vicente do Sul, Frederico Westphalen e Jaguari, bem como a constru-
cao de bibliotecas e refeitérios nos campi Panambi, Uruguaiana, Santo Angelo e Jaguari,
com investimento aproximado de R$ 4,5 milhdes, observa-se um impacto direto na
qualidade das condigcoes de permanéncia e éxito dos estudantes. Essas Obras sao
essenciais para garantir infraestrutura minima adequada ao funcionamento pleno dos
campi, especialmente em instituicoes com forte atuagao em tempo integral, assistén-
cia estudantil e politicas de inclusao social.

O beneficio gerado supera o custo inicial, uma vez que tais estruturas possuem longa
vida Gtil e reduzem, ao longo do tempo, despesas com solucoes provisorias ou terceiri-
zagoes emergenciais. Saob a oOtica estratégica, essas obras contribuem diretamente para
0s objetivos institucionais relacionados a promocao da equidade, melhoria do ambiente
educacional e fortalecimento da permanéncia estudantil, alinhando-se as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as politicas da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Ja os investimentos destinados as Obras de Expansao, decorrentes da implantacao
dos campi Cagapava do Sul e Sao Luiz Gonzaga, que totalizaram aproximadamente R$
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13,5 milhées empenhados em 2025, possuem impacto estratégico ainda mais abran-
gente. Esses recursos viabilizam a ampliagao da presenca institucional do IFFar em novas
regioes, promovendo a interiorizacao da educacao publica federal, a democratizacao do
acesso ao ensino técnico e superior e o fortalecimento do desenvolvimento socioecono-
mico regional.

Do ponto de vista do custo-beneficio, embora os valores investidos sejam mais
expressivos, 0s retornos institucionais e sociais sao estruturantes e permanentes, uma
vez que a implantagao de novos campi cria capacidade instalada para atendimento conti-
nuo de estudantes, fomenta arranjos produtivos locais, gera empregos diretos e indiretos
e amplia a relevancia estratégica do IFFar no ambito da politica educacional federal.

Em sintese, os investimentos realizados em Consolidacao e Expansao demonstram
aderéncia aos objetivos estratégicos do IFFar, racionalidade na aplicacao dos recursos
publicos e forte potencial de retorno institucional e social, configurando-se como acoes
essenciais para a sustentabilidade, o crescimento qualificado e o cumprimento da missao
institucional da autarquia.
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8.3. Desfazimento de ativos

No exercicio de 2025, nao foram registrados desfazimentos de ativos pelo IFFar. A
inexisténcia de operagoes dessa natureza decorre diretamente das acoes de preparacao,
saneamento e migracao das informacoes patrimoniais para o Sistema Integrado de Ativi-
dades de Desfazimento (SIADs), conforme diretrizes estabelecidas pelos drgaos de con-
trole e pela administracao central.

Durante o periodo, as equipes responsaveis concentraram seus esforcos na revisao
cadastral, na harmonizacao dos dados legados e na adequagao dos procedimentos inter-
nos as novas funcionalidades e exigéncias do SIADs. Esse processo demandou priorizacao
de atividades técnicas e ajustes sistémicos, o que implicou a suspensao temporaria da
abertura de novos processos de desfazimento até a consolidacao plena da migracao.

Assim, a auséncia de desfazimentos no exercicio de referéncia nao representa omissao
de gestao, mas sim uma etapa necessaria para garantir a conformidade, a rastreabilidade
e a seguranca das informagoes patrimoniais no novo ambiente sistémico, assegurando
gue os processos futuros ocorram com maior eficiéncia, transparéncia e aderéncia as nor-
mas vigentes.

8.4. Locacoes de imoveis e equipamentos

Locacao iméveis

Sede Reitoria 05/2018 78.854,95 946.259,40
Sede Reitoria 06/2018 60.697,85 728.374,20
Tecnoparque 06/2019 5.029,08 60.348,96
Sede Proviséria Cacapava do Sul 25/2025 3.900,00 46.800,00

Fonte: Diretoria de Compras, Licitacoes e Contratos, 2025.

8.5. Mudancas e desmobilizacoes relevantes

Nao ocorreram mudancas nem desmabilizacao relevantes no exercicio de 2025 na
instituicao.
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8.6. Principais desafios e acoes futuras

Em 2025, o IFFar segue enfrentando desafios relevantes no ambito das contrata-
coes, especialmente na modalidade do Sistema de Registro de Precos (SRP). A dificuldade
recorrente de fornecedores em manter os precos registrados pelo prazo de 12 meses tem
impactado diretamente a efetividade das compras. Essa situacao exige da administracao
a aplicacao de sancgoes e a convocagao sucessiva de classificados remanescentes, que,
por sua vez, também enfrentam limitacoes para garantir a manutencao das propostas.
Como consequéncia, o atendimento as necessidades institucionais torna-se mais lento e
complexo, afetando a plena execucao das atividades administrativas e académicas.

O planejamento das areas requisitantes e demais participantes do macroprocesso de
contratagcoes permanece como ponto de atencao, exigindo aprimoramento continuo. Para
superar essas limitacoes, a capacitacao permanente dos servidores envolvidos é reconhe-
cida como agao estratégica. Nesse sentido, fortalecer uma cultura de governancga, quali-
ficar o planejamento prévio e intensificar a gestao de riscos figuram entre as prioridades
para o médio prazo, buscando maior eficiéncia, previsibilidade e seguranca nos processos
de contratacao.

O sistema de teletrabalho, adotado desde 2022 na area de contratacoes do IFFar,
demonstrou-se plenamente consolidado e eficaz. A realizacao de reunioes constantes
entre as equipes, mesmo em ambiente remoto, tem fortalecido as relagoes de trabalho,
promovido maior integracao e contribuido significativamente para a qualificagao dos pro-
cessos internos.

Nesse contexto, destaca-se 0 avango nas aquisicoes de alimentos da agricultura fami-
liar, alinhadas as politicas publicas do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) e do Pro-
grama Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). Para 2026, intensifica-se a necessidade
de adequacao a Lei N° 15.226, de 2025, que amplia de 30% para 45% o percentual minimo
de recursos destinados a aquisicao de géneros alimenticios oriundos da agricultura fami-
liar, reforcando o compromisso institucional com o desenvolvimento dos Arranjos Produ-
tivos Locais (APLs), a sustentabilidade e o fortalecimento econémico regional.

Diante desse cenario, o IFFar reafirma seu compromisso com o aprimoramento con-
tinuo dos processos de contratacao, orientando suas acoes pelos principios da eficién-
cia, transparéncia e responsabilidade social. O enfrentamento dos desafios identifica-
dos, aliado ao aproveitamento das oportunidades emergentes, sera determinante para
assegurar que a instituicao continue respondendo, de forma qualificada e estratégica, as
demandas da comunidade e as diretrizes que orientam sua missao institucional.
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GESTAO DA
TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), instituida pelo quinto artigo do Regi-
mento Geral do IFFar, aprovado pela Resolucao Consup N° 22, de 2016, € uma unidade
pertencente a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, responsavel por:

B Aquisicao, manutencao e descarte de bens e contratagao e fiscalizacao de servigos
ligados a area da tecnologia da informacao e comunicagao;

B Viabilizagao, planejamento e manutencao do Comité Gestor de Tecnologia da Infor-
macao, Comité Gestor de Seguranca da Informagao e do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao (PDTI);

B |dentificacao de necessidades institucionais e proposicao de politicas de seguranca
da informacao e telecomunicacao;

B Gerenciamento de investimentos, proposi¢ao de recursos e aquisicoes para acoes
deTIC; e

B Gerenciamento de pessoas e recursos tecnologicos de TIC, entre outras competén-
cias previstas no artigo 32 do Regimento Geral da instituicao.

O setor &€ composto por técnicos de informatica e analistas de tecnologia da informa-
cao que atuam em diferentes frentes. A DTI tem, em sua estrutura, uma Coordenagao de
Sistemas, responsavel pela gestao dos projetos de desenvolvimento e manutencao de
softwares institucionais. Além da gestao dos bens e servicos da Reitoria, a DTl também
realiza acoes de planejamento conjunto de futuras acoes e acompanhamento nos campi.
Também presta suporte técnico ao Centro de Referéncia de Sao Gabriel e a unidade de
Educagao a Distancia, localizada no Distrito Industrial de Santa Maria (Tecnoparque).

A gestao de Tecnologia da Informacao do IFFar atua em estrita observancia ao arca-
bouco normativo vigente, garantindo que as entregas tecnologicas estejam alinhadas aos
principios da legalidade, impessoalidade e eficiéncia. No periodo avaliado, destacam-se as
seguintes frentes de conformidade:
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¥ Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD - Lei N° 13.709, de 2018): implementacao
de medidas técnicas e administrativas para a protecao de dados pessoais de servi-
dores, alunos e colaboradores. Isso inclui a manutencao da Politica de Privacidade
e Protecao de Dados e a atuacao coordenada com o Encarregado de Dados (DPO)
para o atendimento as requisicdes dos titulares.

" Estratégia de Governo Digital (Decreto N° 10.332, de 2020): alinhamento das
acoes de TIC com as metas federais de transformacao digital, visando a desburo-
cratizacao de servigos publicos, a integracao de bases de dados e a disponibilizagao
de servigos ao cidadao de forma digital e acessivel.

® Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI): Execucao das metas estabe-
lecidas conforme as diretrizes da SGD/MGI (Secretaria de Governo Digital). Esse
instrumento garante que as contratagoes e projetos de Tl estejam vinculados ao
planejamento estratégico do IFFar.

B Lei de Acesso a Informacao, a “LAI"” (Lei N° 12.527, de 2011): manutencao e atu-
alizacao dos portais de transparéncia ativa e garantia tecnologica para o cumpri-
mento dos prazos de transparéncia passiva, assegurando que a infraestrutura de
rede e armazenamento suporte a disponibilidade das informacoes puablicas.

" Instrugoes Normativas da SGD/MGI: observancia integral da Instrucao Normativa
N° 94, de 2022, para o processo de contratacao de solugoes de TIC, garantindo o
rigoroso planejamento da contratacao (Documento de Oficializacao da Demanda,
Estudo Técnico Preliminar e Gerenciamento de Riscos).

9.1. Modelo de governanca de Tl

A Diretoria também dispoe de um documento proprio para acoes taticas da area da
Tecnologia da Informacao e Comunicacao, denominado Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI), o qual apresenta o planejamento de a¢oes da area para um periodo de
trés anos. O modelo implantado a partir do PDTI 2023 — 2025, aprovado pelo Comité Ges-
tor de TI, Codir e Consup, elencou as necessidades taticas para o atendimento das metas
e dos objetivos estratégicos do PDI 2019 — 2026.

E importante salientar que, por meio desse modelo de governanca, as acdes capita-
neadas pela DTl e CGTI tém alinhamento estratégico aos processos de ensino, pesquisa,
extensao e gestao. Em 2025 foi finalizado o ciclo 4 e 5 do PPSI (Programa de Privacidade
e Seguranca da Informacao).

9.2. Montante de recursos aplicados em Tl

Os recursos investidos na area de tecnologia da informacao e comunicacao do IFFar,
levando em consideracdo a Reitoria e todas as suas unidades, foram de R$ 352.011,81
(trezentos e cinquenta e dois mil, onze reais e oitenta e um centavos) segundo o descritivo
da tabela abaixo:
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Recursos investidos em Tl e comunicagao no exercicio de 2025

MATERIAL DE MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE

339030 CONSUMO 33903017 CONSUMO 40.505,62
OUTROS SERVICOS
339039 DE TERCEIROS - 33903958 SERVICOS DE 14.445,62

PESSOA JURIDICA TELECOMUNICACOES

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS

33908004 1 pE 710 - IMPRESSORAS 4486985

33904006 | LOCACAO DE SOFTWARES 2555,02
MANUTENCAQ CORRETIVA/

33904007 | ADAPTATIVA E SUSTENTACAQ 10,660, 74
SOFTWARES

MANUTENCAO E CONSERVACAQO
33904012 DE EQUIPAMENTOS DE TIC 11264808

SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
339040 COMUNICACAO DE DADOS E
INFORMACAO E 33904013 REDES EM GERAL 40.120,16
COMUNICACAO - PJ
TELEFONIA FIXA E MOVEL -
33904014 PACOTE DE COMUNICACAO DE 12.176,27
DADQS
COMPUTACAO EM NUVEM
33904017 - INFRAESTRUTURA COMO 9.249,10
SERVICO(IAAS)

COMPUTACAO EM NUVEM -

33904019 SOFTWARE COMO SERVICO 61.890,85
(SAAS)
MATERIAL DE MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE
339030 CONSUMO 33903017 CONSUMO 2.890,50

9.3. Contratacoes mais relevantes de recursos de TI

No ano de 2025, em continuidade com o fortalecimento da equipe de desenvolvimento
SIG, as contratagdes se concentraram em capacitagdes e cursos para a area de programa-
cao. Seguimos utilizando a plataforma de Cursos da Alura, com 10 licengas institucionais,
distribuidas entre os servidores que compoem a Coordenagao de Sistemas de Informacao.

Como ponto relevante na Diretoria de Tecnologia da Informacao, podemos citar
0 aumento da equipe de infraestrutura e suporte técnico, com dois colegas cedidos de
outras unidades para atuar em demandas estruturantes na Reitoria.
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9.4. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
areade Tl

No exercicio de 2025, a infraestrutura e os servicos de TIC do IFFar consolidaram as
iniciativas iniciadas no ciclo anterior, com foco na estabilidade de rede e na modernizacao
de sistemas estruturantes. No que tange a conectividade, o projeto de expansao em par-
ceria com a RNP foi integralmente concluido com a finalizacao do upgrade no Campus Jdlio
de Castilhos. Com essa entrega, 100% das unidades do IFFar passaram a operar com links
de 1 GB, garantindo a vazao necessaria para o trafego de dados académicos e o suporte
as ferramentas de ensino mediadas por tecnologia.

No ambito dos sistemas de apoio ao discente, o sistema Orbital atingiu plena matu-
ridade com a homologacao e implementacao definitiva da emissao de Diplomas Digitais.
Esta entrega representou um marco na desburocratizacao institucional, garantindo auten-
ticidade e agilidade na certificacao dos egressos conforme as normativas do MEC.

A equipe de desenvolvimento SIG manteve sua atuacao estratégica, superando a
marca de atendimentos técnicos do ano anterior e priorizando a estabilidade do ecossis-
tema sistémico.

Por fim, 0 ano de 2025 marcou a conclusao de transicoes criticas na gestao adminis-
trativa:

® A migracao para o sistema Petrvs, concluida no primeiro semestre de 2025, repre-
sentou um avango estratégico na gestao do Programa de Gestao e Desempenho
(PGD) do IFFar. Diferente da solucao anterior, o Petrvs, por ser uma ferramenta
mantida pelo Ministério da Gestao e da Inovagao em Servicos Piblicos (MGI), garan-
tiu os seguintes impactos positivos:

B - Conformidade normativa: o sistema foi desenhado para atender plenamente
as exigéncias do Decreto N° 11.072, de 2022, e da Instrucao Normativa N° 24, de
2023, automatizando a verificacao de planos de trabalho e entregas, o que reduz
riscos de inconformidade em auditorias dos orgaos de controle;

" Transparéncia e monitoramento: a plataforma permitiu a geracao de dashboards
em tempo real sobre a produtividade institucional. Isso facilitou o acompanha-
mento das atividades por parte das chefias imediatas e conferiu maior transparén-
Cia publica quanto aos resultados alcancados pelas unidades administrativas e de
ensino.

B Integracao de dados: a adocao do Petrvs possibilitou uma melhor integracao com
a base de dados do Governo Federal, simplificando o reporte de indicadores de
desempenho e permitindo que o IFFar participe de forma mais ativa na rede de
inovagao da gestao pablica federal.

" Eficiéncia Operacional: com uma interface focada em resultados (entregas) e nao
apenas em controle de horas, houve uma melhora na percepgao de valor por parte
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dos servidores, que passaram a ter fluxos de pactuacao de planos de trabalho mais
ageis e menos burocraticos que no sistema anterior.

B Atransicao para o sistema SIADS esta em fase intermediaria, integrando o controle
de bens patrimoniais e almoxarifado aos padrdes de contabilidade da Uniao, otimi-
zando o inventario anual e o controle de fluxos de materiais de todas as unidades.

9.5. Seguranca da informacao

A seguranca da informacao conta com um comité especifico responsavel pela elabo-
racao de normas referentes a utilizacao e ao acesso as informacoes institucionais. Esse
comité & composto por membros representantes de todas as Pro-Reitorias, somados a
um(a) representante da Diretoria da Tecnologia da Informacao e um(a) representante do
Gabinete do(a) Reitor(a).

9.6. Principais desafios e a¢oes futuras

A Tecnologia da Informacao do IFFar, apos consolidar as entregas de infraestrutura de
rede e a migragao de sistemas estruturantes em 2025, projeta seus esfor¢os para a otimi-
zacao do uso desses recursos. Os principais pontos identificados para o proximo ciclo sao:

" Retencao de talentos técnicos: a crescente competitividade do mercado de T difi-
culta a manutencao de equipes de desenvolvimento especializadas (equipe SIG), o
que exige estratégias de capacitacao continua e melhoria dos processos internos
para evitar a perda de conhecimento critico.

B Ciberseguranca e LGPD: com alguns servicos operando em ambiente digital e links
de alta velocidade, o volume de ataques e tentativas de acesso indevido aumenta,
exigindo investimentos constantes em ferramentas de monitoramento e protecao.

® Sustentabilidade do Parque Tecnoldgico: gerenciar o ciclo de vida dos equipa-
mentos diante de restricdes orcamentarias, garantindo que a obsolescéncia nao
comprometa a performance alcancada com os novos links de 1 GB.

Podemos elencar algumas agoes futuras e estratégias para adotar no periodo de 2026:

" Consolidacao do SIADS: finalizar a integracao total do controle de estoque e patri-
monio, visando a geracao de inventarios 100% digitais e automatizados, reduzindo
0 esforco administrativo das unidades.

® Expansao da infraestrutura de nuvem: iniciar estudos para a migragao de servigos
criticos para ambientes de nuvem elastica, garantindo que picos de acesso (como
o periodo de matriculas) sejam absorvidos sem instabilidades no sistema institu-
cional.

105



" |A no suporte académico: explorar o uso de inteligéncia artificial para o atendi-
mento de primeiro nivel aos alunos via sistema Orbital, agilizando a resolugao de
davidas frequentes e liberando a equipe técnica para tarefas complexas.
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SUSTENTABILIDADE

AMBIEN TAL

O IFFar desenvolve agoes continuas para fomentar o desenvolvimento sustentavel,
incorporando critérios socioambientais em seus processos, programas e projetos. Essas
iniciativas buscam sensibilizar e envolver a comunidade académica e administrativa,
orientando-se pelos seguintes pilares:

B Respeito ao meio ambiente;

® Desenvolvimento humano para a sustentabilidade;

B Ecoeficiéncia e inovacao;

B Uso consciente dos recursos naturais e dos bens publicos;

B Engajamento e responsabilidade social.

No campo das contratacoes publicas, o IFFar segue a legislacao vigente. Desde 1° de
janeiro de 2024, as licitagoes e contratos passaram a ser regidos exclusivamente pela Lei
N° 14.133, de 2021, que substituiu integralmente a Lei N° 8.666, de 1993, e incorporou
principios como a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel.

Além disso, tais acoes atendem ao art. 225 da Constituicao Federal, que determina ao
poder publico o dever de proteger e preservar o meio ambiente para as presentes e futu-
ras geracoes. Entre as praticas sustentaveis adotadas pelo IFFar, destacam-se:

B Adequacao e dimensionamento eficiente de areas contratadas para limpeza, otimi-
zando recursos sem comprometer a qualidade do servigo;

B Aquisicao de alimentos da agricultura familiar, por meio de chamadas puablicas, con-
forme o PNAE e o PAA, fortalecendo economias locais e regionais;

B Contratacao e manutencao de bibliotecas virtuais, reduzindo consumo de papel e
ampliando acesso ao conhecimento;

® Elaboracao de editais por equipes multidisciplinares, garantindo aderéncia técnica e
sustentabilidade nas contratacoes;

B Uso de impressoras com impressao automatica frente e verso;

® Ampliacao de usinas fotovoltaicas em todas as unidades do IFFar, aumentando a
participacao de energia limpa;
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Implementacao da conta vinculada em contratos de mao de obra exclusiva, redu-
zindo riscos trabalhistas.

10.1. Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

O IFFar reconhece a importancia de integrar critérios sustentaveis as suas contrata-
cOes, visando reduzir impactos ambientais decorrentes de obras e servicos. A adocao des-
ses critérios esta alinhada a legislagao nacional e as diretrizes da Nova Lei de Licitagoes
(Lei N° 14.133, de 2021), que reforca o planejamento, a gestao de riscos e a sustentabili-
dade como principios estruturantes.

POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

»

Impacto na vegetacao: obras podem demandar supressao vegetal. Para minimi-
zar impactos:
Realizar inventario da flora;

» Transplantar espécies ameagadas, quando possivel;

» Adotar paisagismo sustentavel;

»

»
»
»

»
»
»

»
»
»

»
»
»
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Priorizar métodos construtivos que reduzam supressao vegetal.

Geracao de residuos: a construcao civil gera altos volumes de residuos. Recomen-
da-se:

Elaborar e executar Plano de Gerenciamento de Residuos (PGRCC);

Promover coleta seletiva e reciclagem;

Priorizar fornecedores que adotem praticas sustentaveis e usem materiais de baixo impacto.

Impactos no solo e na agua: movimentacoes de terra podem causar erosao ou
contaminacao. Medidas:

Contencao de encostas;

Revegetacdo das areas afetadas;

Implementacao de sistemas de drenagem sustentavel.

Emissoes atmosféricas: poeira e gases podem comprometer a qualidade do ar.
Para mitigar:
Empregar maquinas eficientes e revisadas;

Adotar técnicas de umidificacao do solo;
Controlar materiais particulados.

Mobilidade e acessibilidade: & necessario estabelecer:
Gerenciamento de trafego;

Comunicacao prévia sobre alteragdes de circulagao;

Incentivo ao uso de transporte coletivo ou bicicleta pelos trabalhadores.



DIRETRIZES AMBIENTAIS PARA FORNECEDORES
® Todos os fornecedores devem:
» Obedecer aos limites maximos de emissao previstos na Resolucao Conama N° 382 e legis-
lacao correlacionada;
» Respeitar padroes de ruido, conforme as normas NBR 10.151 e NBR 10.152;
» Priorizar agregados reciclados, quando economicamente viaveis;
» Garantir seguranga e qualidade na execucao dos servigos; e
» Realizar ensaios e testes conforme especificagoes técnicas.

Essas praticas consolidam o compromisso do IFFar com a gestao ambiental responsa-
vel e com a construcao de espacos sustentaveis.

10.2. AcGes para reducao do consumo de recursos naturais

A Politica Ambiental do IFFar (Resolucao Consup N° 72, de 2018) estruturou os Nicleos
de Educacao e Gestao Ambiental (Nugea) e instituiu a Comissao Provisoria de Gestao e
Educacao Ambiental (CGEA). O regulamento das atividades dos Nugeas foi institucionali-
zado pela Resolucao Consup N° 28, de 2020.

10.2.2. Objetivos do Nugea

B Realizar diagnosticos socioambientais das atividades institucionais;
B Garantir o cumprimento da legislagao ambiental;
B Consolidar praticas sustentaveis baseadas nos eixos social, ambiental e econémico;

B Estimular projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovacao com foco em susten-
tabilidade;

B Promover cultura institucional de responsabilidade ambiental;
B Propor melhorias administrativas e técnicas para reduzir impactos; e

B |ncentivar o uso racional de recursos naturais.

10.2.2.1. Acoes desenvolvidas nos campi

B Primavera no IFFar: acoes integrativas voltadas ao cuidado ambiental;
B Recuperagao de Areas de Preservacao Permanente (APPs);

B Semana do Meio Ambiente;

Atividades alusivas ao Dia Mundial do Meio Ambiente;

Difusao de boas praticas ambientais.

Reducao de residuos poluentes
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Para minimizar a geracao de residuos poluentes, especialmente em obras, o IFFar
adota diretrizes que incluem:

Elaboracao e fiscalizagao de Planos de Gerenciamento de Residuos;
Prioridade a reciclagem e reutilizacao de materiais, reforcando a economia circular;

Uso de materiais de construgao sustentaveis, incluindo agregados reciclados
quando viaveis economicamente;

Monitoramento constante das obras, garantindo o cumprimento da Resolucao
Conama N° 382 sobre emissdes poluentes;

Capacitacao e sensibilizacao de trabalhadores sobre boas praticas de gestao de
residuos.

Essas medidas reafirmam o compromisso do IFFar com a preservacao ambiental e
com a mitigacao dos impactos decorrentes das atividades institucionais.



DEMONSTRACOES

CONTABEIS

11.1. Contexto institucional e finalidade das demonstracoes

O IFFar € uma autarquia federal integrante da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica, vinculada ao Ministério da Educagao, com autonomia adminis-
trativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, conforme a legislagao
vigente. Sua atuacao compreende a oferta de educacao basica, técnica, tecnologica e
superior, bem como o desenvolvimento de acoes de pesquisa aplicada, inovagao, extensao
e inclusao social.

A estrutura organizacional do IFFar é composta pela Reitoria e por onze campidistribu-
idos no Estado do Rio Grande do Sul. Essa capilaridade institucional influencia diretamente
a execugao orcamentaria, a gestao financeira e a composicao patrimonial, uma vez que as
atividades académicas e administrativas sao realizadas de forma descentralizada.

As presentes Notas Explicativas tém por finalidade complementar as Demonstracoes
Contabeis, proporcionando uma compreensao mais clara e detalhada da posicao patri-
monial, do desempenho econémico, da execugao orcamentaria e dos fluxos financeiros
do IFFar. As informagoes aqui apresentadas buscam ampliar a transparéncia da gestao
publica e apoiar a adequada interpretacao dos demonstrativos por parte dos usuarios
internos e externos.

11.2. Base de elaboracao das demonstracoes contabeis

As Demonstracoes Contabeis do IFFar foram elaboradas em conformidade com os
principios e normas aplicaveis a contabilidade do setor publico, observando, especial-
mente:

® O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico (MCASP);
® As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Piblico (NBC TSP);

B As orientacoes e diretrizes expedidas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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Essas normas asseguram que os registros contabeis reflitam, de forma fidedigna, a
situacao econémico-financeira e patrimonial da entidade, permitindo a comparabilidade
das informacoes ao longo do tempo e entre orgaos da administracao publica.

11.2.1. Regime contabil adotado

As variagoes patrimoniais aumentativas e diminutivas foram reconhecidas pelo regime
de competéncia, ou seja, no momento da ocorréncia dos fatos geradores, independente-
mente do recebimento ou pagamento dos recursos. Esse procedimento permite identifi-
car com maior precisao o resultado patrimonial do exercicio.

A execugao orcamentaria observa o regime misto, no qual as receitas sao reconhecidas
quando arrecadadas e as despesas quando empenhadas, em consonancia com a legisla-
cao orcamentaria vigente.

11.2.2. Critérios de mensuracao dos ativos

Os ativos sao reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisicao ou producao. O Ativo
Imobilizado, que representa parcela relevante do patriménio do IFFar, € mensurado ao
custo histdrico, deduzido da depreciagao acumulada. A depreciacao é calculada pelo
metodo linear, com base nas vidas Uteis e taxas estabelecidas para os bens da Adminis-
tracao Publica Federal, refletindo o consumo econdmico dos ativos ao longo do tempo.

Os investimentos realizados em edificacoes, instalacoes, laboratarios, equipamentos
e demais bens permanentes sao essenciais para a execucao das atividades finalisticas da
instituicao e impactam diretamente a capacidade operacional do IFFar.

11.2.3. 1Reconhecimento das obrigacGes e passivos

As obrigacoes sao registradas pelos valores conhecidos ou estimados, incluindo encar-
gos trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais. O reconhecimento observa os
principios da prudéncia e da competéncia, assegurando que todos 0s compromissos assu-
midos pela entidade sejam adequadamente evidenciados.

As provisoes e passivos contingentes sao avaliados quanto a probabilidade de ocor-
réncia e a possibilidade de mensuracao confiavel, sendo reconhecidos ou divulgados em
notas explicativas, conforme os critérios definidos pelas NBC TSP e pelo MCASP.
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11.3. Balanco orcamentario

11.3.1. 1Balanco orcamentario — analise da execucao orcamentaria
11.3.1.1. Receita orcamentaria

A receita orcamentaria prevista e atualizada totalizou R$ 5.180.416,00, enquanto a
arrecadacdo efetiva alcancou R$ 1.525.868,41. A diferenca observada decorre do perfil
institucional do IFFar, cuja principal fonte de financiamento sao as transferéncias correntes
da Uniao, destinadas a manutencao e ao desenvolvimento das atividades educacionais.

As receitas proprias tém carater complementar e nao constituem a base do financia-
mento institucional, razao pela qual eventuais frustracoes de arrecadacao nao compro-
metem a execucao das politicas plblicas sob responsabilidade do IFFar.

11.3.1.2. Despesa orcamentaria

As despesas empenhadas no exercicio totalizaram R$ 513.493.537,69, refletindo o
volume de recursos necessarios para a manutencao da estrutura administrativa, o paga-
mento de pessoal e a execucao das atividades académicas.

As Despesas Correntes somaram R$ 505.995.700,22, com predominancia de gastos
com pessoal e encargos sociais, além de despesas de custeio relacionadas ao funcio-
namento dos campi e da Reitoria. As Despesas de Capital, no valor de R$ 7.497.837,47,
foram direcionadas, principalmente, a investimentos em obras, instalacoes e aquisicao de
equipamentos permanentes.

11.3.1.3. Restos a Pagar

A gestao dos Restos a Pagar observou rigorosamente as diretrizes da legislagao orca-
mentaria e as orientacoes da Secretaria do Tesouro Nacional, buscando assegurar a com-
patibilidade entre as obrigacoes assumidas e a capacidade financeira da entidade.

Durante o exercicio, foram pagos R$ 30.867.759,28 relativos a Restos a Pagar Pro-
cessados. Em 31 de dezembro, foram inscritos R$ 56.225.269,48 em Restos a Pagar
Processados e R$ 29.835.320,18 em Restos a Pagar Nao Processados, corresponden-
tes a despesas empenhadas e ainda nao liquidadas ou pagas, cuja execugao ocorrera nos
exercicios subsequentes.
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11.4. Balanco patrimonial

11.4.1. Balango patrimonial — analise da situacao patrimonial
11.4.1.1. Ativo circulante

O Ativo Circulante representa os bens e direitos realizaveis no curto prazo e totalizou
R$ 64.801.907,76 ao final do exercicio, evidenciando crescimento de 44,35% em relacdo
ao exercicio anterior. Esse aumento demonstra maior volume de recursos disponiveis e
direitos a receber no curto prazo.

O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa, responsavel por aproximadamente 67,7% do
Ativo Circulante, apresentou saldo de R$ 43.878.874,53. Esse montante reflete a disponi-
bilidade financeira mantida para atender compromissos imediatos, especialmente aque-
les relacionados aos Restos a Pagar e as obrigacoes de curto prazo.

Os Créditos a Curto Prazo alcancaram R$ 20.164.559,93, registrando crescimento sig-
nificativo em relagao ao exercicio anterior. Essa variacao esta associada, principalmente,
a direitos a receber decorrentes de adiantamentos, ajustes contabeis e outros créditos
administrativos. Embora contribuam para o aumento do ativo, tais créditos demandam
acompanhamento sistematico quanto a sua realizacao e conversao em caixa.

11.4.1.2. Ativo nao circulante

O ativo nao circulante & composto, em sua maior parte, pelo Ativo Imobilizado, que
relne os bens utilizados de forma permanente nas atividades institucionais. A evolucao
desse grupo esta diretamente relacionada aos investimentos realizados em infraestrutura
fisica, equipamentos e tecnologia, evidenciando o esforgo institucional para manutencao e
expansao da capacidade académica e administrativa.

Observacao importante: cabe ressaltar que a depreciagao dos bens maveis nao vem
sendo registrada de forma sistematica. Tal lacuna decorre da falta de confiabilidade nos
relatorios gerados pelo Sipac, o atual sistema de controle patrimonial utilizado pela insti-
tuicdo. Para sanar essa inconsisténcia e garantir a fidedignidade dos registros contabeis,
o IFFar encontra-se em processo de migragao para o SIADS (Sistema Integrado de Admi-
nistracao de Servicos Gerais), transicao esta com previsao de conclusao no decorrer do
exercicio de 2026.

11.4.2. Passivo circulante

O Passivo Circulante, que compreende as obrigacoes exigiveis no curto prazo, totali-
zou R$ 118.516.025,65, apresentando variacao positiva de 10,54% em relacao ao exer-
cicio anterior. As obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais somaram R$
36.262.348,26, com reducao de 12,04%, indicando regularidade no pagamento da folha
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de pessoal e dos encargos correspondentes no encerramento do exercicio.

A comparacao entre Ativo Circulante e Passivo Circulante evidencia que o passivo
supera os recursos disponiveis no curto prazo. Essa situacao é caracteristica de entidades
publicas dependentes de transferéncias do Tesouro Nacional e nao representa, por si so,
risco a continuidade operacional, uma vez que o financiamento das atividades ocorre por
meio de repasses governamentais regulares.

11.5. Balanco financeiro — analise

A leitura do Balanco Financeiro — exercicio 2025 evidencia expansao do volume movi-
mentado em relacao a 2024 e mudancas relevantes no perfil de execucao, tanto do lado
orcamentario quanto do extraorcamentario. Em termos agregados, o total de ingressos/
dispéndios avancou 18,86%, passando de R$ 570,28 milhdes (2024) para R$ 677,85
milhdes (2025), o que denota maior tracao financeira da instituicao no periodo analisado.
Embora esse crescimento seja positivo como sinal de capacidade operacional, ele também
pressiona rotinas de planejamento, contratacao e liquidagao — especialmente em um
ambiente com forte dependéncia de transferéncias.

Pelo eixo horizontal, as despesas orcamentarias cresceram 19,55%, saindo de R$
429,54 milhdes para R$ 513,49 milhdes; dentro desse bloco, houve avanco nas nao vin-
culadas de 23,48% (R$ 392,54 milhdes R$ 484,71 milhdes) e queda nas vinculadas de
22,22% (R$ 37,00 milhdes R$ 28,78 milhdes). O padrao sugere aumento da rigidez do
custeio ordinario — contratos continuados, manutencao, servicos recorrentes — con-
comitante a uma execucao mais contida de fontes carimbadas, que usualmente exigem
maior coordenacao de cronogramas, objetos e comprovagoes. Em paralelo, as transfe-
réncias financeiras concedidas subiram 15,02% (R$ 52,49 milhdes R$ 60,38 milhdes),
exigindo atencao reforcada a planos de trabalho, prazos e prestagoes de contas, enquanto
0s pagamentos extraorcamentarios aumentaram 15,36% (R$ 52,09 milhdes R$ 60,09
milhdes), com redistribuicao interna relevante entre naturezas de Restos a Pagar e cres-
cimento expressivo dos depdsitos/valores vinculados. Esse Gltimo item saltou 764% (R$
0,50 milhdes R$ 4,33 milhdes), sinal que demanda conciliacao fina e reconciliacao conta-
bil-juridica para evitar passivos contingentes e distorcoes de fluxo.

Ainda no extraorcamentario, a dinamica de Restos a Pagar € ilustrativa: pagamentos
de RP processados recuaram 7,88% (R$ 33,51 milhdes R$ 30,87 milhdes), ao passo que
os RP ndo processados pagos avangaram 37,69% (R$ 18,08 milhdes R$ 24,90 milhdes).
Esse deslocamento costuma ocorrer quando entregas, medicoes e atestes se concentram
mais tarde no exercicio, produzindo liquidacoes proximas ao fechamento ou ja no inicio do
exercicio seguinte; € um indicio de pressao de cronograma e de necessidade de “aliviar”
a curva de execugao para mitigar picos no 4° trimestre. Ao final, o saldo para o exercicio
seguinte cresceu 21,37%, alcancando R$ 43,88 milhdes; o reforco de liquidez é bem-vindo,
mas o carryover (obrigacoes nao executadas) mais alto também aponta recursos nao exe-
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cutados que precisarao de rapida mobilizacao no primeiro quadrimestre para nao se con-
verterem em novos Restos a Pagar.

No eixo vertical (estrutura de 2025), a composicao dos ingressos confirma uma depen-
déncia marcante de transferéncias: as Transferéncias Financeiras Recebidas respondem
por 81,20% do total (R$ 550,40 milhdes), enquanto os Recebimentos Extraorcamentarios
representam 13,24% (R$ 89,76 milhdes) e o saldo do exercicio anterior soma 5,33% (R$
36,15 milhdes). As Receitas Orcamentarias proprias tém peso residual de 0,23% (R$ 1,53
milhdes). Dentro do extraorcamentario, a composicao de 2025 foi puxada por inscricao
de RP processados (62,64% do extra) e nao processados (33,24%), com depdsitos resti-
tuiveis/valores vinculados em 3,81% e outros em 0,31%. A leitura critica é clara: o éxito
na execucao depende, sobretudo, da aderéncia ao calendario de descentralizacées e da
governanca de convénios e instrumentos congéneres, pois a base de recursos proprios €
diminuta e nao serve como amortecedor relevante em caso de atrasos de repasse.

Do lado dos dispéndios (2025), as despesas orcamentarias concentram 75,75% do
total (R$ 513,49 milhdes), enquanto as transferéncias concedidas perfazem 8,91% (R$
60,38 milhdes), os pagamentos extraorcamentarios somam 8,87% (R$ 60,09 milhoes) e
o saldo para o exercicio seguinte equivale a 6,47% (R$ 43,88 milhdes). Dentro das despe-
sas orcamentarias, a preponderancia de nao vinculadas é muito elevada: 94,40% do bloco
orcamentario (R$ 484,71 milhdes) — o que corresponde a 71,51% do total dos dispén-
dios — contra 5,60% de vinculadas (R$ 28,78 milhdes, ou 4,25% do total). Na pratica, a
estrutura indica rigidez de custeio/funcionamento e pouca folga para expansao de inves-
timento e acoes finalisticas dependentes de fontes especificas, reforcando a importancia
de cadenciar contratagoes e entregas para reduzir picos de liquidacoes e preservar alguma
elasticidade no uso do caixa.

Em sintese, o balango de 2025 retrata um exercicio de maior escala financeira, com
custeio ordinario pressionado. A sustentabilidade da execucao em 2026 dependera de
acelerar a programacao das fontes carimbadas, reforcar a governanca de repasses e “ali-
viar" a curva de liquidacoes ao longo do ano, para que o fechamento do 4° trimestre deixe
de ser um ponto de estrangulamento e passe a refletir apenas ajustes residuais de rotina.

116



11.6. Demonstracao dos fluxos de caixa e balanco financeiro

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa, analisada de forma integrada ao Balanco Finan-
ceiro, evidencia @ movimentacgao efetiva de recursos financeiros ao longo do exercicio.
As Atividades Operacionais geraram ingresso liquido de R$ 24.460.527,70, demons-
trando equilibrio entre recebimentos e pagamentos relacionados as atividades finalisti-
cas e administrativas. As Atividades de Investimento apresentaram desembolso de R$
16.734.143,85, sendo R$ 16.733.393,85 destinados a aquisicao de ativos nao circulantes,
especialmente bens do imobilizado.

O saldo final de caixa e equivalentes, de aproximadamente R$ 43,9 milhdes, concilia
integralmente com o valor evidenciado no Balanco Patrimonial, assegurando a consistén-
cia e a confiabilidade das informacGes apresentadas.

11.6.1. Atos potenciais, contingéncias e compromissos futuros

Os Atos Potenciais Passivos totalizaram R$ 43.531.165,23, representando cresci-
mento expressivo em relacao ao exercicio anterior. Esse aumento decorre, principalmente,
do volume de Obrigagdes Contratuais, que somaram cerca de R$ 42,6 milhdes, relaciona-
das a contratos de prestagao de servicos continuos, obras e fornecimento de bens.

11.7. Demonstracao das variacoes patrimoniais — resultado do
exercicio — analise

A Demonstracao das VariacOes Patrimoniais evidencia um resultado patrimonial
superavitario no exercicio, com Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) totalizando R$
587.125.478,64,

As Transferéncias Recebidas, no montante de R$ 552.629.992,56, constituem a prin-
cipal fonte de aumento patrimonial, refletindo os repasses orcamentarios destinados ao
custeio das atividades e a realizacao de investimentos.

As Variacoes Patrimoniais Diminutivas (VPD) concentram-se, majoritariamente, nas
despesas com pessoal, encargos e beneficios, que representam o nicleo das atividades
operacionais do IFFar. Destaca-se, ainda, o registro de Incorporacao de Passivos no valor
de R$ 36.835.444,23, decorrente do reconhecimento de obrigacdes assumidas ao longo
do exercicio.

117



11.7.1. Analise cruzada BP x DVP

A analise conjunta do Balanco Patrimonial e da Demonstracao das Variagcoes Patrimo-
niais permite compreender a dinamica entre o fluxo de variacoes quantitativas do exercicio
e 0 estoque patrimonial resultante ao final de 2025. No IFFar, observou-se uma correla-
cao direta entre o aumento do Ativo Circulante e as Variagdes Patrimoniais Aumentativas
(VPA), refletindo a execucao das transferéncias recebidas.

11.7.1.1. Impacto do resultado patrimonial no patrimonio liquido

A DVP encerrou o exercicio de 2025 com um Resultado Patrimonial positivo de R$
78.433.873,99 (VPA de R$ 587.125.478,64 contra VPD de R$ 508.691.604,65). Este
superavit é o principal driver do crescimento do Patriménio Liquido, que saltou de R$
254.898.373,63 em 2024 para R$ 333.332.247,62 em 2025. Esse incremento de aproxi-
madamente 30% demonstra que a instituicao agregou valor econdmico ao seu patrimonio,
apesar das pressoes inflacionarias sobre os custos operacionais.

11.7.1.2. Disponibilidades e transferéncias recebidas

Houve um crescimento expressivo no grupo de Caixa e Equivalentes de Caixa (de R$
36,1 milhdes para R$ 43,8 milhdes). Esse aumento no BP é explicado, na DVP, pelo volume
de Transferéncias e Delegacdes Recebidas (R$ 575.050.551,69). A eficiéncia na arrecada-
cao dessas variacoes aumentativas superou o ritmo de desembolso das Variacoes Patri-
moniais Diminutivas (VPD) com pessoal e custeio, garantindo maior liquidez imediata a
autarquia no encerramento do periodo.

11.7.1.3. Investimentos em ativo nao circulante e VPD de depreciacao

O Ativo Imobilizado manteve-se estavel (R$ 381,6 milhdes), indicando que as incorpo-
racoes de bens foram equilibradas pela VPD de Depreciacao, Amortizacao e Exaustao, que
totalizou R$ 10.966.703,13 em 2025. Essa andlise cruzada revela que o IFFar tem con-
seguido repor seu parque tecnologico e imobiliario em nivel suficiente para mitigar o des-
gaste natural dos ativos, preservando a capacidade instalada de atendimento académico.

11.7.1.4. Obrigacoes trabalhistas e VPD de pessoal

No Passivo Circulante, as Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias encerraram em
R$ 36,2 milhdes. Ao cruzar este dado com a DVP, observa-se que a VPD de Pessoal e
Encargos (R$ 380.082.909,69) representa o maior impacto no resultado (aprox. 74% das
variagoes diminutivas totais). A relacao entre a VPD anual e o saldo de curto prazo no pas-
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sivo aponta para um fluxo de pagamento regular, com baixo indice de retencao ou atraso
nas obrigacoes com os servidores.

11.8. Governanga, riscos e conformidade contabil

As informagoes apresentadas nestas Notas Explicativas foram elaboradas com obser-
vancia as orientacoes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para o Relatério
de Gestao e a Prestacao de Contas Anual, bem como as normas expedidas pela Secretaria
do Tesouro Nacional (STN). Os principais riscos identificados no processo de elaboracao
das demonstracoes contabeis referem-se as limitacoes dos sistemas estruturantes de
controle patrimonial, especialmente no que tange a mensuragao e a depreciagao de bens
moveis, situacao ja tratada no ambito da governanca institucional.

A Administracao adotou medidas mitigadoras, incluindo a migracao gradual para o
Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais (SIADS), com vistas ao fortaleci-
mento dos controles internos, a melhoria da qualidade da informacao contabil e a reducao
de riscos de inconsisténcias patrimoniais em exercicios futuros.
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11.9. DECLARACAO DO CONTADOR
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Farroupilha

DECLARAGAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstragdes das
VariagGes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado EconOmico),
regidos pela Lei 4.320/1964, refletem adequadamente a situagdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade que apresenta
Relatdrio de Gestdo, EXCETO no tocante a:

O sistema de controle patrimonial e de almoxarifado (SIPAC)
apresenta inconsisténcias desde o inicio de sua implantacdo, porém, a
situacdo se agravou devido a uma atualizagdo para uma nova versao
ocorrida em marco de 2021 e também em consequéncia de um ataque
hacker ocorrido no final de outubro de 2021. Varios chamados foram
abertos junto ao suporte local do sistema, alguns foram sanados, outros
ainda estdo pendentes. Em virtude disso, os saldos referentes a as contas
contdbeis 123810100, 124810100 e 115610100 apresentam diferencas
entre SIAFI e SIPAC, bem como outras contas de bens moveis.

Ademais, destacamos que estd em andamento 0 processo
administrativo 23243.005569/2022-28, o qual trata dos bens n3o
localizados em inventarios na Reitoria do IFFar.

Obs.: O IFFar se encontra em pleno processo de migragao para o
SIADS. Ja houve a migragao para o moédulo Almoxarifado, e no exercicio
2026 sera concluida a migracdo do modulo Patrimonio.

As normas contabeis aplicadas no dmbito do IF Farroupilha, sdo
aquelas constantes do MCASP e das macrofuncdes que se encontram no
manual do SIAFI, além das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico (NBCTSP).

Observo que as contas de bens imdveis estdo satisfatoriamente
equanimes entre sistema de controle SPIUNET e o SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragao.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO CONSUP/IFFAR N° 2/2026 - CONSUP (11.01.01.44.16.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Santa Maria-RS, 31 de marco de 2026.

Aprova o Relatério de Gestdo - Exercicio 2025 do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha - IFFar.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA, nomeada pelo Decreto Presidencial
de 29 de janeiro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 1° de fevereiro de 2021, e
reconduzida pelo Decreto Presidencial de 30 de janeiro de 2025, publicado no Diario Oficial da
Uni&o de 31 de janeiro de 2025, em conformidade com o art. 9° do Estatuto do Instituto Federal
de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - IFFar, no uso da atribuicdo que lhe confere o
art. 15, inciso X, da Resolugdo Consup N° 4, de 3 de abril de 2023 (Regulamento do Conselho
Superior), e de acordo com os autos do Processo Eletrénico N° 23873.000678/2026-66,
aprovado pela Camara Especializada de Administracdo, Desenvolvimento Institucional e
Normas - Cadin por meio dos Pareceres Cadin n° 003/2026 e n° 007/2026, na 1® Reuniédo
Ordinéria do Conselho Superior - Consup, realizada em 27 de marco de 2026, resolve:

Art. 1° Fica aprovado, nos termos e na forma constantes do anexo, o Relatério de
Gestéao - Exercicio 2025 do IFFar.

Art. 2° A publicacdo do Relatorio de Gestao - Exercicio 2025 do IFFar no s/ife
institucional sera providenciada pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional - PRDI.

Art. 3° Esta resolugdo entra em vigor na data da sua publicagéo.

(Assinado digitalmente em 31/03/2026 10:24)
CARLOS RODRIGO LEHN
REITOR(A) - SUBSTITUTO

Processo Associado: 23873.000678/2026-66
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