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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO CONSUP/IFFAR N° 11/2026 - CONSUP (11.01.01.44.16.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Santa Maria-RS, 31 de marco de 2026.

Homologa a Resolugdo Ad Referendum N2 1, de 2 de janeiro de
2026, que aprova o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint -
Exercicio 2026, do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia Farroupilha - IFFar.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA FARROUPILHA, nomeada pelo Decreto Presidencial de 29 de janeiro de 2021,
publicado no Didrio Oficial da Unido de 12 de fevereiro de 2021, e reconduzida pelo Decreto Presidencial
de 30 de janeiro de 2025, publicado no Didrio Oficial da Unido de 31 de janeiro de 2025, em
conformidade com o art. 92 do Estatuto do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha - IFFar, no uso da atribuicao que lhe confere o art. 15, inciso X, da Resolugdo Consup N2 4, de
3 de abril de 2023 (Regulamento do Conselho Superior), e de acordo com os autos do Processo
Eletronico N2 23873.007277/2025-56, aprovado pela Camara Especializada de Administragdo,
Desenvolvimento Institucional e Normas - Cadin, com o Parecer Cadin N2 02/2026, na 12 Reunido
Ordinaria do Conselho Superior - Consup, realizada em 27 de margo de 2026, resolve:

Art. 12 Fica homologada a Resolucdo Ad Referendum N2 1, de 2 de janeiro de 2026, que
aprova o Plano Anual de Auditoria Interna - Paint - Exercicio 2026 do IFFar.

Art. 22 Esta resolucdo entra em vigor na data da sua publicac¢ao.

(Assinado digitalmente em 31/03/2026 15:08)
CARLOS RODRIGO LEHN

REITOR(4) - SUBSTITUTO

Processo Associado: 23873.007277/2025-56

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/
documentos/index.jsp informando seu nimero: 11, ano: 2026, tipo: RESOLUCAO CONSUP/IFFAR,
data de emissao: 31/03/2026 ¢ o codigo de verificacdo: e245e61bae
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO AD REFERENDUM CONSUP/IFFAR N° 1/2026 - CONSUP (11.01.01.44.16.02)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Santa Maria-RS, 02 de janeiro de 2026.

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT - exercicio 2026, do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA
E TECNOLOGIA FARROUPILHA, nomeada pelo Decreto Presidencial de 29 de janeiro de 2021, publicado
no Didrio Oficial da Unido de 12 de fevereiro de 2021, e reconduzida pelo Decreto Presidencial de 30 de
janeiro de 2025, publicado no Didrio Oficial da Unido de 31 de janeiro de 2025, em conformidade com o
art. 92 do Estatuto do IFFar, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 15, inciso X, da Resolugao Consup
N2 4, de 3 de abril de 2023 (Regulamento do Conselho Superior), e de acordo com os autos do Processo
Eletronico N2 23873.007277/2025-56, resolve:

Art. 12 Aprova, nos termos e na forma constantes do anexo, o Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT - exercicio 2026, do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha.

Art. 22 Esta Resolucdo Ad Referendum entra em vigor na data de sua publicacdo.

(Assinado digitalmente em 02/01/2026 14:47)
NIDIA HERINGER

REITOR(A) - TITULAR

Processo Associado: 23873.007277/2025-56

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sig.iffarroupilha.edu.br/public/
documentos/index.jsp informando seu nimero: 1, ano: 2026, tipo: RESOLUCAO AD REFERENDUM
CONSUP/IFFAR, data de emissdo: 02/01/2026 e o c6digo de verificagcdo: b9aea9df06
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN - Auditoria Interna

CCCI - Comissao de Coordenacao de Controle Interno

CGU - Controladoria-Geral da Uniao

COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno
CONSUP - Conselho Superior do IFFAR

DGRC - Diretoria de Governanca, Riscos e Controles

FONAI - Associacao Nacional dos Auditores do MEC

GRE - Gabinete da Reitora

IFFAR - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha
IN - Instrucdo Normativa

MEC - Ministério da Educacao

MP - Ministério do Planejamento

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional
PNP - Plataforma Nilo Pecanha
PRDI - Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

SCI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

TAEs - Técnicos-Administrativos em Educacgao

Tl - Tecnologia da Informacgao

UAIG — Unidade de Auditoria Interna Governamental

UNAMEC - Unidao Nacional dos Auditores do MEC

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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MISSAO DA UAIG DO IFFAR

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (UAIG/IFFAR), nos termos do seu Regimento
Interno (Resolugdo CONSUP n° 8/2021), € o orgao singular responsavel pela
atividade de auditoria interna da Instituicdo, atuando também como auxiliar do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI), prestando apoio aos
orgaos e as unidades que o integram.

A UAIG do IFFAR tem como misséao fortalecer a gestédo e promover a racionalizagao
das acbes de controle, bem como adicionar valor e melhorar as operagoes
institucionais, exercendo atividade independente e objetiva de avaliagdo e
consultoria.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) é o instrumento formal de trabalho que
conttm a programagdo dos trabalhos da Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG) do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha (IFFAR) para o exercicio de 2026. Foi elaborado de acordo com a
Instrucdo Normativa CGU n° 05, de 27 de agosto de 2021 (IN CGU n° 05/2021), que
dispbe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna e o parecer da prestacdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

A Auditora Interna presta uma atividade independente e objetiva de avaliagéo e
consultoria e tem como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizagao. Além disso, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada de
avaliacdo, auxilia a entidade a alcancgar seus objetivos através da proposicdo de
melhorias quanto a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controle
interno e governanca.

2. DA DEFINIGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

A elaboracédo do PAINT, como anteriormente referido, tem por substrato formal a IN
CGU n° 05/2021. Ademais, para a definicdo dos trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano foram também cotejadas referéncias
normativas que delineiam o exercicio da atividade de auditoria interna do governo
federal, a saber:

* O Decreto 3.591/2000, que dispde sobre o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias;

« A Lei n° 10.180/2001, que organiza e disciplina os Sistemas de
Planejamento e de Orgcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal,
de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo Federal,

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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* A Instrugdo Normativa CGU n° 3/2017, alterada pela Instrugcdo Normativa
CGU n° 7/2017, dispbe sobre o Referencial Técnico das atividades de
Auditoria Interna.

* A Instrugdo Normativa CGU n° 8/2017, que aprovou o MOT - Manual de
Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal,;

* A Instrucdo Normativa CGU n° 10/2020, que aprovou a Sistematica de
Quantificagcdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

* A Portaria n° 1.055/2020 — SFCI/CGU, que aprovou a Orientagao Pratica:
Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos;

* A Instrugdo Normativa CGU 05/2021, que dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna, sobre o Relat6rio Anual de Atividades de Auditoria Interna e
sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de
auditoria interna governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal; e

» Portaria SFC 3307/2022, que aprova a Orientacdo Pratica: Servicos de
Auditoria.

. Portaria Conjunta PGF/SE-CGU 3/2023 e  Oficio-circular
s/n°-AudEducacao/42DT, de 22 de fevereiro de 2024.

* As deliberagdes da Comisséo de Coordenacdo de Controle Interno (CCCl),
orgao colegiado de fungéo consultiva do SCI, presidida pelo ministro da CGU,
instituida pelo art. 23 da Lei n® 10.180/2001 e regulamentada pelo Decreto n°
3.591/2000.

Além disso, nos termos da IN Conjunta MP/CGU n°® 1/2016, os 6rgaos vinculados ao
Governo Federal devem adotar medidas voltadas a gestao de riscos e aos controles
internos. Nesse sentido, a Diretoria de Governanca, Riscos e Controles (DGRC),
criada pela Portaria Eletrénica n°® 897/2022 - GRE, tem empenhado continuos
esforgos para cumprir o seu papel, programa institucional de riscos e mapeamento

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS

Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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de processos. No entanto, ainda ndo alcangou esse objetivo principalmente no que
diz respeito a falta de pessoal.|

Diante desse contexto, e tendo em conta que ndo ha como avaliar em um so
exercicio todas as dareas (macroprocessos e/ou seus processos, subprocessos,
atividades ou tarefas) da instituigdo, foi tomado por base o previsto na IN CGU n°
05/2021, em especial seu art. 3° e incisos, quanto a definicao dos trabalhos a serem
desenvolvidos no exercicio 2025.

2.1. AIN 05/2021 CGU.

O PAINT tem o objetivo de definir os temas e os macroprocessos prioritarios a
serem examinados por meio de acdes consideradas relevantes pela UAIG. Nesse
sentido, a IN 05/2021 CGU estipula nos incisos do art. 3° os seguintes critérios a
serem considerados para a consecucao do plano:

—

O planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

2. os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

a complexidade do negécio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada;
4. a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental.

w

A seguir se delineia de forma especifica cada um dos critérios acima descritos.

2.1.1. DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AS EXPECTATIVAS DA ALTA ADMINISTRAGAO E
DEMAIS PARTES INTERESSADAS (ART. 3¢, I).

Com o objetivo de contemplar integralmente essa disposicdo normativa, foram
langcadas duas pesquisas em nivel institucional: uma abrangendo consulta as partes
interessadas - comunidade académica (docentes e TAEs e alunos) -; a outra dirigida
a alta administracao (Pro-Reitorias e Gabinete da Reitora, as Diregcoes-Gerais dos
Campus e as suas respectivas diretorias sistémicas - Direcbes de Ensino, de
Administracéo, de Desenvolvimento Institucional, de Pesquisa e Extensdo).

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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A pesquisa para as partes interessadas foi realizada via e-mail com link para um
formulario registrado no Google Forms, contendo 5 eixos perguntas.

Ja para a alta administracdo foi submetido um questionario para preenchimento,
formulado com base em trabalhos pretéritos e na expertise da Auditoria Interna.
Nele foram identificados os macroprocessos da instituigcdo e, a seguir, reconhecidos,
alguns dos processos integrantes. Trata-se de uma planilha criada no Google
Sheets com menus em lista suspensa para marcagao da resposta, com instrugdes
em cada um dos aspectos titulos que foram examinados e preenchidos pela gestao.

O resultado das consultas, considerada a circunstancia de ainda n&o ser possivel a
identificacdo formal dos riscos para os macroprocessos da instituicdo, bem como o
Planejamento Estratégico da organizagdo, consubstanciado no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente para o periodo 2019-2026, e igualmente
0 acervo de agles ja realizadas, a partir de 2019, serviram de norte para a
elaboragcdo da matriz de riscos de auditoria, como se vé no proximo subitem.

2.1.2. DOS RISCOS SIGNIFICATIVOS A QUE A UNIDADE AUDITADA ESTA EXPOSTA NOS SEUS
PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E GOVERNANCA (ART.
32, INCII).

Nos termos do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
(IN SFC n° 03/2017), existem diferentes bases para a elaboragdao do PAINT com
base em riscos, elegiveis a partir da consideragdo da conjuntura e das
competéncias técnicas disponiveis na UAIG. Nesse contexto, exsurge, além do
entendimento do contexto e da definicdo do universo de auditoria, ja insitos a UAIG
autarquica, a avaliagao da maturidade da gestao de riscos. Neste ponto, deve se
observar a seguinte ordem para a selegao da base dos trabalhos de auditoria:

» Avaliacao de Riscos realizada pela Unidade Auditada

 Avaliagao de Riscos realizada pela Auditoria Interna

* Fatores de Riscos

Fonte: Orientagao pratica: Plano de Auditoria interna baseado em riscos. CGU, 2020, p. 13.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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No ambito do IFFAR, embora exista uma politica de gestdo de riscos, ainda ndo esta
operante. Por essa razdo, a avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos
institucionais nao sofreu alteracbes relevantes, permanecendo no nivel basico,
conforme se vé no Anexo Il - “Matriz de avaliagdo da maturidade da gestdo de
riscos”, elaborada segundo metodologia da CGU.

Diante da nao identificacdo formal dos riscos para os macroprocessos da entidade,
e nao sendo possivel e também aplicavel a realizagdo de uma avaliagdo de riscos
pela prépria UAIG, foi utilizada a base fatores de riscos para a construgao do plano
e definigdo dos trabalhos a serem realizados a partir do resultado da pesquisa de
assuntos de auditoria.

Em razao disso, foi elaborada Matriz de Riscos de Auditoria considerando como
macroprocessos, para os fins deste PAINT, aqueles que compdéem a estrutura
organica da Reitoria’ em nivel de Pro-Reitoria e também o Gabinete da Reitora, que
€, nos termos regimentais, o 6rgdo ao qual compete organizar, assistir, coordenar,
fomentar e articular a agdo politica e administrativa da Reitoria, prestando
assisténcia técnico-administrativa a Reitora (art. 18 do Regimento Geral do IFFAR).
Assim, a cada uma das Pro-Reitorias e ao Gabinete corresponde um
macroprocesso. Corrobora tal escolha o fato de que ha o espelhamento da
composi¢gdo organica da Reitoria na organizagdo dos campi. Apds, houve o
alinhamento por meio da correspondéncia de cada macroprocesso/processo
identificado a uma das dimensdes do PDI, que sao:

' A Reitoria & o 6rgéo responsavel pela administragédo geral do IFFAR (art. 15, Regimento Interno do
IFFAR).

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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[ ALUNOE
SOCIEDADE

Ser exceléncia na formagao
de técnicos de nivel médio,
professores para a educagao
bésica e demais profissionais
de nivel superior, por meio da
interacéo entre ensino,
pesquisa, extensdo e inovagao.

« Etica

- Solidariedade

= Responsabilidade
social, ambiental
e economica

= Comprometimento

= Transparéncia

« Respeito

- Gestdo democrdtica

= Inovagao

Promover a educagéo
profissional, cientifica e tecnoldgica,
publica e gratuita, por meio do
ensino, pesquisa e extensdo, com
foco na formagao integral do
cidaddo e no desenvolvimento
sustentével.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E
AMBIENTAL

/

ALUNO
+ Estimular a formagdo e a atuagdo continua das
representagdes estudants do IFFar.

« Fortalecer as politicas de assisténcia estudantil.
+ Promover permanéncia e éxito dos alunos.
SOCIEDADE

+ Ampliar e garantir a democratizagio do acesso ao IFFar.
| - Fortalecer a relagdo da instituicdo com a sociedade local/regional.

« Fortalecer as agGes de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnoldgica
voltadas as demandas e arranjos produtivos locais/regionais.

« Oferecer cursos com exceléncia, observando a verticalizaggo do ensino e o
desenvolvimento local/regional.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
= Aprimorar 0 acesso e 0 uso dos recursos tecnoldgicos
no ambito do IFFar.
COMUNICAGAO
|« Fortalecer as politicas interna e externa de comunicagdo.
PROCESSOS ORGANIZACIONAIS
= Padronizar e informalizar os processos organizacionais.

PROCESSOS
INTERNOS

PESSOAS
= Promover a gestdo estratégica de pessoas, por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e
organizacionais e da melhoria da satide, seguranga e
qualidade de vida do servidor.
INFRAESTUTURA
= Promover a ampliagdo e a manutengdo da
infraestrutura fisica das unidades e a revisio e a
/- melhoria dos equipamentos, maquinas, méveis e
infraestrutura dos espagos didético-pedagdgicos.

« Promover a modernizagdo e a ampliagdo da
infraestrutura de T

= Definir Plano Diretor das unidades.

PESSOAS E
INFRAESTUTURA

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

= Incentivar as parcerias publico-privadas, no sentido de promover o
desenvolvimento tecnoldgico, de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos
arranjos produtivos locais, bem como a captagdo externa de recursos
financeiros.

- Planejar a aplicago dos recursos orcamentdrios e financeiros por meio de
procedimentos transparentes, evidenciando o controle dos custos e gastos.
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

= Implementar a politica ambiental do IFFar.

Mapa estratégico do PDI 2019-2026

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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A matriz de riscos e sua metodologia encontra-se no Anexo lll.

2.1.3. DA COMPLEXIDADE DO NEGOCIO, DA ESTRUTURA E OUTROS FATORES DA UNIDADE
AUDITADA (ART. 32, INC 1ll)

Um objeto complexo, no caso um negdcio complexo, € aquele que abrange muitos
elementos ou partes que estabelecem entre si relacbes multiplas. No caso do
IFFAR, a complexidade se apresenta na transversalidade e na interdependéncia de
sua organicidade, estruturas, processos, subprocessos, tarefas e atividades,
sistemas, infraestrutura, servigos e interfaces. Igualmente complexa é a relagdo da
instituicdo com as partes interessadas ( stakeholders).

Desse modo, a complexidade do negdécio € aqui compreendida como a
complexidade dos processos de negocios necessarios para o atendimento das
diretrizes institucionais, expressas em trés elementos - missdo, visdo e valores:

-> Missdao - Promover a educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, publica e gratuita, por meio do ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formacado integral do cidaddo e no
desenvolvimento sustentavel.

- Visdo - Ser exceléncia na formacao de técnicos de nivel médio,
professores para a educacao basica e demais profissionais de
nivel superior, por meio da interacdo entre ensino, pesquisa,
extensao e inovagao.

> Valores - Etica; solidariedade; responsabilidade social,
ambiental e econbmica; comprometimento; transparéncia;
respeito; gestdo democratica e inovagdo.?

Nesse passo a complexidade do negdcio € intrinseca ao objeto, razdo pela qual
resta considerada na apreciagao dos riscos significativos a que a unidade auditada
esta exposta, nos moldes do item anterior.

Por derradeiro neste ponto, indica-se que nao foram identificados outros fatores da
unidade auditada a serem observados na elaboragao do presente plano.

2 IFFAR. Plano de desenvolvimento institucional, 2019-2026, p. 23.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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2.1.4. DA ESTRUTURA E DOS RECURSOS HUMANOS, LOGISTICOS E FINANCEIROS
DISPONIVEIS NA UAIG (ART.32, INC IV)

A UAIG do IFFar é formada por 10 (dez) auditores, sendo que 3 (trés) exercem
outras fungdes tanto dentro da instituicAo como em outros 6rgaos da Administragao
Indireta, e 1 (um) estd em afastamento para doutoramento. Atualmente a equipe
técnica é composta por 6 (seis) Técnicos-Administrativos em Educagéo do cargo de
Auditor. A equipe encontra-se distribuida de forma regionalizada, nos Campi e
Reitoria, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Equipe técnica
Servidor Formagao Cargo Funcao Lotacao
Cristiane de - Bacharela em Auditora Auditora Campus Santo
Lima Geist Direito Interna Angelo
- Especialista em UG 158081
Docéncia na
Educacao
Técnica e
Tecnoldgica
- Mestre em Direito
Giancarlo Décio | - Bacharel em Auditor Auditor Campus Santa
Calliari Ciéncias Interno Rosa
Contabeis UG 158504
- Especialista
em Auditoria e
Pericia
- Mestre em
Administragao
de
Instituicdes
Educacionais
Gustavo Reis - Bacharel em Auditor Auditor Reitoria
Pinto Economia Interno UG 158127
- Especialista em (em afastamento
Gestao Publica para doutorado)
- Mestre em
Gestéo
Estratégica de
Organizagdes

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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Luciana - Bacharela Auditora Auditora Campus Santo
Paslauski em Ciéncias Interna Augusto
Knebel Contabeis UG 158266
- Especialista
em Auditoria e
Pericia
Contabil
- Mestre em
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica
Philippe De - Bacharel em Auditor Auditor-Chefe Campus Sao
Faria Ciéncias Juridicas e Borja
Corréa Grey Sociais UG 158503
- Especialista em
Direito Publico
- Mestre em
Politicas Publicas
Karine - Bacharela em Auditora Auditora Campus Santo
Matuchevski Direito Interna Angelo
Balzan - Bacharela em UG 158081
Ciéncias Contabeis
- Especialista em
Novos Direitos na
Sociedade
Globalizada
- Especialista em
Educacao
Profissional
Integrada a
Educagéao Basica na
Modalidade de
Educagéao de Jovens
e Adultos
- Mestre em
Engenharia de
Produgéao
- Doutora em
Desenvolvimento
Regional
Daiana de - Bacharela em Auditora Diretora de Reitoria
Freitas Direito Gestao de UG 158127
Carpenedo - Especialista em Pessoas
Direito Publico
- Mestre em
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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Tiago - Bacharel em Auditor Diretor de Campus Santo
Benetti Ciéncias Contabeis Administragéo Angelo
- Especialista em UG 158081
Controladoria e

Gestao Empresarial

- Mestre em Gestéo
Estratégica de
Organizagotes

Julio Cesar - Bacharel em Auditor Auditor na
Peres Simi Administracao EBSERH
- Especialista em
Controladoria
Empresarial

- Mestre em
Educacgéao Agricola

Viviane - Bacharela em Auditora Auditoria Interna Reitoria
Flores de Ciéncias UG 158127
Almeida Econbmicas
Hennig - Especialista em
Auditoria e

Controladoria

- Especialista em
Educacao
Profissional e
Tecnoldgica Inclusiva
-  Mestranda em
Educacgao
Profissional e
Tecnoldgica

Considerando a equipe atual, as horas foram assim distribuidas para executar o
PAINT do exercicio 2026, conforme o quadro abaixo:

Quadro 2
Més Ne dias uteis | N2 auditores e horas/dia | Horas por servidor | Horas do corpo técnico
Janeiro 21 6 auditores | 8h 168 1008
Fevereiro 18 6 auditores | 8h 144 864
Margo 22 6 auditores | 8h 176 1056
Abril 20 6 auditores | 8h 160 960
Maio 20 6 auditores | 8h 160 960
Junho 20 6 auditores | 8h 160 960
Julho 23 6 auditores | 8h 184 1104

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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Agosto 21 6 auditores | 8h 168 1008
Setembro 21 6 auditores | 8h 168 1008
Outubro 20 6 auditores | 8h 160 960
Novembro 19 6 auditores | 8h 152 912
Dezembro 22 6 auditores | 8h 176 1056
Dias uteis/ano 247 Total horas/ano 1976 11856
Férias/Auditor 22 Desconto horas/férias 176 1056
Dias trabalhados 225 Horas programadas 1800 10800

O advento de eventuais licencas, afastamentos, faltas em servigo, feriados
estaduais e municipais, bem como demais auséncias que possam implicar a
previsao das horas, serao registrados nos controles internos da UAIG.

2.1.4.1. DAS AGOES DE CAPACITAGAO DA EQUIPE E DA PARTICIPACAO EM EVENTOS.

Anualmente, a equipe de Auditoria Interna do IFFar procura participar do Férum
Técnico das Auditorias Internas do Ministério da Educacéo - FONAITec, promovido
de forma semestral pela Associacédo Nacional dos Auditores do MEC (FONAI).
Trata-se de evento abrangente, onde s&o abordados os principais e mais relevantes
temas relativos a atividade de auditoria interna governamental.

Igualmente na busca de aperfeigoamento constante, alguns membros da Auditoria
Interna vém participando do Congresso Nacional de Auditoria e Controle Interno
(COBACI), evento desenvolvido pela Unido Nacional dos Auditores do MEC
(UNAMEC), cujo objetivo, além de qualificar a atividade de auditoria, € o de
fortalecer a carreira dos auditores internos das instituicbes federais de ensino.

Devido a relevancia desses dois eventos, mantém-se a previsdo de participacéo de
todos os auditores no FONAITec e /ou no COBACI, além de capacitacbes em outras
areas especificas.

Nesse sentido, consideradas as fragilidades identificadas no que tange as agdes de
capacitagao, importa ressaltar que a intensificagdo na utilizacdo de recursos de
Inteligéncia Artificial passou a exigir dos agentes publicos uma capacitagao especial
no que diz respeito ao seu uso, razao pela qual se faz a previsao de capacitagcéao
contemplando essa vertente do conhecimento.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
Fone: (55) 3218 9804 / e-mail: auditoria@iffarroupilha.edu.br
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O quadro abaixo demonstra uma previsao minima de capacitagdes:

Quadro 3

ACAO DE CAPACITACAO

JUSTIFICATIVA

COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria
e Controle Interno
Auditores participantes: a definir

Este evento é promovido pela Unido Nacional dos
Auditores do MEC — UNAMEC, contando com
temas pertinentes a atividade de auditoria interna
governamental e com a divulgacdo de trabalhos
realizados pelas auditorias internas no ambito do
Ministério da Educacdo.

CONBRAI - Congresso Brasileiro de
Auditoria Interna

Carga Horaria: 40h.

Auditores participantes: a definir

O CONBRAI é o maior congresso de auditoria
interna, sendo uma excelente oportunidade de
atualizacdo de conhecimentos e realizagdo de
networking com auditores de varias dreas e
setores.

Curso de formac¢do em tratamento e analise
de dados, bem como o uso de ferramentas
de inteligéncia artificial: a definir

Auditores participantes: a definir

Carga Horaria: a definir.

Do ponto de vista estratégico, a analise de volumes
de dados com rapidez e eficacia passou a ser uma
atividade essencial para o atingimento das metas
de uma instituicdo. A gestdo publica cada vez mais
compila dados de forma eletronica e digital, e
saber como operacionaliza-los, trata-los,
analisa-los e interpreta-los tornou-se imperativo,
principalmente diante do advento de recursos de
Inteligéncia Artificial e de ferramentas de analise
de dados disponiveis. Em especial para a Auditoria
Interna do IFFar, o dominio dessas habilidades é
crucial para o desempenho do seu objetivo
institucional de agregar valor e propor melhorias a
gestdo, principalmente quando o 6érgdo de
supervisdo da sua atividade, a CGU, ja utiliza e
cada vez mais vem utilizando tais instrumentos.

FONAITec
Carga Horaria: 40h.
Auditores participantes: todos

As  capacitagbes técnicas fornecidas pela
Associacdo FONAI-MEC sdo de grande importancia
para a atualizacdo e capacitacdo dos auditores,
pois sdo eventos completos, que abordam os
temas mais relevantes relacionados com a
atividade de auditoria interna governamental,
além de trazer a possibilidade da troca de
experiéncias com servidores de instituicbes de
todo o pais.

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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Férum Regional de Auditorias Internas do | Este evento ¢é realizado pela Controladoria

RS (FORAI) Regional da Unido — RS (CGU/RS), e aborda temas
Carga Horaria: 08h. relevantes da atividade de auditoria interna
Auditores participantes: a definir governamental, além de ser um painel de boas

praticas e de troca de experiéncias para as UAIGs
das instituicdes Federais de Ensino do Rio Grande
do Sul.

Os cursos foram previstos para que cada um dos auditores realize, no minimo, uma
capacitacdo de pelo menos 40h, incluindo a chefia da Unidade. Ao longo do
exercicio, poderado ser levantadas outras necessidades de capacitagao da equipe,
conforme forem executadas as agdes de auditoria, bem como de acordo com as
competéncias individuais dos membros selecionados para cada acdo e a
disponibilidade financeira da instituigao.

2.2. DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG
DURANTE A EXECUGAO DO PAINT.

As demandas extraordinarias que forem recebidas ao longo do exercicio previsto
para a execucao do presente Plano de Auditoria Interna serdo analisadas no
momento da ocasido do recebimento da demanda, caso a caso, considerando a
forgca de trabalho disponivel na Unidade; o risco apresentado pela area/processo a
ser auditado e o alinhamento da demanda com a gestao de riscos, governanga e/ou
controles internos da institui¢ao.

2.3. DOS RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT 2026.

A execucgao plena do presente planejamento dependera da manutencéo da forga de
trabalho da UAIG; da capacitacdo dos auditores em areas especificas que foram
selecionadas como processo auditavel; da eventual necessidade de participacédo de
profissionais externos a UAIG assim como possiveis riscos a insuficiéncia de
orcamento, tanto para capacitacdo da equipe quanto para a realizacao dos trabalhos
de campo, bem como a manutencgéo do quadro de servidores.

2.4. DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE.

A principal agéo prevista no Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
da AUDIN do IFFar a ser implementada em 2026 sera revisao do prépria programa
para busca da efetividade pelo aperfeicoamento da selecdo das auditorias baseadas
em risco; a emissao de recomendagdes estruturantes; busca da percepg¢ao da alta

Alameda Santiago do Chile, 195 Bairro Nossa Senhora das Dores — CEP 97050-685 — Santa Maria/RS
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administragdo sobre os resultados dos trabalhos de auditoria interna e o
alinhamento dos trabalhos de auditoria com o Manual de Orientagdes Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

3. RELAGAO DOS SERVIGOS DE AUDITORIA PARA O EXERCIC 10 2026.

Levando em conta os achados da matriz de risco derivadas das pesquisas
empreendidas, as obrigagdes normativas, solicitacdo da alta administracdo e agdes
ja realizadas nos ultimos exercicios, apresenta-se a relacdo dos servicos de
auditoria para o exercicio 2026, conforme Anexo |, a seguir.

4. CONSIDERAGOES FINAIS.

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFFar buscou elaborar o seu
Plano Anual de Auditoria — PAINT 2026 — em consonancia com 0s principios
constantes na IN CGU 05/2021, observando, em especial, o Planejamento
Estratégico da organizacdo (PDI), suas metas e as expectativas da Alta
Administracao.

Dessa forma, requer-se a analise e aprovacgao por parte do Conselho Superior do
IFFar, em observancia ao tramite definido pela IN CGU 05/2021.

Santa Maria, 28 de novembro de 2025.

Unidade de Auditoria Interna do IFFar
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ANEXO | - SERVICOS E ATIVIDADES DE AUDITORIA

Co
. . ‘o Origem da Inici = ncl
ID Tipo Objeto Objetivo g ~ HH
Demanda 0 usa
(o)
Avaliar a regularidade, eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestéo publica, além da correta - x confor
. . - e T b . x Alta Administragéo /
Servigo Anélise objetiva de dados e evidéncias para aplicacédo de recursos publicos por meio da obtengdo e da artes interessadas / me
1 Avaliagéo fornecer opinides sobre a execugéo das metas | analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides paries If . jan dez | abaixo
) g . obrigag&o normativa / o
governamentais, programas € orgamentos. ou conclusdes independentes sobre um objeto de otc discrim
auditoria. ' inado
Opinar sobre a adequagao dos processos de governanga,
gestao de riscos e controles internos instituidos pela
entidade para fornecer seguranca razoével quanto a
s x = aderéncia da prestacao de contas aos normativos que o .
. Emissao do parecer sobre a prestagao de A . Obrigagéo normativa - .
1.1 Avaliagéo regem a matéria; a conformidade legal dos atos IN CGU 05/2021 jan mar 80

contas anual da entidade

administrativos;ao processo de elaboragéo das
informagdes contabeis e financeiras e ao atingimento dos
objetivos operacionais.
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Alertas da ferramenta ALICE

Acompanhar os alertas gerados pelo ALICE (Analisador

1.2. Avaliagéo Y . de Licitagdes, Contratos e Editais), por meio de analise CGU jan dez 420
(auditoria continua) e . .
preliminar com foco na atuag@o preventiva.
Avaliar, de forma preventiva, a conformidade da execugéo Alta Admini ny
13 Avaliagéo Execugdo contratual - obras contratual das obras com a legislagéo e as normas tft 'mmlstragso jan | dez | 1480
internas, bem como a suficiéncia do fluxo de fiscalizagéo partes interessadas
técnica, administrativa e financeira.
Avaliar, de forma preventiva, as condi¢des de
infraestrutura, gestao e controles dos refeitdrios, Alta Administracéio /
1.4 Avaliagao PNAES - alimentagao - refeitorios verificando a conformidade da alimentagao ofertada com a . ¢ jan dez | 1480
S . L A partes interessadas
legislacéo aplicavel e com as diretrizes de assisténcia
estudantil do IFFar.
15 Avaliagdo Recursos extraorgamentarios - Emendas Verificar a conformidade normativa e avaliar a eficaciada | Alta Administragéo / jan | dez | 1480
parlamentares execugao orcamentaria e financeira das emendas partes interessadas
parlamentares recebidas pelo IFFar.
Avaliar, de forma preventiva, a conformidade e a
1.6 Avaliagdo Programas federais em execugio no IFFar | aderéncia normativa dos programas federais executados Alta Administragao jan | dez | 1480

no IFFar, abrangendo selegao, execugéo fisico-financeira,
prestacdo de contas e monitoramento de resultados.
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Avaliar, de forma preventiva, a conformidade e a
aderéncia normativa da gestéo dos contratos relacionados

Alta Administragéo /

1.7 Avaliagéo Gestao de contratos / infraestrutura a infraestrutura, bem como a suficiéncia dos controles e . jan dez | 1480
AR . partes interessadas
da fiscalizagao sob as perspectivas de seguranca pessoal
e patrimonial.
Prestar assessoria e aconselhamento a Alta
Administracdo no que diz respeito as questdes
Servigo Assessoramento e aconselhamento da Alta estratégicas, como governanga, gestdo de riscos e
2 c ! - ~ controles internos, sem assuncgao de responsabilidades Alta Administracéo jan dez 400
onsultoria Administracdo . N )
que cabem a Gestao (assessoramento, treinamento,
facilitagdo, orientagao).
Capacitar e habilitar a equipe de auditores com os
conhecimentos e competéncias necessarias para um Obrigagao normativa -
Atividade melhor desempenho das atividades de auditoria, por meio CGU, IN 05/2021
3 Capacitagao Capacitagdo da Equipe de treinamentos, cursos de p6s-graduagéo e eventos. fev dez 240
Monitorar de forma permanente a implementagao das
recomendacgdes emitidas pela UAIG; acompanhar e Obrigag&o normativa -
Atividade Acompanhamento continuo das orientar o gestor na elaboragao das informagdes para IN CGU 05/2021;
4 Monitoramento de recomendagdes emitidas pela UAIG, bem atender as recomendagdes CGU e Deliberagdo CCCI n° mar | dez 700
Recomendagdes como aquelas expedidas por érgaos de recomendacgdes/determinagdes TCU. Quantificar e 01/2023 (Anexo | da
controle interno e externo (CGU/TCU) registrar os resultados e os beneficios da atuagéo da Portaria CGU n°
UAIG, de modo a permitir a consolidagéo desses 3.805/2023)
resultados.
Execucéo de agdes previstas no PGMQ da UAIG do Obrigagso normativa -
5 Gestao e Melhoria da Programa de Gestédo e Melhoria da IFFAR, com vista a aprimorar a execug&o dos trabalhos e cGU IN 032017
Qualidade Qualidade (PGMQ) as entregas ’ fev dez 300
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Gestdo Interna

Desenvolver as atividades administrativas necessarias
para a operagao eficaz da UAIG, incluindo os

Gestao Interna da UAIG servigos de apoio e as horas técnicas relativas a Obrigagao normativa jan dez 300
atividades de gestéo estratégica, bem como elaboragao
do PAINT e do RAINT.
Atividade o . . o .
Levantamento de . Coleta~e organizagao de d’ado~s e (?ole~tar € organizar Qados e informagdes solicitadas por
. ~ o informagdes solicitadas por 6rgédos de orgéos de controle interno ou externo (CGU, TCU, MP, TCU/CGU/MP/PF .
informagdes para 6rgaos ; ; jan dez 400
X controle interno ou externo etc.) tanto para respostas elaboradas diretamente pela
de controle interno ou ; .
UAIG, quanto em apoio aos gestores da unidade.
externo
Atividade Atendimento de demandas extraordinarias Ateng er as solicitagbes de servigos de auditoria ndo .
P planejados que surgem durante a execugéo do PAINT CcGu jan dez 300
Reserva Técnica
Acompanhar os indicios encaminhados pelo sistema
Demandas extraordinarias Acompanhamento das demandas dos e-Pessoal do TCU, dando os devidos encaminhamentos @ | Obrigag&o normativa - ian dez 260
recebidas sistemas do TCU (CONECTA, e-Pessoal) !

gestao, orientando a elaboragao das respostas, quando
necessario, e fazendo a interlocugao entre gestdo e TCU.

INCGU 05/2021
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ANEXO Il - MATRIZ DE AVALIAGAO DA MATURIDADE DE RISCOS

Item de Verificagao

Avaliagao

Nota

Descrigao

Evidéncias/Observagoes

A Unidade estabeleceu direcionamento estratégico
(objetivos-chave, missao, visdo e valores fundamentais) alinhado
as suas finalidades e competéncias legais?

Avangado

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 —
2026

: I . .
chments/download/19776/7400a07627f8bd98a8a
alca7b06e2ab

Fixagao de
Objetivos e Metas

A Unidade possui objetivos estratégicos e de negdcio claramente
definidos e comunicados por toda a organizagao?

Aprimorado

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 —
2026

https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/atta
chments/download/19776/7400a07627ff8bd98a8a
alca7b06e2ab

O processo de elaboragdo do PDI tem ampla
divulgagédo e é aberto a participacado de qualquer
interessado. Passa por consulta publica e é
homologado pelo Conselho Superior, que conta
com representagdo de todos os segmentos
interessados (alunos, servidores e representantes
da sociedade civil). Também ha previsdo de
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revisdo peridédica de alguns objetivos, metas e
acgodes.

No que diz respeito a comunicagao, ha melhorias
a serem perseguidas, considerando que, por
vezes, a publicidade dos objetivos, metas e agbes
fica restrita ao proprio documento e/ou aos
setores diretamente relacionados a
operacionalizagao dos respectivos processos.

A Unidade estabeleceu e comunicou adequadamente medidas
(metas, indicadores) para monitorar seu desempenho?

Aprimorado

Plano de Desenvolvimento Institucional 2019 —
2026
https://www.iffarroupilha.edu.br/component/k2/atta
chments/download/19776/7400a07627f8bd98a8a
al0ca7b06e2ab

O Comité Permanente de Monitoramento e
Revisdo do PDI foi reconstituido por meio da
Portaria Eletrénica N° 1221/2023 - GRE e esta
desenvolvendo seus trabalhos.

O |IFFar também utiliza o sistema ForPDI
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor

Atualmente, os indicadores utilizados sédo aqueles
fornecidos pela Plataforma Nilo Peganha

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br

A PRDI construiu um painel de dados e
monitoramento contendo o Relatério de Analise
da PNP relativo aos anos 2024 e 2025 que pode
ser acesso em:
https://www.iffarroupilha.edu.br/planejamento-e-de
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senvolvimento/blog_dpdi/item/43590-relat%C3%B
3rios-pnp-2025

A Unidade estabeleceu o risco aceitavel (apetite a risco) para o
alcance de seus objetivos?

Inicial

Formalmente, ndo foi estabelecido o apetite ao
risco para os riscos mapeados.

A gestao de riscos, enquanto politica institucional,
ainda se encontra em fase de maturacgéo. A partir
da instituigdo da Diretoria de Governancga, Riscos
e Controle, em 2022, foi elaborado o Plano de
Trabalho onde consta a priorizagéo da atualizagao
da Politica de Gestdo de Riscos do IFFar, bem
como a sua gradual implantacéo.

Comité de
Governanga,
Riscos e Controle

A Unidade instituiu Comité de Governanga, Riscos e Controles
com competéncias alinhadas as previstas no §2° do art. 23 da IN
MP/CGU n° 01/20167??

Aprimorado

Sim (Portaria Eletrénica N° 711/2025 — GRE).

O Comité tem atuado de forma efetiva na coordenagdo e
supervisdo do processo de gestéo de riscos da Unidade?

Inicial

O Comité ainda ndo tem conseguido se reunir e
necessita reformular sua metodologia de atuagéo,
com a formalizagdo, entre outras medidas, de
reunides ordinarias e a criagdo de grupos de
trabalho.

Mandato e
Comprometiment
o}

A Alta Administracao (e as instancias de governanga) demonstram
comprometimento e exercem lideranga em relagéo ao processo de
gestéo de riscos da Unidade?

Inicial

No ambito da gestdo de riscos enquanto politica
formal, atualmente, a alta administragdo, a
Diregdo de Governanga, Riscos e Controles, e o
Comité de Governanga, Riscos e Controles atuam
quando provocados.

Foi instituida a Politica de Gestdo de Riscos contemplando os
requisitos minimos estabelecidos pela IN Conjunta MP/CGU n°
01/20167?

Aprimorado

Sim, por meio da Resolugdo CONSUP n°
24/2017.
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Foram definidas a metodologia e os critérios para avaliagdo e
documentagéao dos trabalhos de gerenciamento de riscos?

Aprimorado

Sim, nos termos da Resolugdo CONSUP n°
24/2017.

Foi estabelecida estrutura adequada (responsabilidades, pessoas,
recursos, ferramentas, informagdes) para coordenar, implementar
e supervisionar o processo de gestado de riscos da Unidade?

Inicial

Em parte, sim. A Politica de Gestao de Riscos
(Resolugdo CONSUP n° 24/2017) estabelece
papéis e responsabilidades. Atualmente a
Diretoria de Governanga, Riscos e Controles,
ligada ao Gabinete da Reitoria e submetida ao
Comité de Governanga, Riscos e Controles
compreende na sua estrutura a Coordenagao de
Governanga e Gestéo da Integridade..

Processo de
Gestao de Riscos

O processo de gestdo de riscos contempla prévia etapa de
estabelecimento dos contextos interno e externo onde a Unidade
opera de forma a atingir seus objetivos?

Inicial

O Plano de Integridade do IFFar 2024/2025 pode
ser encontrado em:
https://www.iffarroupilha.edu.br/a%C3%A7%C3%
B5es-e-programas/governan%C3%A7a

A etapa de identificagdo dos riscos fornece informagbes sobre os
riscos relevantes do objeto, incluindo suas causas, eventos e
consequéncias que possam impactar o atingimento dos objetivos?

Inicial

O Plano de Integridade do IFFar 2024/2025 pode
ser encontrado em:

https://www.iffarroupilha.edu.br/a%C3%A7%C3%
B5es-e-programas/governan%C3%A7a

Os riscos identificados sdo adequadamente analisados em termos
de probabilidade de ocorréncia e de impacto nos objetivos, de
acordo com os critérios previamente estabelecidos?

Inicial

O Plano de Integridade do IFFar 2024/2025 pode
ser encontrado em:

https://www.iffarroupilha.edu.br/a%C3%A7%C3%
B5es-e-programas/governan%C3%A7a

A avaliagdo e a selegao das respostas aos riscos considera
adequadamente o apetite a risco estabelecido e o custo-beneficio
das atividades de controle e outras medidas para mitigar os
riscos?

Inexistente

Ha previséo, porém ainda ndo se executa.
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As respostas aos riscos identificados sdo efetivamente

Em casos especificos, sim. O mapeamento de
riscos de integridade, mensurados em programa
especifico (Programa de Integridade) deu origem
a adogdo de controles como forma de resposta,

implementadas? 1 Inicial por exemplo. O Plano de Integridade do IFFar
2024/2025 pode ser encontrado em:
https://www.iffarroupilha.edu.br/a%C3%A7%C3%
B5es-e-program vernan? %AT
Existe adequado acompanhamento e monitoramento dos riscos e .
. . 0 Inexistente
controles-chave pelas areas responsaveis? N3o
O processo de gestéo de riscos € adequadamente documentado? 0 Inexistente
N&o.
O processo de gestdo de riscos estd adequadamente O processo de gestédo de riscos é executado em
implementado em todos 0s processos operacionais relevantes da 1 Inicial algumas unidades esparsas, ainda de forma
Unidade? inicial.
O resultado da gestdo de riscos é oportunamente comunicado a
Resultados Alta Administragdo, instancias de governanga e demais partes 0 Inexistente
interessadas? Nao.
A gestdo de riscos tem sido efetivamente utilizada pela Unidade
para apoiar o processo de tomada de decisdo e a melhoria do 0 Inexistente
atingimento dos objetivos organizacionais? N&o.
MEDIA GERAL: | 1,5 Basico
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ANEXO IIl - METODOLOGIA DE AVALIAGAO DE RISCOS

A partir dos assuntos surgidos na pesquisa de auditoria realizada em atendimento
ao art. 3% I, da IN , ocorreu o tratamento dos resultados com a sua associagao a
macroprocessos/processo e correspondéncia aos objetivos estratégicos em suas
dimensdes (PDI), conforme se apresenta abaixo:

No seguinte quadro estao dispostos os macroprocessos/processos contemplados na
pesquisa das partes interessadas:

Quadro 1 - Pesquisa partes interessadas

Riscos associados aos principais macroprocessos / processos

Macroprocessos /
processos

Dimensao PDI

Riscos associados

1. Administragao
Orgcamento e Finangas

/

Sustentabilidade
Financeira e Ambiental

Planejamento orgamentario e financeiro desalinhado
ao PDI e a capacidade real de arrecadagéao/limites de
empenho, com risco de insuficiéncia de recursos para
funcionamento, cortes em acgbes finalisticas, nao
execugdo de metas e comprometimento da
sustentabilidade econdmico-orgamentaria.

2. Administragcao

Sustentabilidade

Controles frageis de almoxarifado e patrimonio

Contabilidade

Financeira e Ambiental

Almoxarifado e | Financeira e Ambiental / | (registros, inventarios, depreciagao, baixas,

patriménio Processos Internos movimentagdo), com risco de perdas, desvios,
obsolescéncia ndo gerida, autuagcbes de 6rgaos de
controle e uso ineficiente de recursos materiais.

3. Administragéo / Sustentabilidade Registros contabeis inconsistentes ou intempestivos,

classificacdo inadequada de despesas/receitas e
fragilidade nos  controles, com risco de
demonstragdes contabeis incorretas, restricbes em
transferéncias de recursos, responsabilizagdo de
gestores e perda

4. Administragao
Engenharia

Sustentabilidade
Financeira e Ambiental

Planejamento, contratagéo e fiscalizagdo de obras e
servicos de engenharia insuficientes ou falhos, com
risco de atrasos, sobrecustos, inadequagdo de
espagos fisicos as necessidades académicas,
problemas de acessibilidade, seguranca e
sustentabilidade.

5. Administragao
Compras e licitagbes

Sustentabilidade
Financeira e Ambiental /
Processos Internos

Planejamento de compras e licitagbes desarticulado
do orgcamento e das prioridades do PDI, com risco de
licitagbes fracassadas/desertas, aquisigdes
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desnecessarias, sobrepreco, restricao a
competitividade e ndo atendimento tempestivo as
demandas de ensino, pesquisa e extensao.

6. Administragcao /
Contratos e convénios

Sustentabilidade
Financeira e Ambiental /
Processos Internos

Gestao contratual e de convénios com planejamento,
formalizagdo, acompanhamento e fiscalizagdo
insuficientes, gerando risco de inadimplemento,
pagamentos indevidos, glosas, devolugédo de
recursos, responsabilizacdo de gestores e perda de
beneficios esperados para a comunidade académica
e a sociedade.

7. Ensino / Assisténcia
estudantil

Aluno e Sociedade

Fragilidade na politico-institucional e nos processos
de assisténcia estudantil (auxilios, alimentagéo,
moradia, apoio psicossocial), com risco de aumento
de evasao e retengao e de ndo cumprimento da meta
de permanéncia de estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica até 2026.

8. Ensino / Educagdo a
distancia

Aluno e Sociedade

Oferta de cursos EaD sem suporte pedagogico,
tecnolégico e de assisténcia adequado, gerando altas
taxas de evasao e retengdo, baixa qualidade
percebida e risco de descumprimento das metas de
reducdo de evaséo e retencdo previstas no PDI.

9. Ensino / Programas
educacionais

Aluno e Sociedade

Desenho e gestdo insuficientes de programas
educacionais (cotas, bolsas, mobilidade,
transferéncias), com risco de acesso desigual,
entraves burocraticos, subutilizagdo de vagas e
descumprimento das politicas de democratizacdo do
acesso e permanéncia.

10. Ensino /
inclusivas

Acbes

Aluno e Sociedade

Nao efetivagdo das politicas de inclusdo (NAPNE,
NEABI, NUGEDIS, nome social etc.), com risco de
discriminagdo, barreiras de acesso/permanéncia e
afastamento das diretrizes de educagdo inclusiva
previstas no PDI.

11. Ensino / Assessoria
pedagdgica

Aluno e Sociedade

Insuficiéncia de apoio pedagdgico e de
acompanhamento sistematico do percurso formativo,
com risco de aumento de reprovagdes, retencgao,
evasio e de fragilizagdo do Programa de
Permanéncia e Exito (PPE).

12. Ensino / Registros
académicos

Processos Internos

Langamentos inconsistentes ou intempestivos em
sistemas académicos (SIG, plataformas externas
como a Nilo Pecganha), gerando dados pouco
confidveis para indicadores, tomada de deciséo,
prestagéo de contas e distribuicdo de recursos.

13. Ensino / Cursos de
Graduagéao

Aluno e Sociedade

Planejamento e gestdo dos cursos de graduagéo
desalinhados as demandas regionais e as metas
institucionais, com risco de baixa procura, evasio
elevada, oferta pouco aderente ao arranjo produtivo
local e uso ineficiente de recursos.
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14. Desenvolvimento
Institucional / Gestao de
Pessoas

Pessoas e Infraestrutura

Auséncia ou fragilidade do dimensionamento da forca
de trabalho, alocagdo inadequada de servidores,
falhas em capacitagdo e avaliagdo de desempenho,
gerando risco de sobrecarga, descontinuidade de
servicos essenciais e nao atendimento as metas de
desenvolvimento de pessoas do PDI.

15. Desenvolvimento
Institucional - Saude e
Segurancga do Trabalho

Pessoas e Infraestrutura

Fragilidades nas acdes de saude ocupacional e
seguranga do trabalho (prevengdo, monitoramento,
ambiente), com risco de aumento de adoecimento,
acidentes, afastamentos e passivos trabalhistas,
afetando a continuidade e a qualidade dos servigos.

16. Desenvolvimento
Institucional / Gestado de
Documentos

Processo Internos

Auséncia de politica robusta de gestdo documental e
arquivistica (prazos de guarda, classificagao,
digitalizagdo, e-PING/EARQ), com risco de perda de
informacgao, nao conformidade normativa,
dificuldades probatérias e entraves a transparéncia e
a memodria institucional.

17. Desenvolvimento
Institucional / Tecnologia
da Informagéo (Tl)

Processos Internos

Dependéncia elevada de sistemas de Tl com
governanga, seguranga da informagdo, continuidade
de servigos, suporte e padronizagéo insuficientes,
gerando risco de indisponibilidade de sistemas
criticos, vazamento de dados, retrabalho e perda de
eficiéncia institucional.

18. Pesquisa,
Pés-graduagéo, Inovagéo
e Extensdo / Inovagdo
Tecnoldgica

Aluno e Sociedade

Baixa articulagdo com o setor produtivo e com os
arranjos produtivos locais, falhas na protegdo da
propriedade intelectual e na transferéncia de
tecnologia, resultando em pouca geracédo de valor
social/econdmico e em perda de oportunidades de
captagao de recursos externos.

19. Pesquisa,
Pos-graduagéo, Inovagéo
e Extensao / Pesquisa

Aluno e Sociedade

Planejamento e priorizacao insuficientes das agendas
de pesquisa, com risco de projetos pouco alinhados
ao PDI e as demandas regionais, baixa difusdo de
resultados e subaproveitamento do potencial de
impacto académico, social e produtivo.

20. Pesquisa,
Pés-graduagéo, Inovagao
e Extensao /

Pds-graduacéao

Pessoas e Infraestrutura

Expanséo ou gestdo da poés-graduagédo (lato e stricto
sensu) sem adequada avaliagdo de capacidade
institucional e de financiamento, com risco de
sobrecarga de pessoal, baixa conclusdo, perda de
qualidade e descumprimento das metas de
qualificacdo da comunidade académica.

21. Pesquisa,
Pés-graduagéo, Inovagéo
e Extensdo / Extensdo
Tecnoldgica

Aluno e Sociedade

Acdes de extensdo tecnologica fragmentadas e
pouco articuladas as necessidades da comunidade e
dos APLs, com risco de baixa efetividade, dificuldade
de mensurar resultados e perda de legitimidade
social da instituicéo.

22. Pesquisa,
Pds-graduacéo, Inovagéo
e Extenséo / Programas

Aluno e Sociedade

Descontinuidade, baixa integracdo ou insuficiente
monitoramento de programas sociais, com risco de
perda de impacto social, sobreposi¢cdo de agbes e
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sociais

uso ineficiente de recursos destinados a politicas
sociais institucionais.

O quadro a seguir apresenta a pontuagao obtida na Matriz de Riscos:

uadro 2
Nivel dos riscos associados aos princiQpais macroprocessos/processos do Quadro 1
Macroprocessos / processos Probabilidade Impacto Pontuacgao Nivel de
Risco

1. Administragdo / Orgamento e finangas 3 5 15 Alto
2. Administragdo / Almoxarifado e 3 5 15 Alto
patrimdnio
3. Administragdo / Contabilidade 1 6 6 Pequeno
4. Administragdo / Engenharia 2 5 10 Moderado
5. Administragédo / Compras e licitagdes 2 5 10 Moderado
6. Administragdo / Contratos e convénios 1 5 5 Pequeno
7. Ensino / Assisténcia estudantil 2 5 10 Moderado
8. Ensino / Educagéo a distancia 2 4 8 Moderado
9. Ensino / Programas educacionais 2 5 10 Moderado
10. Ensino / Agdes inclusivas 3 5 15 Alto
11. Ensino / Assessoria pedagdgica 2 4 8 Moderado
12. Ensino / Registros académicos 1 5 5 Pequeno
13. Ensino / Cursos de graduagao 3 5 15 Alto
14. Desenvolvimento Institucional / 2 5 10 Moderado
Gestao de pessoas
15. Desenvolvimento Institucional / 2 5 10 Moderado
Saude e Seguranca do Trabalho
16. Desenvolvimento Institucional / 3 4 12 Moderado
Gestéo de documentos
17. Desenvolvimento Institucional / 2 5 10 Moderado
Tecnologia da Informagéo (TI)
18. Pesquisa, Pdés-graduagao, Inovagao 2 5 10 Moderado
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e Extensao / Inovagéo Tecnoldgica

19. Pesquisa, Pdés-graduagao, Inovagao
e Extensao / Pesquisa

10

Moderado

20. Pesquisa, Pos-graduacgdo, Inovagéo
e Extensao / Pés-graduacéo

10

Moderado

21. Pesquisa, Pos-graduacgao, Inovagao
e Extensao / Extensdo Tecnoldgica

Pequeno

22. Pesquisa, Pos-graduagao, Inovagao
e Extensao / Programas sociais

Moderado

A seguir se apresenta os seguintes macroprocessos/processos no que diz respeito a

pesquisa da alta administracao:

Quadro 3 - Pesquisa alta administragao

Riscos associados aos principais macroprocessos / processos

Macroprocessos /
processos

Riscos associados

1. Administracéo /
Execucao orgamentaria;
Gestéo de contratos

Planejamento orgcamentario n&o totalmente alinhado ao PDI, com prioridades
pouco claras, execugao extemporanea e acumulo de restos a pagar, somado a
fragilidades na formalizacdo, gestdo e fiscalizagdo de contratos e convénios,
gerando ineficiéncia no uso de recursos, risco de glosas, responsabilizagdes e
prejuizo a continuidade de politicas publicas.

2. Educagdo / Agles
inclusivas

Implementagdo parcial das agdes inclusivas previstas na Politica de
Diversidade e Inclusdo, auséncia de indicadores consolidados de efetividade e
acompanhamento sistematico, com risco de exclusdo de grupos vulneraveis,
violagdo de direitos, impacto em permanéncia/éxito e dano reputacional a
instituigao.

3. Desenvolvimento
Institucional / Planejamento
orgamentario anual

Integracédo fragil entre PDI, planos setoriais, ForPDI e ciclo orcamentario,
comunicagdo limitada das metas e indicadores e risco de destinagdo de
recursos a agdes pouco aderentes a estratégia institucional, prejudicando o
alcance das metas do PDI 2019-2026.

4. Pesquisa, Inovagdo e
Poés-Graduagéo /
Realizagcdo de eventos
académicos-cientificos

Critérios pouco claros e desiguais para apoio a eventos académico-cientificos,
concentragdo de oportunidades em determinados campi/areas, planejamento e
acompanhamento frageis e prestagdes de contas com inconsisténcias, com
risco de ineficiéncia no uso de recursos, perda de oportunidades de divulgagao
cientifica e impacto limitado na visibilidade da produgdo académica.

5. Extensdo / Projetos
culturais, artisticos,
cientificos, tecnoldgicos e
esportivos

Baixa interagdo sistematica entre estudantes, sociedade e instituicdo por meio
desses projetos, fragilidades em editais e controles, baixa participagdo ou
concentragdo regional de acdes e risco de prejuizo a inclusdo social, a

integridade e a imagem institucional.
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Quadro 4
Nivel dos riscos associados aos principais macroprocessos/processos do Quadro 3
Macroprocessos / processos Probabilidade Impacto Pontuagao Nivel de
Risco
1. Administragéo / Execugao 3 5 15 Alto
orgamentaria; Gestao de contratos
2. Educacao / Agdes inclusivas 3 5 15 Alto
3. Desenvolvimento Institucional / 2 5 10 Moderado
Planejamento orgamentario anua
4. Pesquisa, Inovagdo e Pdés-Graduagao 2 4 8 Moderado
/ Realizagao de eventos
académicos-cientificos
5. Extensdo / Projetos culturais, 2 4 8 Moderado
artisticos, cientificos, tecnoldgicos e
esportivos
A Escala de Nivel de Risco é a seguinte:
Niveis Pontuacgdo

RM - Risco Moderado

RP - Risco Pequeno
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E os critérios e variaveis para a constru¢cao da Matriz de Riscos

Variavel Escala Critérios
Probabilidade 1 - Raro Frequéncia estimada de
2 - Improvavel ocorréncia
3 - Possivel
4 - Provavel

5 - Muito Provavel
6 - Quase Certo

Impacto 1 - Inexistente - Relagao com o Planejamento
2 - Incidental Estratégico;
3 - Pequeno - Risco a imagem;
4 - Moderado - Riscos
5 - Grande Financeiros/Orgcamentarios
6 - Extremo - Risco Patrimonial;
- Risco Ambiental;
- Risco de Compliance;
- Relagao com a area finalistica.
Matriz de Riscos
SO | | |
@)
coeee s s o [N SR I
5
e D e
s 38 o
Incidental 2 2 4 6
Inexistente 1 1 2 3 5 6
1 2 3 - 5 6
PROBABILIDADE
. . . Muito Quase
Raro Improvavel  Possivel Provavel Provavel Certo
<10% <20% >=20% <= >=40% <= 600 <=80%  >80%

40%
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