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Figura 1 - Etapas da autoavaliagao
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1 INTRODUGAO

1.1 Registros historicos do Campus Alegrete

As atividades do Campus Alegrete comegaram em 1954, a partir da iniciativa
do entdo Deputado Federal Rui Ramos, que pleiteou junto a Secretaria Estadual da
Agricultura a criagdo de uma escola para atender aos jovens da colénia do Passo
Novo. Naquele ano, 33 alunos fizeram parte da primeira turma de Iniciagdo Agricola,
em regime de internato.

Ao longo dos seus 71 anos, a Instituicdo passou a integrar a administragao
estadual, depois foi vinculada a Universidade Federal de Santa Maria. Em 1985,
tornou-se Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (EAFA). A estrutura fisica e o
numero de cursos cresceram gradativamente. Em 2005, foram autorizados os cursos
superiores de Tecnologia em Produgao de Graos e Agroindustria; no ano seguinte, a
escola passou a oferecer Cursos Técnicos Integrados a Educagao de Jovens e Adultos
de Nivel Médio (PROEJA), nas areas da Informatica e Agropecuaria, além do Curso
de Técnico Agricola Integrado ao Ensino Médio, na habilitagcdo Agropecuaria.

Em 2008, com a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, foram criados os
Institutos Federais — mediante a integragdo do Centro Federal de Educacgao
Tecnoldgica de Sao Vicente do Sul com sua Unidade Descentralizada de Julio de
Castilhos e da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete, além de uma Unidade
Descentralizada de Ensino que pertencia ao Centro Federal de Educacao Tecnoldgica
de Bento Gongalves, situada no municipio de Santo Augusto, formou-se o Instituto
Federal Farroupilha (IFFar). Assim, o IFFar teve na sua origem quatro Campi: Campus
Séao Vicente do Sul, Campus Julio de Castilhos, Campus Alegrete e Campus Santo
Augusto.

O campus Alegrete do IFFar esta situado no municipio de Alegrete, detentor da
maior extensao de terras do Estado do Rio Grande do Sul (787.300 ha.), localiza-se
na regido denominada Fronteira-Oeste, com sua economia estruturada no bindmio

lavoura — pecuaria; os solos do municipio sao extremamente variados, permitindo



uma utilizagado bastante diversificada. A regido apresenta sua atividade econdémica

predominantemente voltada ao setor primario, principalmente agricultura e pecuaria,

com destaque para o cultivo de arroz e soja no verao e trigo e aveia no inverno.

Dentro desta conjuntura e em consonéncia com as demandas regionais, o Campus

Alegrete consolida sua atuagao através de uma oferta diversificada que, em 2025,

abrangeu 21 cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino. A estrutura

académica avaliada compreende:

a)

b)

Ensino Médio Integrado: Cursos Técnicos em Agropecuaria, Quimica,
Informatica e Agroindustria;

Cursos Técnicos Subsequentes (EAD): Agroindustria, Agronegécio,
Manutencdo e Suporte em Informatica e Redes de Computadores;

Nivel Superior (Graduagdo): Bacharelados em Agronomia e Zootecnia;
Licenciaturas em Ciéncias Biologicas, Matematica, Quimica e Formacéao
Pedagdgica de Professores; além dos cursos Superiores de Tecnologia em
Alimentos, Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Producdo de Graos e
Agroindustria;

Poés-Graduacao (Lato Sensu): Especializacdo em Computacdo Aplicada,

Gestao Escolar e Educacgao a Distancia para a EPT.

Essa abrangéncia demonstra o compromisso da instituicdo com a verticalizagdo do

ensino e com o desenvolvimento socioecondmico da Fronteira-Oeste, atendendo

desde a formacéao técnica basica até o nivel de especializacéo /lato sensu.



2 AUTOAVALIAGCAO: PLANEJAMENTO E METODOLOGIA

A autoavaliacdo caracteriza-se como um movimento continuado e ativo de
participacado coletiva, tanto na construgdo dos instrumentos de consulta quanto na
execugao, avaliagcdo, analise e tratamento dos dados estatisticos produzidos pela
pesquisa. Nessa perspectiva, procurou-se manter o padrao de eficacia institucional,
da efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais, democraticas e de inclusdo para atender
aos diferentes niveis de participagdo da comunidade. Isso se efetivou a partir da
verificagcao, dentre outros aspectos, principalmente, dos seguintes itens: infraestrutura,
organizagcdo administrativa e desenvolvimento institucional; politicas de
sustentabilidade ambiental e financeira; politicas de atendimento aos discentes e
servidores.

O IFFar atende a legislagao no que se refere a avaliagao institucional, pautada
pela lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004. O SINAES é composto por trés modalidades
avaliativas: a Avaliacdo das Instituigdes de Educagéo Superior (AVALIES), a Avaliagéo
dos Cursos de Graduacéao (ACG) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE). A AVALIES subdivide-se em avaliacdo externa e avaliagao interna: A
avaliagao externa é realizada por uma comissdo técnica indicada pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e a avaliagéo
interna, por sua vez, é realizada pela CPA de cada instituicao.

Abaixo apresenta-se como a CPA/Nucleo de autoavaliacao, no IFFar, organiza

o ciclo de autoavaliagdo conforme Figura 1:



Figura 1 - Etapas da autoavaliacao
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Fonte: Relatdrio de autoavaliagéo institucional (2024)
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Destaca-se que dentre as atividades listadas acima, sao atribuicbes da CPA as

etapas: 1 a 5 e 7 a 8. O planejamento das ag¢des para sanar as fragilidades ou

desenvolver/manter as a¢des elencadas como potencialidades, etapa 6 do processo &

responsabilidade das gestdes sistémicas, a CPA, neste item, comunica os resultados

tabulados a fim de facilitar e uniformizar o procedimento de registro do planejamento,

combina os prazos e fica a disposicao para esclarecer quaisquer duvidas que os

gestores possam apresentar, combina prazos, recebe os planos de agdes e anexa-0s

no relatorio institucional.

2.1 Nucleo de autoavaliagdo do campus Alegrete

A CPA/ Nucleo de Autoavaliacéo é responsavel pela avaliacido interna, analise

do resultado da autoavaliagdo e interlocucdo a respeito dos resultados para a

comunidade institucional, desenvolvendo, assim, um processo avaliativo, formativo e
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reflexivo, buscando estimular o desenvolvimento da instituicdo de forma consistente

em todas as suas instancias administrativas, pedagdgicas, cientifica e tecnoldgicas.
O Nucleo de Autoavaliagao do Campus Alegrete do Instituto Federal Farroupilha

foi constituido pela PORTARIA ELETRONICA N° 237/2025, composta pelos seguintes

membros conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Composi¢ao do nucleo em 2023-2025
COMPOSICAO DO NUCLEO EM 2021 - 2025

SEGMENTO MEMBRO

Docente Priscylla Jordania Pereira de Mesquita

Vanessa de Fatima Custdédio Dambros de Carlos

Patricia Perlin

Discente Gustavo Schmitz Rosa
Andrey Rogério Pereira Viana

Wendel Fabricio Tavares da Silva

TAE Daiane Franchesca Senhor
Deise Busnelo Prestes Roos

Josef de Aquino Peruck. (Coordenador)

Sociedade Civil Gleidson Amaro Pereira Corréa

Organizada Maria Lucia Krug.

Fonte: Portaria eletronica 237/2025 de 29 de maio de 2025.

2.2 Instrumentos de pesquisa

A autoavaliagdo se caracteriza como um movimento continuado e ativo de
participacado coletiva, tanto na construgdo dos instrumentos de consulta quanto na
execugao, avaliagcdo, analise e tratamento dos dados estatisticos produzidos pela
pesquisa. Procura-se manter o padrdo de eficacia institucional, da efetividade
académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais, democraticas e de inclusdo para atender aos diferentes

niveis de participagao da comunidade.
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Neste ano, a CPA reformulou os questionarios e os instrumentos avaliativos,
ajustando as perguntas a pontos importantes do Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes - ENADE e voltando a utilizar o sistema LimeSurvey. O interessado em
responder ao questionario deveria escolher o formulario que representasse o seu
segmento (servidor, aluno ou sociedade civil) e informar o CPF para realizar o login. A
Comisséao Propria de Avaliagao (CPA) destaca que a participagdo no processo se da
de forma anbénima. O CPF é pedido apenas para acessar o sistema, ndo havendo
ligacdo entre ele e as respostas aos questionarios, que foram disponibilizados no
endereco: http: http://questionarios iffarroupilha edu br/.

Construiu-se um formato mais interativo para a divulgacdo dos resultados,
utilizando a ferramenta disponivel no Microsoft Power Bi, conhecido por ser um
aplicativo gratuito de analise e organizagdo de dados, em dashboards, tabelas
dindmicas e interativas que permitem ao usuario ir clicando nos botdes para
acompanhar diferentes respostas e desempenhos, que pode ser acessado no seguinte
endereco: Clique aqui '

A pesquisa utilizou trés questionarios, a saber: Servidores; Discentes;
Sociedade Civil Organizada. Respeitados os requisitos e a adequada implementacao
de boas praticas no que se refere a autoavaliacdo, destacaram-se os seguintes itens
como condi¢des atendidas ao longo do desenvolvimento da pesquisa:

e Existéncia de uma equipe de coordenagao do processo de pesquisa;

e Garantia da participacdo dos segmentos internos e externos da
instituicao;

e Compromisso explicito por parte dos dirigentes do IFFar, assegurando a
autonomia da CPA para conduzir o processo;

e Validade, confiabilidade e confidencialidade das informacoes;

e Resultados basilares para a tomada de decisdo no planejamento de

acoes.

Thttps://cpa-iffarroupilha.shinyapps.io/autoavaliacao2025/


https://cpa-iffarroupilha.shinyapps.io/autoavaliacao2025/
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2.3 Quantitativo de participagao

O periodo de Autoavaliacio Institucional ocorreu de 13 a 31 de outubro de 2025.

A participagdo na pesquisa teve maior adesdo do segmento discente, seguido do

segmento servidores e apds a Sociedade Civil Organizada, conforme pode-se verificar
a sequir.

O processo de Autoavaliagdo Institucional realizado em 2025 teve a seguinte

participagdo no campus Alegrete conforme Tabelas 1 e 2:

Tabela 1 - Participagdo geral na pesquisa Autoavaliagéo Institucional 2025, Campus Alegrete.

SEGMENTO PARTICIPACAO
Docente 115 66
TAE 78 51
Discente 2114 422
Sociedade Civil 33
Total 572

Fonte: Nucleo de autoavaliagédo IFFar Alegrete (2025)

Tabela 2 - Dados de participagao dos cursos

Curso/Eixo Discentes

Bacharelado em Agronomia 40
Bacharelado em Zootecnia 37
Especializacdo em Computagao Aplicada 7

Especializagdo em Gestéo Escolar 14
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 21
Licenciatura em Matematica 30
Licenciatura em Quimica 2

Técnico em Agroindustria - integrado 2

Técnico em Agropecuaria 50
Técnico em Informatica 75
Técnico em Quimica 42
Tecnologia em Agroindustria 1

Tecnologia em Alimentos 11
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 28
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Tecnologia em Produgéo de Graos 10
Educacao a Distancia para a EPT 7
Técnico em Agroindustria - subsequente 21
Técnico em Agronegécio - subsequente 6
Técnico em Manutengao e Suporte de Informatica - subsequente EAD 1
Técnico em Rede de Computadores - subsequente EAD 17

Fonte: Nucleo de autoavaliagcao IFFar Alegrete (2025)

Analisando os dados desta autoavaliagdo em comparacao a de 2024, pode-se
observar uma maior participagdo da comunidade académica, com aumento
significativo na maioria dos segmentos. Com o acompanhamento diario das respostas,
através da ferramenta Microsoft Power Bi, pode-se observar as turmas que tinham
menor participagao e intensificar o trabalho de divulgagéo, usando as midias sociais,
sensibilizagcdo nas turmas, reunidées com alunos e participacdo dos coordenadores de
curso, que também tinham acesso ao quantitativo de respondentes, o que facilitou
bastante o trabalho de sensibilizagado. Foi fixado também na entrada de salas de aula,
principais locais de acesso, como CRA, biblioteca, refeitdrio, entre outros, cartazes de
divulgacéo, com QR code, para facilitar o acesso aos estudantes, com isso conseguiu-
se aumentar a participagcdo dos discentes. Quanto a Sociedade Civil Organizada,
através dos representantes da categoria, grupos de WhatsApp e das midias sociais,
também teve maior adesdo do segmento. Referente aos segmentos servidores, a

participacao foi superior a do ano anterior, como visto nas tabelas acima.

2.4. Apresentacao e Analise dos dados

Para a analise das respostas, foi adotada a Escala ordinaria de Likert com as
seguintes opgdes: Muito Bom; Bom; Regular; Ruim; Muito Ruim; Nao sei/Nao
Conheco; Inexistente/Nao se aplica.

Para cada questao os dados foram agrupados conforme os critérios de avaliagcdo em
4 identificadores de resultados:

Positivo: agrupadas as respostas muito bom e bom.
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Regular: considerando a resposta regular.
Negativo: Agrupando as respostas ruim e muito ruim
Neutro: considerando as respostas ndo sei e/ou hdo conhego

Nao se aplica: considerando as respostas inexistente e/ou ndo se aplica

Com base nos resultados e para definir linhas de acgao, foi elaborado um quadro
sintese agrupado conforme a pontuagao alcangada em determinado quesito. Dessa
forma, € possivel identificar os aspectos relevantes do processo de avaliacdo que
deverao ser acompanhados pela gestdo da instituicdo. Essa sintese gerou os
seguintes indicativos de acgao:

MANTER: quando a avaliacdo POSITIVA é igual ou maior que 75%, considera-

se que a questdo atende os requisitos de qualidade, portanto, as acdes

referentes a esta questdo devem ser mantidas.

DESENVOLVER: quando a avaliagdao POSITIVA é igual ou maior que 50% e

menor que 74,99%, considera-se que a questdo ndo conseguiu atingir padrao

de qualidade exigido, mas pode melhorar a partir de agdes pontuais.

CORRIGIR: quando a avaliagao POSITIVA é maior ou igual a 25% e menor que

49,99%, considera-se que a questdao ndo atende os requisitos minimos de

qualidade, estando em situacao critica e merecendo atencao especial e agao

rapida.

INTERVIR: quando a avaliagdao POSITIVA é menor que 24,99%, considera-se

gue o indicador necessita de intervengao imediata por parte da gestdo, com

implementagao de agdes corretivas em carater de urgéncia.

Podemos observar o desenho desses indicativos conforme Figura 2:
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Figura 2 — Indicadores de Avaliagao

I

N&o se
Aplica

Fonte: Relatério Institucional de Autoavaliagdo (2024)

Com o intuito de possibilitar a analise das respostas da totalidade institucional,
foi adotada a notacao de letras maiusculas para registrar a avaliagao, considerando a

quantidade de sinalizacdes positivas, ficando assim descritas:

a)
b)
c)
d)

(M) para Manter a agdo no formato em que esta,
(D) Desenvolver,

(C) Corrigir, e

(

|') Intervir.

Cabe destacar que foram padronizadas cores, que serdo apresentadas nas
tabelas, segundo a correspondéncia da avaliagao, sendo: M — azul, D — verde, C —
amarelo e | — vermelho. A escolha das cores foi aleatéria, mas com inspiragao nas

cores dos semaforos e sua simbologia.
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3 RESULTADOS

A secao do relatorio destinada ao desenvolvimento esta organizada em cinco
topicos, correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensodes
dispostas no art. 3° da Lei N.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes.
Esta secdo apresenta uma visdo geral das politicas institucionais e atividades
realizadas pelo IFFar. Antes de demonstrar os resultados da pesquisa, de forma
pormenorizada, € necessario destacar que a redacao do relatério foi precedida de
reunides e discussodes para analisar os dados, realizar um balango critico do processo
avaliativo e de muitas reflexdes sobre as estratégias utilizadas, sobre as dificuldades
e 0s avangos encontrados no percurso. Desse modo, o processo de autoavaliagao
proporciona ndo s6 o autoconhecimento institucional, por meio da pesquisa e dos
resultados, mas também contribui para gerar a cultura de avaliagdo. Além disso,
demonstra as melhorias da instituicdo ao longo do tempo e apresenta aos agentes
externos o compromisso em agdo com o desenvolvimento das atividades
institucionais.

A organizagdo dos resultados baseia-se na estrutura da Nota Técnica
Inep/DAES/CONAES N° 065, de 09 de outubro de 2014, que apresenta Eixos de 1 a
5 e as dimensdes de 1 a 10. Tal nota apresenta um Roteiro para a elaboragdo do
Relatério de Autoavaliacao Institucional, dividindo o desenvolvimento do relatério em
cinco topicos, que pode ser conferido no Art. 3° da Lein® 10.861, que institui o SINAES.

A anadlise dos dados e das informacgdes foi apresentada em cada um dos
tépicos, sinalizando as respostas e classificando em fragilidades e potencialidades.
Por fim, neste documento, foram apresentadas as a¢des planejadas considerando a
autoavaliagdo.

Conforme estabelece a Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n° 065, de 2014,
neste topico, devem “ser apresentados os dados e informacdes pertinentes a cada
eixo/dimenséo, de acordo com o PDI e a identidade das instituicbes”. Assim, segue a

organizacao dos resultados, considerando o Eixo (numero e titulo); a Dimenséao
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(numero e titulo), a questao do formulario, segmentos que responderam a pesquisa e
a avaliagado. Conforme descrito anteriormente, ja estdo compilados os valores totais
do quantitativo de respostas, constituindo, assim, um quadro sintese agrupada.
Destaca-se que, nos questionarios, em cada dimensé&o (de 1 a 10), havia uma
questao aberta, a partir da qual o participante teve a oportunidade de expor sua opiniao
a respeito do quesito avaliado, complementando as respostas e sugerindo outras
reflexdes. Como ja citado anteriormente, estas séo as 10 (dez) dimensdes do SINAES

conforme Quadro 2:

Quadro 2 — Informagdes dos eixos e dimensées
1 A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

2 A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensao e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo

a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3 A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagao a inclusio social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da producéo

artistica e do patrimdnio cultural;

4 A comunicagao com a sociedade;

5 As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho;

6 Organizagao e gestdo da instituicao, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com
a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos

processos decisorios;

7 Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos

de informagéo e comunicagao;

8 Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da

autoavaliagao institucional;

9 Politicas de atendimento aos estudantes;

10 Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da Educagao Superior

Fonte: Brasil (2004)
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Estas 10 (dez) dimensdes alicercaram a construgdo dos instrumentos de
avaliagao de cursos e das institui¢gdes utilizados pelos avaliadores externos do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O novo
instrumento (BRASIL, 2017), no entanto, reagrupa as 10 dimensdes (referidas no
artigo 3° do SINAES) em cinco eixos avaliativos: 1 Planejamento e avaliagcédo
institucional; 2 Desenvolvimento Institucional; 3 Politicas Académicas; 4 Politicas de
Gestao; 5 Infraestrutura.

A seguir passa-se a destacar as contribuigdes dos participantes em cada eixo
e dimenséo: dados, indicadores que podem contribuir para fundamentar e justificar as

analises e interpretagdes.

3.1 Eixo 1: Planejamento e avaliagdo institucional

Eixo em que se aborda a dimensao 8 (Planejamento e Avaliagéo). O eixo 1 traz
a ideia de indissociabilidade entre os processos de avaliagéo e de planejamento. Como
estdo articulados, uma das etapas da metodologia foi a revisdo do plano de agéo do
ano anterior, para verificar se foram alcangados os objetivos estabelecidos e orientar
o replanejamento. Apds essa verificagcao, ajustou-se e atualizou-se o plano segundo
as novas interpretacdes e interagdes da comunidade. Outro instrumento importante
para consulta e cruzamento de dados € o relatorio de gestdo. A analise do conjunto de
dados alinhada aos indicadores de desempenho, aos planos de ag¢des e a proposta
orgcamentaria possibilita uma visao sistémica da instituigao e fundamenta a tomada de
decisdes pelos gestores para implementar o plano de metas de desenvolvimento.
Considerando que o planejamento estratégico propriamente dito esta descrito no PDI
2019 — 2026, a autoavaliacdo desenvolve subsidios para a verificagao do trabalho e
da execucdo do planejamento e do PDI, o monitoramento e 0 acompanhamento
sistematico, o cruzamento dos dados e a redefinicdo de metas e agdes, conforme o

caso.
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3.1.1 Dimensao 8

A atuacdo da CPA e dos nucleos de autoavaliagdo permanecem com
apontamento de potencialidade institucional e vem utilizando diferentes meios de
comunicagcdo para alcangar toda a comunidade académica, entre eles: site
institucional, lista de e-mail institucional, redes sociais, etc. Foi feito um trabalho de
sensibilizagdo da comunidade para participagdo do processo de autoavaliagao e
acompanhamento dos resultados analisados ao término do processo. Foi mencionado
entdo como item a corrigir a percepgdo de melhorias na instituigho com base nos

resultados da autoavaliagdo conforme Quadro 3:

Quadro 3 — Analise Eixo 1 — Dimens3o 8

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL (Dimensio 8 - planejamento e
avaliagao, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
=750,

Fortalecer agoes
institucionais a partir

dos resultados da Melhorias na instituicao
autoavaliagéo (TAE) com base nos
Ampliacéo e resultados da

qualificacédo das acbes |autoavaliagdo (Docente)
com base na percepgao
discente

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)

Os resultados da Dimensao 8 evidenciam uma heterogeneidade perceptiva
entre os segmentos institucionais, indicando distintos niveis de consolidagdo das
acdes de planejamento e avaliagdo. Enquanto os segmentos: discente (60,5%) e
técnico-administrativo (56,9%) situam-se na faixa de desenvolvimento, sugerindo
avangos e necessidade de aprimoramento continuo, o segmento docente (39,4%)
apresenta classificacdo de corre¢cdo, o que indica fragilidades mais acentuadas na
percepcao das melhorias decorrentes da autoavaliagao institucional.

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao



21

Este eixo verifica a inser¢do do IFFar no contexto de area de abrangéncia,
ocorrendo a partir da estrutura multicampi, na qual se desenvolvem as agbes de
responsabilidade social e a contribuicido institucional para o desenvolvimento local e
regional. Neste item foi possivel apontar a relagdo da agado institucional com as
demandas por cultura, educagao, continuagéo de estudos e o progresso no trabalho,
atuacgao cidada, busca de solugdes democraticas para os problemas econémicos e

sociais, em nosso caso, por via da educacao.
3.2.1 Dimensao 1

Nesta dimensao séo avaliados o projeto institucional, em termos de finalidade,
compromissos, atuagéo e insercao regional e global, assim foram questionados os
seguintes aspectos: A coeréncia entre a missdo, visdo e valores e a pratica da
instituicdo, permanecem com apontamento de potencialidade institucional, conforme

pode-se observar no Quadro 4:

Quadro 4 — Andlise Eixo 2 — Dimens3o 1
EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensdao 1 - Missdo e o plano de
desenvolvimento institucional)
Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
=750
Manter >=75% < 75% 50%

Coeréncia entre os
objetivos centrais com a
missao, visdo e valores
institucionais (todos os

segmentos)

Fonte: Nucleo de autoavaliagcéo IFFar Alegrete (2025)

3.2.2 Dimensao 3

Na Dimenséao 3 foram questionados os aspectos relacionados ao compromisso
social do IFFar alinhado com a qualidade da educacado ofertada. Trata sobre a
responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a

sua contribuicdo em relagao a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social,
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a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da produgao artistica e do patrimonio
cultural.

A Dimensao 3 se destaca como potencialidade em todas as questbes avaliadas.
Como item a desenvolver, sugere-se um estimulo maior as praticas sustentaveis e
acdes com relagdo a desenvolvimento econdmico e produgdo cultural e artistica

conforme Quadro 5:

Quadro 5 — Andlise Eixo 2 — Dimenséo 3
EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (Dimensdo 3 - a responsabilidade social da

instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicio em relagdo a

inclusao social, ao desenvolvimento economico e social, a defesa do meio ambiente, da

memodria cultural, da produgao artistica e do patriménio cultural)

Manter >=75% Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
anter >=75%

<75% 50%
Abordagem de
conteudos em relagao a
educagao ambiental, Acdes do IFFar com
direitos humanos, relacdo a defesa do
étnico-raciais, inclusao meio ambiente
da histéria e cultura (Docente)

afro-brasileira, africana

e indigena (Discente)

. ) Agbes do IFFar com
Agdes de qualidade de _ . ]
i . o relagéo a cidadania e
vida (Sociedade civil) ] ~
inclusao (Docente)

Acdes do IFFar com

relagao ao Acdes do IFFar com
desenvolvimento relagéo ao
econdmico e social, desenvolvimento social,
cidadania e inclusao cultura e esporte
social (TAE, Discente e (Docente)

Sociedade civil)

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)
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3.3 Eixo 3: Politicas académicas

O eixo 3 esta organizado para abordar a Dimenséao 2 (Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensdo), a Dimensé&o 4 (Comunicagao com a sociedade) e Dimensao
9 (Politica de atendimento aos estudantes). O presente eixo demonstrou os elementos
constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e extensao, cuja analise baseou-se nas
atividades finalisticas da instituigdo concernentes as politicas académicas. Nesse eixo,
constam os resultados da avaliacdo das acdes relativas a comunicacéo do IFFar com
a sociedade, da relacao entre as politicas académicas e o atendimento aos discentes;
tudo conforme o artigo 3°, incisos Il, IV e IX da Lei n°® 10.861, que institui o Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior.

3.3.1 Dimensao 2

Essa dimensao refere-se a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao
e a extensdo, bem como as respectivas formas de operacionalizagao, incluindo os
procedimentos de estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais modalidades. De modo geral, os resultados indicam avaliagao
positiva da Dimensdo 2, com predominancia de itens classificados como Manter.
Destacam-se como potencialidades o desenvolvimento e a oportunidade de
participacdo em atividades de ensino e extensdo, a qualidade da formacdo, a
contribuigao das disciplinas para a formacgao integral e o dominio dos conteudos pelos
docentes. Nas questbes abertas, os estudantes de diferentes niveis reconhecem o
conhecimento dos professores em relagao aos conteudos ministrados, reforcando a
percepcao positiva quanto a qualificacao do corpo docente.

Apesar desse cenario favoravel, foram identificados pontos que demandam
aprimoramento. Os discentes apontam a necessidade de tornar as aulas mais
atrativas, praticas e metodologicamente diversificadas. Embora reconhegam a
qualidade da formacéo e a relagédo entre as disciplinas e a formacgao integral, indicam
a necessidade de reorganizacdo curricular em cursos técnicos, de modo que as

disciplinas apresentem maior articulagdo e complementaridade ao longo do ano letivo.



24

Também se observa a necessidade de ampliar a divulgacado dos projetos de
ensino, pesquisa e extensao, bem como de evitar a sobreposi¢cdo dessas atividades
com as demandas disciplinares dos cursos. Além disso, discentes e servidores
sinalizam a existéncia de pouco incentivo financeiro para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo. Nesse sentido, permanecem como itens a
desenvolver o conhecimento discente sobre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e
o fortalecimento das oportunidades de participagdo em atividades de pesquisa,

especialmente na percepgao docente conforme Quadro 6:

Quadro 6 — Andlise Eixo 3 — Dimenséo 2
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimenséao 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-

graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os

procedimentos para estimulo a produg¢dao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e

demais modalidades)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
< 75% 50%

Manter >=75%

Desenvolvimento e ]
] Desenvolvimento e
oportunidade de ]
o oportunidade de
participacdo em o .
o ) participagdo em
atividades de ensino o )
. atividades de pesquisa
(Docente, TAE, Discente
i o (Docente)
e Sociedade civil)

Desenvolvimento e

oportunidade de ]
o Conhecimento sobre o
participacdo em ) .
Projeto Pedagdgico do

Curso — PPC (Discente)

atividades de extensao
(Docente, TAE, Discente

e Sociedade civil)

Qualidade da formagéo
e relagao entre
disciplinas e formagéao

integral (Discente)
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Dominio dos conteudos
pelos professores

(Discente)

Fonte: Nucleo de autoavaliagédo IFFar Alegrete (2025)

3.3.2 Dimensao 4

A Dimenséao 4 refere-se a comunicacdo com a sociedade e busca identificar em
que medida as formas de aproximagao do IFFar tém sido efetivas para fortalecer o
didlogo institucional, divulgar informac¢des, compartilhar o conhecimento produzido e
contribuir com as demandas da comunidade.

Os resultados indicam um cenario heterogéneo. Como potencialidades,
destacam-se a formacgao de profissionais de acordo com as necessidades do mundo
do trabalho, a aplicagdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, 0 acompanhamento
de reunides de conselhos e colegiados e, em alguns segmentos, o uso do e-mail
institucional e das redes sociais. Também se observa avaliagao positiva da sociedade
civil quanto as parcerias com empresas e instituicbes, a identificacdo das
necessidades sociais e a aplicagao do conhecimento produzido.

Entretanto, alguns aspectos permanecem como itens a desenvolver. Entre eles,
destacam-se as parcerias com empresas e instituicdes, a identificacdo das
necessidades sociais, 0 uso do Sistema Integrado de Gestao (SIG), especialmente na
percepcao dos servidores, e os meios de comunicagao institucional, sobretudo na
percepcao dos discentes. O site institucional aparece como ponto de maior atencao
entre os docentes, sendo classificado como item a corrigir.

Nas respostas abertas, os participantes apontam a necessidade de ampliar e
qualificar a divulgacao das acdes desenvolvidas pelo campus, utilizando de forma mais
integrada os diferentes canais de comunicagao, como e-mail, site institucional, redes
sociais e sistemas académicos. No caso dos discentes, embora o SIGAA apareca
como fragilidade, as manifestagdes indicam que o problema nado se restringe ao
sistema em si, mas também ao modo como ele ¢é utilizado e alimentado no cotidiano

institucional.
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Dessa forma, recomenda-se a manutengdo das acgdes ja consolidadas e o
fortalecimento das estratégias de comunicagao institucional, com atengao especial a
atualizagcdo dos canais oficiais, a padronizagdo das informagdes e a ampliagao da
divulgacéo das atividades académicas, cientificas, culturais e administrativas do

campus conforme Quadro 7:

Quadro 7 — Analise Eixo 3 — dimenséo 4
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimenséo 4: Comunicagdo com a sociedade)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
<75% 50%

Manter >=75%

Formacgéao de

profissionais de acordo )
. Parcerias com o
com as necessidades L Site institucional
empresas e instituicdes
do mundo do trabalho (Docente)

(Docente, TAE e (Docente e TAE)

Sociedade civil)

Aplicagéo do
conhecimento cientifico Identificagdo das

e tecnolégico (TAE e necessidades sociais
Sociedade civil) (Docente e TAE)

Acompanhamento de Sistema Integrado de
reunides de conselhos e | Gestao — SIG (Docente
colegiados (Docente e e TAE)
TAE)

Meios de comunicacao:
e-mail, redes sociais,
site institucional e

E-mail institucional ambiente virtual de

(Docente e TAE) ensino (Discente)

Redes sociais (Docente
e TAE)

Parcerias com
empresas e instituicdes

(Sociedade civil)

Identificagdo das
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necessidades sociais

(Sociedade civil)

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)

3.3.3 Dimensao 9

O Eixo 3 contempla, na Dimenséao 9, as politicas de atendimento aos discentes,
analisando as formas pelas quais os estudantes sao integrados a vida académica e os
programas voltados a permanéncia, ao acolhimento, a inclus&o, ao apoio pedagogico
€ a qualidade de vida estudantil.

De modo geral, os resultados indicam avaliagao positiva da dimensao, com
destaque para o acolhimento institucional, o nivel de identificacao dos discentes com
o IFFar, a disponibilidade de informagdes académicas, a aula inaugural, a tutoria, o
material didatico, as video aulas/conferéncias e as orientacdes para uso do Moodle,
todos classificados como itens a manter.

Entretanto, alguns aspectos permanecem como itens a desenvolver. Entre eles,
destacam-se o conhecimento sobre as politicas de atendimento aos discentes,
especialmente as politicas de diversidade e inclusdo, assisténcia estudantil, saude
discente e apoio didatico. Também aparecem como pontos de aten¢do o quantitativo
de servidores para apoio administrativo e académico, na percepg¢ao dos discentes, e
o0 conhecimento sobre acessibilidade virtual, na percepcdo de docentes e técnico-
administrativos.

Nas questdes abertas, os discentes destacam a necessidade de ampliagao e
qualificagdo dos atendimentos vinculados a area da saude, apontando que alguns
servicos nao estao disponiveis durante todo o expediente. Assim, recomenda-se
fortalecer a divulgagdo das politicas de atendimento aos estudantes, ampliar
estratégias de orientacdo a comunidade académica e avaliar possibilidades de
reorganizacao dos fluxos de atendimento nos setores de apoio ao discente conforme
Quadro 8:

Quadro 8 — Analise do Eixo 3 — dimens&o 9
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (Dimensao 9: politicas de atendimento aos estudantes)




Manter >=75%

Desenvolver >=50% e
<75%
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Corrigir >=25% e <
50%

Acolhimento pelo IFFar
e nivel de identificacao

institucional (Discente)

Conhecimento acerca
das politicas de
atendimento ao discente
(Docente, TAE e
Discente)

Aula inaugural,
disponibilidade de
informacgdes
académicas e
orientagdes para uso do
Moodle (Discente EaD)

Quantidade de
servidores para apoio
administrativo e

académico (Discente)

Material didatico, tutoria,
videoaulas/conferéncias
e suporte para uso das
plataformas digitais
(Discente EaD)

Conhecimento sobre
acessibilidade virtual
(Docente e TAE)

Percepgéao de
acolhimento,
identificacao e
frequéncia em falar
positivamente sobre o

IFFar (Discente)

Fonte: Nucleo de autoavaliagcéo IFFar Alegrete (2025)

3.4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Em que sdo abordadas a Dimensado 5 (Politicas de Pessoal), Dimensao 6

(Organizacao e Gestao da Instituicdo) e Dimenséao 10 (Sustentabilidade Financeira).

3.4.1 Dimensao 5
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Esta dimensao abrange as politicas de pessoal, contemplando as carreiras do
corpo docente e técnico-administrativo, as condicbes de trabalho, as relagbes
interpessoais, a satisfacdo no desempenho das fung¢des e as politicas institucionais de
capacitacao, aperfeicoamento e qualificagao profissional.

Os resultados indicam avaliagdo predominantemente positiva. As relagdes
interpessoais entre colegas, com a chefia imediata e entre chefias e servidores foram
classificadas como itens a manter, tanto por docentes quanto por técnico-
administrativos em educagdo. Também se destacam como potencialidades a
satisfacdo no desempenho profissional e as politicas de incentivo a qualificacdo e a
capacitacgao.

Entretanto, alguns aspectos aparecem como itens a desenvolver. Entre os
docentes, as politicas de capacitagao, o afastamento para capacitagdo, o Programa
Institucional de Desenvolvimento (PID) e o Programa Institucional de Incentivo a
Qualificagao Profissional foram avaliados na faixa de desenvolvimento, indicando
necessidade de maior divulgacdo, acesso e fortalecimento dessas ag¢des. Entre os
técnico-administrativos, o principal ponto a desenvolver refere-se as ag¢des voltadas a
melhoria da saude e da qualidade de vida.

As acdes de melhoria da saude e qualidade de vida também aparecem como
ponto sensivel entre os docentes, embora ainda sejam classificadas na faixa de
desenvolvimento. Dessa forma, recomenda-se a manutencdo das praticas
consolidadas de relacionamento interpessoal e valorizagado profissional, aliada ao
fortalecimento das acbes institucionais voltadas a saude, qualidade de vida e

capacitagao permanente dos servidores conforme Quadro 9:

Quadro 9 — Andlise do Eixo 4 — dimensé&o 5
EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensdo 5: as politicas de pessoal, as carreiras do

corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condigdes de trabalho)

Desenvolver >=50% e <| Corrigir >=25% e <
Manter >=75% Intervir < 25%
75% 50%

Relacionamento interpessoal| Ag¢des de melhoria da

com colegas, chefia imediata| saude e qualidade de
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensio 5: as politicas de pessoal, as carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condigdes de trabalho)

- o Desenvolver >=50% e < | Corrigir >=25% e <
anter >=75%

75% 50%
e entre colegas (Docente e | vida (Docente e TAE)
TAE)
Politicas de capacitagao,
Satisfacdo no desempenho afastamento para
das fungbes profissionais capacitagao, PID e
(Docente e TAE) incentivo a qualificagao

profissional (Docente)

Politicas de capacitagao,
afastamento para
capacitagao, PID e incentivo
a qualificagao profissional
(TAE)

Satisfacdo no desempenho

de suas fungdes

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)

3.4.2 Dimensao 6

Nesta dimensao, sdo avaliados os mecanismos de organizagdo e gestdo da
instituicdo, considerando a efetividade das instancias colegiadas, a articulagcédo entre
os diferentes niveis institucionais, a participacdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios e a condugao das politicas institucionais.

Os resultados evidenciam avaliagdo majoritariamente positiva, com
predomindncia de itens classificados como manter. Destacam-se como
potencialidades a atuacdo do Colegiado de Campus, do Colégio de Dirigentes
(CODIR) e do Conselho Superior (CONSUP), bem como a organizagado e gestéo
institucional, a atuacédo da coordenacgao de curso e do Nucleo Docente Estruturante

(NDE). Também se configuram como pontos fortes a disponibilidade dos professores
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para atendimento fora do horario de aula e o atendimento nos polos, especialmente
na percepgao dos discentes.

Por outro lado, alguns aspectos foram classificados como itens a desenvolver.
A integragao entre reitoria e campus aparece como um dos principais pontos de
atencao, sendo percebida como insuficiente por diferentes segmentos. Além disso, as
oportunidades de participagdo nos 6rgaos colegiados, especialmente na percepgao
dos discentes (com destaque para a modalidade EaD), indicam necessidade de
ampliagcdo e fortalecimento de estratégias de inclusdo nos espagos de decisédo
institucional.

Dessa forma, recomenda-se a manutengdo das praticas consolidadas de
gestdo democratica e atuagao dos colegiados, aliada ao fortalecimento da articulagéo
entre instancias institucionais e a ampliacdo das oportunidades de participagdo da

comunidade académica nos processos decisorios conforme Quadro 10:

Quadro 10 — Analise do Eixo 4 — dimens&o 6
EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensio 6: organizagio e gestdo da instituigio,

especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e

autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade

universitaria nos processos decisérios)

Desenvolver >=50% e
<75%

Corrigir >=25% e <
50%

Manter >=75%

Atuagéo do Colegiado
do Campus (Docente,
TAE e Discente)

Integracao entre
Reitoria e Campus
(Docente e TAE)

Atuacdo do CODIR e
CONSUP (Docente,
TAE e Discente)

Oportunidades de
participacdo nos 6rgaos

colegiados (Discente)

Organizacgéo e gestéo
da instituicdo (Docente
e TAE)

Oportunidades de
participacdo nos 6rgaos
colegiados (Discente
EaD)

Coordenacgao de curso

(Docente e Discente)
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Atuacéo do Nucleo
Docente Estruturante —
NDE (Docente)
Disponibilidade dos

professores para
atendimento fora do
horario das aulas

(Discente)

Atendimento no polo
(Discente EaD)

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)

3.4.3 Dimensao 10

Neste item, a avaliagcdo centra-se na capacidade de gestdo e administracdo do
orcamento institucional, bem como nas politicas e estratégias de gestdo académica voltadas
a utilizacdo eficaz dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e
prioridades estabelecidas.

As acbes de sustentabilidade financeira envolvem o planejamento, o desenvolvimento,
0 controle e a avaliagdo da administragcdo orcamentaria e financeira do IFFar. Também
compreendem a verificagcdo dos resultados obtidos, a proposicdo de ajustes, quando
necessarios, e a manutencao da organicidade entre planejamento, execu¢ao orgamentaria e
desenvolvimento das atividades institucionais.

Os resultados da Dimensé&o 10 indicam que o conhecimento sobre o planejamento, a
distribuicdo e a execugdo dos recursos financeiros ainda precisa ser ampliado entre os
servidores. Na percepcgao docente, o conhecimento sobre os recursos financeiros do IFFar
aparece como item a corrigir, enquanto o conhecimento sobre os recursos financeiros do
campus foi classificado como item a desenvolver. Entre os técnico-administrativos em
educagao, ambos os aspectos foram classificados como itens a desenvolver.

Dessa forma, a dimensao apresenta-se mais como fragilidade do que como
potencialidade, indicando a necessidade de fortalecer a transparéncia e a circulagao de
informagdes sobre o orgamento institucional e local. Como encaminhamento, recomenda-se a

realizagao de reunides periddicas, preferencialmente quadrimestrais, para apresentagdo dos
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critérios de planejamento, distribuicao, execucdo e eventuais ajustes orcamentarios do

campus conforme Quadro 11:

Quadro 11 — Analise do Eixo 4 — dimens&o 10

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (Dimensio 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o

significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
<75% 50%

Conhecimento sobre

Manter >=75%

. Conhecimento sobre
planejamento, ]
T planejamento,
distribuicdo e execugéo | =
. ) distribuicdo e execugao
dos recursos financeiros ] .
dos recursos financeiros

do campus (Docente e
do IFFar (Docente)

TAE)

Conhecimento sobre

planejamento,
distribuicao e execugéao
dos recursos financeiros
do IFFar (TAE)

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)

3.5 Eixo 5: Infraestrutura fisica

Nas questdes a seguir, se avaliam as condigdes de infraestrutura em

Tecnologia da Informacao oferecidas pelo campus.

3.5.1 Dimensao 7

Na Dimensao 7, busca-se analisar a infraestrutura institucional em sua
articulagdo com as atividades académicas, técnico-administrativas e de gestao,
considerando sua adequacao as finalidades formativas, cientificas e sociais do IFFar.

Essa dimensdo contempla a avaliacdo das condicbes materiais necessarias a
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produgao e a disseminagao do conhecimento, incluindo recursos de tecnologia da
informacéao, acesso a internet, equipamentos, espacos fisicos e servigos de apoio.

De modo geral, os resultados indicam uma avaliagdo predominantemente
positiva de diversos aspectos da infraestrutura. Destacam-se como potencialidades os
itens relacionados a limpeza e manutencdo dos espacos, as salas de aula, a
infraestrutura dos ambientes de estudo e pesquisa, ao espago dos laboratérios, as
condi¢cdes do refeitorio ou cantina e a disponibilidade de bibliografia digital. No
segmento discente, evidenciam-se ainda como potencialidades o acervo bibliografico
fisico e o ambiente virtual de aprendizagem (SIGAA/Moodle), especialmente no que
se refere ao acesso as informagdes académicas.

Entretanto, a analise evidencia fragilidades relevantes, sendo o acesso a
internet o principal ponto critico, classificado como item de intervencéo prioritaria,
sobretudo na percepgao docente e discente. Além disso, foram apontadas como
fragilidades as condi¢cdes dos banheiros, a quantidade e qualidade dos equipamentos
dos laboratérios e aspectos relacionados a manutencao predial. Entre os servidores,
também emergem como pontos de atencdo os servigos de telefonia, segurancga,
alimentacao institucional e o funcionamento do Sistema Integrado de Gestao (SIG),
especialmente quanto as condigdes de execucgdo e a usabilidade.

Observa-se, portanto, um cenario heterogéneo, no qual coexistem condi¢des
adequadas de infraestrutura em determinados aspectos e limitagdes significativas em
outros, especialmente no que se refere a conectividade e a manutencgao de estruturas
fisicas e tecnoldgicas. Tais resultados indicam a necessidade de agdes articuladas de
planejamento e investimento, com foco na qualificagdo dos recursos tecnoldgicos e na

melhoria das condicdes estruturais do campus conforme Quadro 12:

Quadro 12 — Analise Eixo 5 — dimensao 7

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FIiSICA (Dimensdo 7: infraestrutura fisica, especialmente a de

ensino, de pesquisa e de extensao, biblioteca, recursos de informag¢ao e comunicagao)

Desenvolver >=50% e Corrigir >=25% e <
<75% 50%

Limpeza e manutengéo Infraestrutura dos Equipamentos dos Acesso a internet

Manter >=75%




dos espacgos; salas de

aula (Todos)

ambientes de estudo,

laboratorios,

laboratérios e condi¢des

dos banheiros

refeitério/cantina e

bibliografia digital

(Discentes)

(Todos)
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(Todos)

Acervo bibliografico

fisico (Discentes)

SIGAA / Ambiente

Virtual (Discentes)

Equipamentos dos
laboratérios,
manutencao, telefonia,
seguranga e
alimentagao

(Servidores)

SIG (Servidores)

Fonte: Nucleo de autoavaliagéo IFFar Alegrete (2025)

4 PLANO DE AGOES

Diante da analise apresentada e da identificacdo das Potencialidades e das

Fragilidades, segue o Plano de agdes do Campus Alegrete para corrigir ou adequar as

demandas, conforme o que esta ao alcance da gestao conforme Quadro 13:

Quadro 13 — Plano de Agdo 2025

O qué?

Quando?

Como?

Responsavel?

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Dimenséo 8 - planejamento e avaliacédo, especialmente os processos, resultados e eficicia da

autoavaliacdo

Em que medida
vocé percebe
melhorias na

instituicao com base
nos resultados da
pesquisa de
autoavaliagao

Institucional

Durante o
ano letivo
2026

1. Pautar em reunides de Coordenadores de
Cursos, reunides gerais e reunido com as
liderangas estudantis;

2. Fazer cartazes identificando melhorias
efetuadas conforme apontadas no relatério
da CPA.

Direcao de Ensino,
Coordenacgao Geral
de Ensino,
Coordenadores de
Curso e Diregao

Geral




36

EIXO 2 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimenséao 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua

contribuigdo em relagdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio

ambiente, da meméria cultural, da producgéao artistica e do patriménio cultural

Avalie como as Durante o | Ampliar e fortalecer as agdes relacionadas ao Direcéo Geral,
acdes do IFFar tém ano letivo | meio ambiente Nucleo de Gestao
influenciado a 2026 e Educacéo
qualidade de vida da Ambiental, Diregéao

comunidade em de Ensino,
relagdo a (ao): Coordenacao
[Defesa do meio Geral de Ensino,
ambiente] Coordenadores de
Curso.
Avalie como as 2026 Implantar projetos com impacto econdémico e Direcéo Geral,
acbes do IFFar tém social; estimular agdes de inovagao social, Diretoria de
influenciado a empreendedorismo e economia solidaria; Pesquisa,
qualidade de vida da promover oficinas, desafios e eventos em Extenséo e
comunidade em parceria com o setor produtivo e o poder Produgéo, NIT,
relagdo a (ao): publico; incentivar projetos extensionistas Coordenacgao de
[Desenvolvimento voltados a geragao de renda, incluséo social e Extenséo,
econdmico e social] desenvolvimento regional; divulgar os Coordenacgéo de
impactos das agdes junto a comunidade. Producao,
Coordenacbes de
Curso e parceiros
locais.
Avalie como as 2026 Ampliar e diversificar agcdes de esporte e lazer | Equipe de Gestéo,

agdes do IFFar tém
influenciado a
qualidade de vida da
comunidade em
relagdo a (ao):

[Esporte e lazer]

abertas & comunidade; incentivar projetos e Diregéo Geral,
eventos esportivos, culturais e recreativos Direcdo de Ensino,
integrados ao ensino e a extensao; fortalecer Coordenacgao de
parcerias com o poder publico e entidades Extensao,

locais; estimular a participagédo de estudantes Coordenacéo de

e servidores em praticas que promovam bem- Assisténcia
estar, convivéncia e qualidade de vida; Estudantil,
divulgar as acgdes e seus impactos na Coordenagdes de
comunidade. Curso e parceiros

locais.
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Avalie como as
agdes do IFFar tém
influenciado a
qualidade de vida da
comunidade em
relacdo a (ao):
[Producgéo cultural e

artistical

2026

Ampliar e fortalecer projetos e eventos
culturais e artisticos integrados ao ensino, a
pesquisa e a extensao; incentivar a producao
artistica estudantil e comunitaria; promover
mostras, oficinas, festivais e espagos
permanentes de expressao cultural;
estabelecer parcerias com instituicoes
culturais locais; divulgar as agdes e seus

impactos na comunidade.

Equipe de Gestao,
Direcéo Geral,
Nucleo de Arte e
Cultura, Diretoria
de Pesquisa,
Extenséo e
Produgao,
Coordenacéo de
Extenséo,
Coordenacbes de
Curso, servidores,
estudantes e
parceiros culturais

locais.

Avalie como as
acgdes do IFFar tém
influenciado a
qualidade de vida da
comunidade em
relagéo a (ao):
[Promogéao da
cidadania e inclusao

social]

2026

Fortalecer projetos e agdes de extensao
voltados a cidadania e a inclus&o social;
ampliar parcerias comunitarias; incentivar a
participagdo da comunidade académica;
divulgar os impactos sociais das agdes

institucionais.

Equipe de Gestao,
Direcéo Geral,
Diretoria de
Pesquisa,
Extenséo e
Producao,
Coordenacéo de
Extenséo,
Coordenacgéo de
Assisténcia
Estudantil, Nucleos
Institucionais e

parceiros.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimenséo 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduagéo, a extensio e as respectivas formas

pesquisa, de monitoria € demais modalidades

de operacionalizagéo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica, as bolsas de

Qual o seu nivel de
conhecimento
sobre o Projeto

Pedagdgico do seu

curso (PPC):

Ano letivo
2026

Fortalecer a divulgacédo do PPC junto aos
estudantes por meio de reunides, momentos
pedagdégicos, semanas académicas e canais
institucionais; incentivar a apresentagéo do
PPC no inicio dos cursos e em eventos

formativos; ampliar o acesso aos documentos

Direcao de Ensino,
Coordenacéao
Geral de Ensino,
Coordenacgbes de
Cursoe

representantes
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do curso nos sistemas e meios oficiais da

instituicao.

estudantis.

Avalie as agbes e | Ano letivo | Ampliar a divulgacao de editais e Diregao Geral,
atividades 2026 oportunidades de pesquisa; incentivar a Diretoria de
oportunizadas pela participagédo de estudantes e servidores em Pesquisa,
instituicdo no que se projetos e grupos de pesquisa; promover Extensdo e
refere: [Pesquisa] acdes formativas e eventos cientificos; Produgéo,
fortalecer a socializagéo dos resultados das Coordenacao de
pesquisas desenvolvidas na institui¢cao. Pesquisa,
Coordenacgdes de
Curso e servidores
pesquisadores.
Avalie as agdes e Ano letivo | Fortalecer praticas pedagdégicas e agdes de Diregéo de Ensino,
atividades 2026 apoio a aprendizagem; ampliar o dialogo com Coordenacao
oportunizadas pela os discentes; incentivar atividades Geral de Ensino,
instituicdo no que se integradoras e monitorias. Coordenacgao do
refere: [Ensino] Curso de
Licenciatura em
Quimica, docentes
e representacgao
discente.
Avalie as agbes e Ano letivo | Ampliar e diversificar agées de extensao Direcao Geral,
atividades 2026 voltadas aos discentes; incentivar a Diretoria de
oportunizadas pela participagédo dos cursos em projetos, Pesquisa,
instituicdo no que se programas e eventos extensionistas; fortalecer Extenséo e
refere: [Extensao] parcerias com a comunidade e o setor Producéo,
produtivo; divulgar oportunidades e resultados | Coordenacgao de
das acgdes desenvolvidas. Extensao,
Coordenagdes dos
Ccursos
Avalie as agdes e Ano letivo | Ampliar e diversificar agdes de extensao Direcéo Geral,
atividades 2026 voltadas aos discentes; incentivar a Diretoria de
oportunizadas pela participacdo dos cursos em projetos, Pesquisa,
instituigdo no que se programas e eventos extensionistas; fortalecer Extenséo e
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refere: [Pesquisa]

parcerias com a comunidade e o setor

produtivo; divulgar oportunidades e resultados

das acbes desenvolvidas.

Producao,
Coordenacgao de
Extensao,

Coordenacdes dos

cursos
Como vocé avaliaa | Ano letivo | Revisar e qualificar praticas pedagdgicas do Equipe Diretiva e
qualidade da 2026 curso; ampliar o dialogo com os discentes; Coordenacgédo TG
formacao que o seu fortalecer atividades praticas e integradoras.
curso oferece?
Em que medida as Ano letivo | Ampliar atividades praticas e integradoras; Equipe Diretiva,
disciplinas cursadas 2026 fortalecer metodologias ativas e a formacao Coordenagao do
contribuiram para a cidada. Curso de Analise e
sua formacao, Desenvolvimento
integral, como de Sistemas,
cidadao e Diregao de Ensino
profissional? e docentes.
Em que medida as Ano letivo | Alinhar as avaliagbes aos contetdos SAP — Setor de
avaliagbes da 2026 trabalhados; diversificar instrumentos Apoio Pedagdgico,
aprendizagem avaliativos; ampliar o didlogo com os CAPNE,
realizadas durante o discentes sobre critérios de avaliagao. Coordenagao do
curso foram Curso Técnico em
compativeis com os Agropecuaria,
conteudos ou temas Direcao de Ensino
trabalhados e docentes.
Indique se os Ano letivo | Fomentar a participacéo e as discussodes de Colegiados e
contelidos 2026 atualizacao dos PPCs, nos colegiados de NDEs, Direcdo de

curriculares do seu
Ccurso promovem o
efetivo
desenvolvimento do
perfil profissional,
considerando a
atualizagao da area,
a adequacgao da
bibliografia, a
acessibilidade

metodoldgica e

curso e no Nucleo Docente Estruturante
(NDE); fortalecer praticas profissionais e a
acessibilidade metodoldgica; alinhar o

curriculo as demandas da area.

Ensino,
Coordenacéo de

Curso e docentes.
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praticas

profissionais.

Qual o seu nivel de
conhecimento sobre
o Projeto
Pedagdgico do seu
curso (PPC):

Ano letivo | Fortalecer a divulgagdo do PPC junto aos

2026 estudantes por meio de reunides, momentos
pedagdégicos, semanas académicas e canais
institucionais; incentivar a apresentacao do
PPC no inicio dos cursos e em eventos
formativos; ampliar o acesso aos documentos
do curso nos sistemas e meios oficiais da

instituicao.

Diregéo de Ensino,
Coordenacao
Geral de Ensino,
Coordenacgdes de
Curso e
representantes

estudantis.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Dimensao 4: Comunicagédo com a sociedade

Em relagao aos
meios de divulgagao
e comunicagao do
IFFar classifique o
grau de eficiéncia
[Ambiente Virtual de
Ensino e
Aprendizagem
(AVEA) Moodle ou
SIGAA]

Fortalecer orientacdes e formagdes sobre o
uso do AVEA (Moodle/SIGAA); padronizar

praticas de comunicagao e organizagao dos

Ano letivo
2026

ambientes virtuais; ampliar o
acompanhamento e suporte aos docentes e

discentes.

Equipe Diretiva,
SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Diregéo de Ensino,
Coordenagao do
Curso de
Licenciatura em
Quimica e
Coordenagao de
Tecnologia da

Informagao.

Em relagao aos
meios de
divulgacéo e
comunicacao do
IFFar classifique:
[Sitio

institucional(site)]

2026 Articular com a Reitoria a revisdo e
qualificagao do sitio institucional; padronizar e
atualizar conteudos; ampliar a divulgacao de
informacgdes relevantes aos docentes;
fortalecer os fluxos de comunicacgao

institucional.

Equipe Diretiva

Em relagao aos
meios de
divulgacao e
comunicagao do
IFFar classifique o
grau de eficiéncia
[Ambiente Virtual

2026 Fortalecer orientagbes e formagdes sobre o
uso do AVEA (Moodle/SIGAA); padronizar
praticas de comunicagao e organizagédo dos
ambientes virtuais; ampliar o
acompanhamento e suporte aos docentes e

discentes.

Equipe Diretiva,
SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Direcéo de Ensino,
Coordenacgao de
Curso e

Coordenacgao de
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de Ensino e
Aprendizagem
(AVEA) Moodle ou

Tecnologia da

Informacao.

SIGAA]
Avalie o 2026 _ . Equipe Diretiva,
Promover ag¢des integradas de ensino, qdip
relacionamento do . ~ . SAP — Setor de
pesquisa e extensao a partir de demandas
IFFar com a N , . Apoio Pedagogico,
identificadas junto a sociedade e ao setor P g9
sociedade em , , Direcao de Ensino,
produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias
relagéo a: e . Coordenacao de
institucionais para desenvolvimento de
Aplicagéo do Curso e
[Aplicag projetos aplicados e transferéncia de
conhecimento . . - Coordenacao de
tecnologia; organizar fluxos e padrdes de
cientifico produzido L . S Tecnologia da
comunicacgao nos sistemas institucionais (SIG,
e transferéncia de . . . . Informacao.
AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a ¢
tecnologial . N i ~ ;
divulgacao periddica das agodes, projetos e
resultados institucionais.
Avalie o 2026 Promover agdes integradas de ensino, Equipe Diretiva,
relacionamento do pesquisa e extensao a partir de demandas SAP — Setor de
IFFar com a identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
sociedade em produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Diregao de Ensino,
relagéo a: institucionais para desenvolvimento de Coordenacgao de
[Formagéao de projetos aplicados e transferéncia de Curso e
profissionais de tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenacao de
acordo com as comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
necessidades do AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacao.
mundo do trabalho] divulgacao periddica das agbes, projetos e
resultados institucionais.
Avalie o 2026 Promover a¢des integradas de ensino, Equipe Diretiva,

relacionamento do
IFFar com a
sociedade em
relacéo a:
[Identificagéo de
necessidades da

sociedade]

pesquisa e extensdo a partir de demandas
identificadas junto a sociedade e ao setor
produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias
institucionais para desenvolvimento de
projetos aplicados e transferéncia de
tecnologia; organizar fluxos e padrdes de
comunicagao nos sistemas institucionais (SIG,
AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a
divulgacao periddica das acgdes, projetos e

resultados institucionais.

SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Direcao de Ensino,

Coordenacgao de

Cursoe

Coordenagao de

Tecnologia da

Informacao.
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Avalie o 2026 Promover acdes integradas de ensino, Equipe Diretiva,
relacionamento do pesquisa e extensao a partir de demandas SAP — Setor de
IFFar com a identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
sociedade em produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Diregao de Ensino,
relacao a: institucionais para desenvolvimento de Coordenagao de
[Proposi¢cao/Execug projetos aplicados e transferéncia de Curso e
a0 de acgdes em tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenacao de
parceria com comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
empresas/instituico AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacao.
es] divulgagao periddica das agodes, projetos e
resultados institucionais.
Em relagao aos 2026 Promover a¢des integradas de ensino, Equipe Diretiva,
meios de pesquisa e extensio a partir de demandas SAP — Setor de
divulgacao e identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
comunicagao do produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Diregao de Ensino,
IFFar classifique: institucionais para desenvolvimento de Coordenacao de
[Sistema Integrado projetos aplicados e transferéncia de Curso e
(SIG)] tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenacao de
comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacao.
divulgagao periédica das agoes, projetos e
resultados institucionais.
Em relagao aos 2026 Promover agbes integradas de ensino, Equipe Diretiva,
meios de pesquisa e extensao a partir de demandas SAP — Setor de
divulgacao e identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
comunicagao do produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Diregao de Ensino,
IFFar classifique o institucionais para desenvolvimento de Coordenacao de
grau de eficiéncia projetos aplicados e transferéncia de Curso e
[Ambiente Virtual tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenagao de
de Ensino e comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
Aprendizagem AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacao.
(AVEA) Moodle ou divulgacao periddica das agbes, projetos e
SIGAA] resultados institucionais.
Em relagao aos 2026 Promover agbes integradas de ensino, Equipe Diretiva,

meios de
divulgacao e

comunicagao do

pesquisa e extensdo a partir de demandas
identificadas junto a sociedade e ao setor

produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias

SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,

Direcao de Ensino,
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IFFar classifique
[Sitio
institucional(site)]

institucionais para desenvolvimento de
projetos aplicados e transferéncia de
tecnologia; organizar fluxos e padrbes de
comunicagao nos sistemas institucionais (SIG,
AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a
divulgacéo periddica das agdes, projetos e

resultados institucionais.

Coordenacgao de
Curso e
Coordenagao de
Tecnologia da

Informacao.

Em relagao aos 2026 Promover a¢des integradas de ensino, Equipe Diretiva,
meios de pesquisa e extensao a partir de demandas SAP — Setor de
divulgacao e identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
comunicagao do produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Diregao de Ensino,
IFFar classifique: institucionais para desenvolvimento de Coordenacgao de
[Redes projetos aplicados e transferéncia de Curso e
sociais(Facebook, tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenacgao de
Instagram, comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
YouTube, AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacgao.
WhatsApp)] divulgagao periédica das agoes, projetos e
resultados institucionais.
Em relagao aos 2026 Promover a¢des integradas de ensino, Equipe Diretiva,
meios de pesquisa e extensao a partir de demandas SAP — Setor de
divulgacao e identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
comunicacgao do produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Direcdo de Ensino,
IFFar classifique: institucionais para desenvolvimento de Coordenacao de
[Sitio projetos aplicados e transferéncia de Curso e
institucional(site)] tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenacao de
comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacao.
divulgacéo periddica das acdes, projetos e
resultados institucionais.
Em relagao aos 2026 Promover a¢des integradas de ensino, Equipe Diretiva,

meios de
divulgacao e
comunicagao do
IFFar classifique:
[E-mail

Institucional]

pesquisa e extensao a partir de demandas
identificadas junto a sociedade e ao setor
produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias
institucionais para desenvolvimento de
projetos aplicados e transferéncia de
tecnologia; organizar fluxos e padrdes de

comunicagao nos sistemas institucionais (SIG,

SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Direcéo de Ensino,

Coordenacgao de

Curso e

Coordenagao de

Tecnologia da
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AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a
divulgagao periddica das agoes, projetos e

resultados institucionais.

Informacao.

Em relagao aos 2026 Promover agdes integradas de ensino, Equipe Diretiva,
meios de pesquisa e extensdo a partir de demandas SAP — Setor de
divulgacao e identificadas junto a sociedade e ao setor Apoio Pedagdgico,
comunicagao do produtivo; estabelecer e fortalecer parcerias | Direcdo de Ensino,
IFFar classifique: institucionais para desenvolvimento de Coordenacao de
[Redes projetos aplicados e transferéncia de Curso e
sociais(Facebook, tecnologia; organizar fluxos e padrdes de Coordenacgao de
Instagram, comunicagao nos sistemas institucionais (SIG, Tecnologia da
YouTube, AVEA, site, redes sociais e e-mail); ampliar a Informacao.
WhatsApp)] divulgacao periddica das agbes, projetos e
resultados institucionais.
EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes
A quantidade 2026 Mapear demandas de apoio administrativo e DG, DE e DPDI
disposta de académico do curso; otimizar a distribuicao
servidores para o dos servidores conforme as necessidades
apoio identificadas; fortalecer a comunicagao e os
administrativo e fluxos de atendimento aos discentes.
académico é:
Avalie o seu nivel 2026 Ampliar a divulgacéo das politicas de DE, CGE, SAP,
de conhecimento a diversidade e inclusdo; promover agoes CAPNE e CAA
respeito de formativas e informativas junto aos discentes;
Programas e fortalecer a atuagao integrada dos nucleos
Politicas de nos cursos da area
Atendimento aos
discentes [Politica
de Diversidade e
Inclusao
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA)]
Avalie o seu nivel 2026 1. Ampliar a divulgacéo das agdes de apoio Equipe Diretiva,

de conhecimento a

respeito de

didatico-pedagdgico; fortalecer o atendimento

pedagdégico, monitorias, nivelamento e

SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
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Programas e
Politicas de
Atendimento aos
discentes [A¢des
de apoio didatico-

pedagdgico]

estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacéo e os fluxos de

atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgacao das politicas
de assisténcia estudantil, saude, diversidade

e inclusao; promover agdes informativas e
formativas; fortalecer o atendimento integrado

aos discentes; melhorar a comunicagéo e o

acesso aos servigos institucionais.

Direcao de Ensino,
Coordenacgao de
Assisténcia
Estudantil,
Coordenacdes de
Curso, Nucleos
Institucionais
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA) e setores

administrativos.

Avalie o seu nivel 2026 1. Ampliar a divulgacao das agdes de apoio Equipe Diretiva,
de conhecimento a didatico-pedagdgico; fortalecer o atendimento SAP — Setor de
respeito de pedagdégico, monitorias, nivelamento e Apoio Pedagogico,
Programas e estagios; qualificar a atuagéo dos tutores; Diregdo de Ensino,
Politicas de otimizar a organizagéo e os fluxos de Coordenacdo de
Atendimento aos atendimento académico e administrativo. 2. Assisténcia
discentes Ampliar e qualificar a divulgagao das politicas Estudantil,
[Regulamento de de assisténcia estudantil, saude, diversidade | Coordenactes de
acessibilidade e inclusao; promover agodes informativas e Curso, Nucleos
virtual/comunicacio formativas; fortalecer o atendimento integrado Institucionais
nal] aos discentes; melhorar a comunicagéo e o (NUGEDIS,
acesso aos servigos institucionais. CAPNE, NEABI,
NUGEA) e setores
administrativos.
A quantidade 2026 1. Ampliar a divulgagao das agdes de apoio Equipe Diretiva,
disposta de didatico-pedagdgico; fortalecer o atendimento SAP — Setor de

servidores para o
apoio
administrativo e

académico é:

pedagégico, monitorias, nivelamento e
estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacéo e os fluxos de
atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgagao das politicas
de assisténcia estudantil, saude, diversidade
e incluséo; promover agbes informativas e
formativas; fortalecer o atendimento integrado
aos discentes; melhorar a comunicagao e o

acesso aos servicos institucionais.

Apoio Pedagdgico,
Direcao de Ensino,
Coordenacgao de
Assisténcia
Estudantil,
Coordenacgbes de
Curso, Nucleos
Institucionais
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
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administrativos.

Equipe Diretiva,

Avalie o seu nivel
de conhecimento a
respeito de
Programas e
Politicas de
Atendimento aos
discentes [A¢des
de apoio didatico-
pedagdgico
(atendimento
pedagdgico,
acolhimento e
permanéncia,
acessibilidade
metodolégica e
instrumental,
monitoria,
nivelamento,
estagios,
intercambios, entre

outras)]

2026

1. Ampliar a divulgagéo das agdes de apoio

didatico-pedagdgico; fortalecer o atendimento
Apoio Pedagdgico,

pedagdégico, monitorias, nivelamento e
Direcao de Ensino,

estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacgéo e os fluxos de
atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgagao das politicas
de assisténcia estudantil, saude, diversidade
e inclusdo; promover ag¢des informativas e
formativas; fortalecer o atendimento integrado
aos discentes; melhorar a comunicacao e o

acesso aos servicos institucionais.

SAP — Setor de

Coordenacgao de
Assisténcia
Estudantil,
Coordenacbes de
Curso, Nucleos
Institucionais
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA) e setores
administrativos.

Equipe Diretiva,

Avalie o seu nivel
de conhecimento a
respeito de
Programas e
Politicas de
Atendimento aos
discentes [Politica
de Assisténcia
Estudantil do IFFar
(auxilios,
alimentacéo,
moradia, esporte,

lazer...)]

2026

1. Ampliar a divulgacao das ac¢des de apoio
didatico-pedagdgico; fortalecer o atendimento
pedagégico, monitorias, nivelamento e
estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacgéo e os fluxos de
atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgacao das politicas
de assisténcia estudantil, saude, diversidade
e inclusao; promover acgdes informativas e
formativas; fortalecer o atendimento integrado
aos discentes; melhorar a comunicagao e o

acesso aos servigos institucionais.

SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Direcdo de Ensino,
Coordenagao de
Assisténcia
Estudantil,
Coordenacgbes de
Curso, Nucleos
Institucionais
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA) e setores
administrativos.
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Avalie o seu nivel
de conhecimento a
respeito de
Programas e
Politicas de
Atendimento aos
discentes [Politica
de atengao a saude
dos discentes
(atendimentos
médico,
psicoldgico,
odontoldgico,
assistente social,

enfermagem...)]

2026

1. Ampliar a divulgacéo das agdes de apoio
didatico-pedagogico; fortalecer o atendimento
pedagdégico, monitorias, nivelamento e
estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacgéo e os fluxos de
atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgagao das politicas
de assisténcia estudantil, saude, diversidade
e inclusdo; promover ag¢des informativas e
formativas; fortalecer o atendimento integrado
aos discentes; melhorar a comunicacgao e o

acesso aos servicos institucionais.

Equipe Diretiva,
SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Direcao de Ensino,
Coordenacgao de
Assisténcia
Estudantil,
Coordenacdes de
Curso, Nucleos
Institucionais
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA) e setores

administrativos.

Avalie o seu nivel
de conhecimento a
respeito de
Programas e
Politicas de
Atendimento aos
discentes [Politica
de Diversidade e
Inclusédo
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA)]

2026

1. Ampliar a divulgagao das agdes de apoio
didatico-pedagogico; fortalecer o atendimento
pedagdgico, monitorias, nivelamento e
estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacgéo e os fluxos de
atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgacao das politicas
de assisténcia estudantil, saude, diversidade
e inclusao; promover agdes informativas e
formativas; fortalecer o atendimento integrado
aos discentes; melhorar a comunicagao e o

acesso aos servicos institucionais.

Equipe Diretiva,
SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Diregéo de Ensino,
Coordenacgao de
Assisténcia
Estudantil,
Coordenacdes de
Curso, Nucleos
Institucionais
(NUGEDIS,
CAPNE, NEABI,
NUGEA) e setores

administrativos.

Como vocé avalia:

[Atuagao do tutor]

2026

1. Ampliar a divulgacao das ac¢des de apoio
didatico-pedagdgico; fortalecer o atendimento
pedagdgico, monitorias, nivelamento e
estagios; qualificar a atuagao dos tutores;
otimizar a organizacgéo e os fluxos de
atendimento académico e administrativo. 2.
Ampliar e qualificar a divulgagao das politicas

de assisténcia estudantil, saude, diversidade

Equipe Diretiva,
SAP — Setor de
Apoio Pedagdgico,
Direcao de Ensino,
Coordenagao de
Assisténcia
Estudantil,

Coordenacgbes de
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48

formativas; fortalecer o atendimento integrado

e inclusdo; promover ag¢des informativas e

aos discentes; melhorar a comunicacao e o

acesso aos servicos institucionais.
N

CAPNE, NEABI,

Institucionais
(NUGEDIS,

UGEA) e setores
administrativos.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO
Dimensao 5: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

Como vocé avalia as
oportunidades
oferecidas pela
instituicao para os
estudantes atuarem
como
representantes em

orgaos colegiados?

2026

Orientar os estudantes sobre os espagos de

participagao institucional.

Direcéo de Ensino

e Coordenacao do

Equipe Diretiva,

Curso.

Em relagéo a
coordenagao do
seu curso avalie:
[A disponibilidade

para orientagcéo

académica é:]

2026

Ampliar e divulgar os horérios de atendimento;

fortalecer a comunicacado com os discentes.

Diregéo de Ensino,
CGE e
Coordenagao do
Curso de
Tecnologia em

Graos e Sementes.

Como vocé avalia as
agdes para melhoria
da saude e

qualidade de vida?

2026

- Fortalecer agdes institucionais voltadas a
saude e qualidade de vida dos servidores;
ampliar a divulgagao e orientagdo sobre as

politicas de capacitagédo e qualificagdo
(Afastamento para Capacitagao, PID, PIIQP
e PIIQPE); incentivar a participagédo dos
servidores; organizar momentos informativos
e formativos sobre os programas

disponiveis.

Direcao Geral,
Diregao de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional e CGP

Como vocé avalia as

a capacitagao:
[Afastamento para

Capacitagdo — a

politicas de incentivo

2026

Fortalecer agbes institucionais voltadas a
saude e qualidade de vida dos servidores;
ampliar a divulgagao e orientagao sobre as

politicas de capacitagédo e qualificagdo

Diregao Geral,
Direcao de
Planejamento e

Desenvolvimento

Institucional e CGP

(Afastamento para Capacitacéo, PID, PIIQP
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cada 5 anos]

e PIIQPE); incentivar a participagéo dos
servidores; organizar momentos informativos
e formativos sobre os programas

disponiveis.

Como vocé avalia as
politicas de incentivo
a capacitagao:
[Programa
Institucional de
Desenvolvimento
(PID)]

2026

Fortalecer agdes institucionais voltadas a saude
e qualidade de vida dos servidores; ampliar a
divulgacao e orientagéo sobre as politicas de
capacitagdo e qualificacao (Afastamento para
Capacitagéo, PID, PIIQP e PIIQPE); incentivar
a participagao dos servidores; organizar
momentos informativos e formativos sobre os

programas disponiveis.

Diregéo Geral,
Direcao de
Planejamento e
Desenvolvimento

Institucional e CGP

Como vocé avalia as
politicas de incentivo
a capacitagao:
[Programa
Institucional de
Incentivo a
Qualificagéo
Profissional (PIIQP e
PIIQPE)]

2026

Fortalecer agdes institucionais voltadas a saude
e qualidade de vida dos servidores; ampliar a
divulgacao e orientagéo sobre as politicas de
capacitagdo e qualificacéo (Afastamento para
Capacitagéao, PID, PIIQP e PIIQPE); incentivar
a participagao dos servidores; organizar
momentos informativos e formativos sobre os

programas disponiveis.

Diregéo Geral,
Direcao de
Planejamento e
Desenvolvimento

Institucional e CGP

Avalie a atuacio das
seguintes instancias:
[Colegiado do seu

Campus]

2026

Ampliar a divulgagéo das atribuicbes, pautas e
decisdes dos colegiados; fortalecer a
comunicagao com os discentes; incentivar a
participacao estudantil e a compreensao do

funcionamento das instancias colegiadas.

Equipe de gestao

Avalie a atuagao das

seguintes instancias:
[Colégio de

Dirigentes (Codir)]

2026

Ampliar a divulgacéo das atribuigdes, pautas e
decisdes dos colegiados; fortalecer a
comunicagao com os discentes; incentivar a
participacéo estudantil e a compreensao do

funcionamento das instancias colegiadas.

Equipe de gestéo

Avalie a atuagao das
seguintes instancias:
[Conselho Superior

(Consup)]

2026

Ampliar a divulgagéo das atribuicbes, pautas e
decisdes dos colegiados; fortalecer a
comunicagao com os discentes; incentivar a
participacao estudantil e a compreensao do

funcionamento das instancias colegiadas.

Equipe de gestao
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Avalie a organizagao
e gestdo da

Instituicao

2026

Ampliar a divulgagéo das atribuicbes, pautas e
decisdes dos colegiados; fortalecer a
comunicagao com os discentes; incentivar a
participagéo estudantil e a compreensao do

funcionamento das instancias colegiadas.

Equipe de gestao

Como vocé avalia a
disponibilidade dos
professores para
atender os
estudantes fora do

horario das aulas?

2026

Organizar e divulgar horarios de atendimento
docente; incentivar a realizagao de orientagdes;
fortalecer a comunicacgao entre docentes e

discentes.

Equipe Diretiva,
Diregcéo de Ensino,
Coordenacgbes de

Curso e docentes.

Como vocé avalia as
oportunidades
oferecidas pela

instituicdo para os
estudantes atuarem
como
representantes em

orgaos colegiados?

2026

Ampliar a divulgagéo das oportunidades de
representacao discente nos 6rgéos colegiados;
fortalecer a atuacao das coordenacgdes de
curso; organizar e divulgar horarios de
atendimento e orientacdo académica; facilitar o
acesso dos estudantes as coordenagdes;
incentivar a participagao estudantil nos espagos

institucionais.

Equipe Diretiva,
Coordenacdes de
Curso e 6rgaos

colegiados.

Em relagéo a
coordenacao do seu
curso avalie: [A
atuacéo da

coordenagao é:]

2026

Ampliar a divulgagéo das oportunidades de
representagao discente nos 6rgéos colegiados;
fortalecer a atuacao das coordenacgdes de
curso; organizar e divulgar horarios de
atendimento e orientagdo académica; facilitar o
acesso dos estudantes as coordenagdes;
incentivar a participagao estudantil nos espagos

institucionais.

Equipe Diretiva,
Coordenacdes de
Curso e 6rgaos

colegiados.

Em relagéo a
coordenacao do seu
curso avalie: [A
disponibilidade para
orientagao

académica é:]

2026

Ampliar a divulgacéo das oportunidades de
representagao discente nos 6rgaos colegiados;
fortalecer a atuacao das coordenacgdes de
curso; organizar e divulgar horarios de
atendimento e orientacdo académica; facilitar o
acesso dos estudantes as coordenacgdes;
incentivar a participagao estudantil nos espagos

institucionais.

Equipe Diretiva,
Coordenacdes de
Curso e 6rgaos

colegiados.

Em relacéo a

coordenacgao do seu

2026

Ampliar a divulgacéo das oportunidades de

representacao discente nos 6rgaos colegiados;

Equipe Diretiva,
Coordenacgbes de
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curso avalie: [O
acesso ao

coordenador(a) é:]

fortalecer a atuagéo das coordenacdes de

curso; organizar e divulgar horarios de
acesso dos estudantes as coordenagdes;

institucionais.

atendimento e orientacdo académica; facilitar o

incentivar a participagao estudantil nos espagos

Curso e 6rgaos

colegiados.

Como vocé avalia as
oportunidades
oferecidas pela

instituicao para os

estudantes atuarem
como

representantes em

orgaos colegiados?

2026

Ampliar a divulgagéo das oportunidades de
representagao discente nos 6rgaos colegiados;
fortalecer a atuagéo das coordenacdes de
curso; organizar e divulgar horarios de
atendimento e orientacdo académica; facilitar o
acesso dos estudantes as coordenagdes;

incentivar a participagédo estudantil nos espagos

institucionais.

Equipe Diretiva,
Coordenacgbes de
Curso e 6rgaos

colegiados.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

Dimenséo 6: organizagdo e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagao dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisoérios

A integragao entre o
trabalho
desenvolvido pela
Reitoria e o0 seu

Campus é:

2026

Ampliar a divulgagéo das agdes realizadas em

articulagdo entre Campus e Reitoria; fortalecer
a comunicagao institucional; qualificar os
fluxos e a organizacao do atendimento no

campus/polo; orientar os discentes sobre os

canais de atendimento disponiveis.

Equipe Diretiva,
Diregéo Geral,
Direcéo de Ensino
e setores de

atendimento.

O atendimento no

polo/campus é?

2026

Ampliar a divulgac&o das agdes realizadas em

articulagdo entre Campus e Reitoria; fortalecer
a comunicagdo institucional; qualificar os
fluxos e a organizagao do atendimento no

campus/polo; orientar os discentes sobre os

canais de atendimento disponiveis.

Equipe Diretiva,
Diregéo Geral,
Direcéo de Ensino
e setores de

atendimento.

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

Dimensao 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagao superior

Avalie o seu
conhecimento

sobre os critérios

de planejamento,

2026

IAmpliar a divulgagao das informagbes sobre
planejamento, distribuicdo e execucéo dos
recursos financeiros; promover momentos

explicativos em reunides institucionais; facilitar

(DG), Diretoria de

Diregao Geral

Planejamento e

Desenvolvimento
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distribuicéo e

execugao dos

0 acesso dos servidores as informagdes

orgamentarias.

Institucional
(DPDI), Diretoria de

recursos Administragcao
financeiros quanto: (DAD)
[ao IFFar]
Avalie o seu 2026 Ampliar a divulgagéo das informagdes sobre Direcao Geral
conhecimento planejamento, distribuicdo e execugao dos (DG), Diretoria de
sobre os critérios recursos financeiros; promover momentos Planejamento e
de planejamento, explicativos em reunides institucionais; facilitar | Desenvolvimento
distribuicao e 0 acesso dos servidores as informagoes Institucional
execucgao dos orcamentarias. (DPDI), Diretoria de
recursos Administracao
financeiros quanto: (DAD)
[ao IFFar]
Avalie o seu 2026 IAmpliar a divulgagéo das informagbes sobre Direcéo Geral

conhecimento
sobre os critérios
de planejamento,

distribuicao e

execugao dos

recursos

financeiros quanto:

[ao seu

Campus/Unidade]

planejamento, distribuicdo e execugao dos
recursos financeiros; promover momentos
explicativos em reunides institucionais; facilitar
0 acesso dos servidores as informagdes

orcamentarias.

(DG), Diretoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional
(DPDI), Diretoria de
Administragao
(DAD)

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA

Dimenséo 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino de pesquisa e de extenséao, biblioteca,

recursos de informacéo e comunicacao

Como vocé avalia
de forma geral: [O

acesso a internet]

2026

Planejar e executar agbes de melhoria
conforme disponibilidade orgamentaria;
qualificar a manutencéo interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratorios, biblioteca, refeitdrio e ambientes
de estudo); investir em equipamentos para
melhorar o acesso e a estabilidade da internet;
melhorar a qualidade e quantidade de
equipamentos laboratoriais; qualificar os

servicos terceirizados; fortalecer a usabilidade

Equipe

Diretiva
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do SIGAA; acompanhar continuamente as

acgdes realizadas.

Como vocé avalia
de forma geral: [As
condigdes dos

banheiros]

2026

Planejar e executar agdes de melhoria
conforme disponibilidade orgamentaria;
qualificar a manutencéao interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratdrios, biblioteca, refeitdrio e ambientes
de estudo); investir em equipamentos para
melhorar o acesso e a estabilidade da
internet; melhorar a qualidade e quantidade
de equipamentos laboratoriais; qualificar os
servigos terceirizados; fortalecer a
usabilidade do SIGAA; acompanhar

continuamente as acoes realizadas.

Equipe Diretiva

Como vocé avalia
de forma geral: [O

acesso a internet]

2026

Planejar e executar agées de melhoria
conforme disponibilidade orcamentaria;
qualificar a manutengéo interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratérios, biblioteca, refeitério e ambientes

de estudo); investir em equipamentos para

melhorar o acesso e a estabilidade da internet;

melhorar a qualidade e quantidade de
equipamentos laboratoriais; qualificar os
servigos terceirizados; fortalecer a usabilidade
do SIGAA; acompanhar continuamente as

acoes realizadas.

Equipe Diretiva

Avalie os seguintes
aspectos de
ifraestrutura

oferecidas ao curso:

[Acervo bibliografico

fisico e digital]

2026

Planejar e executar agbes de melhoria
conforme disponibilidade orcamentaria;
qualificar a manutengéo interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratorios, biblioteca, refeitério e ambientes

de estudo); investir em equipamentos para

melhorar o acesso e a estabilidade da internet;

melhorar a qualidade e quantidade de

equipamentos laboratoriais; qualificar os

servigos terceirizados; fortalecer a usabilidade

do SIGAA; acompanhar continuamente as

Equipe Diretiva
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acgdes realizadas.

Como vocé avalia
de forma geral: [A
manutengao

interna e externa ]

2026

Planejar e executar agdes de melhoria
conforme disponibilidade orgamentaria;
qualificar a manutencéo interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratérios, biblioteca, refeitorio e ambientes
de estudo); investir em equipamentos para
melhorar o acesso e a estabilidade da internet;
melhorar a qualidade e quantidade de
equipamentos laboratoriais; qualificar os
servigos terceirizados; fortalecer a usabilidade
do SIGAA; acompanhar continuamente as

acgdes realizadas.

Equipe Diretiva

Como vocé avalia
de forma geral: [As
condicdes dos

banheiros]

2026

Planejar e executar agées de melhoria
conforme disponibilidade orcamentéria;
qualificar a manutengéo interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratorios, biblioteca, refeitério e ambientes
de estudo); investir em equipamentos para
melhorar o acesso e a estabilidade da internet;
melhorar a qualidade e quantidade de
equipamentos laboratoriais; qualificar os
servigos terceirizados; fortalecer a usabilidade
do SIGAA; acompanhar continuamente as

acgdes realizadas.

Equipe Diretiva

Como vocé avalia
de forma geral: [O

acesso a internet]

2026

Planejar e executar acdes de melhoria
conforme disponibilidade orgamentaria;
qualificar a manutencgéao interna e externa, os
ambientes fisicos (salas, banheiros,
laboratérios, biblioteca, refeitorio e ambientes
de estudo); investir em equipamentos para
melhorar o acesso e a estabilidade da internet;
melhorar a qualidade e quantidade de
equipamentos laboratoriais; qualificar os
servigos terceirizados; fortalecer a usabilidade

do SIGAA; acompanhar continuamente as

Equipe Diretiva
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acgdes realizadas.

Como vocé avalia 2026 Planejar e executar agdes de melhoria Equipe Diretiva
de forma geral: [Os conforme disponibilidade orgamentaria;
servigos prestados qualificar a manutengéo interna e externa, os
como (telefonia, ambientes fisicos (salas, banheiros,
seguranga, laboratérios, biblioteca, refeitorio e ambientes
alimentagéo, etc...)] de estudo); investir em equipamentos para
melhorar o acesso e a estabilidade da internet;
melhorar a qualidade e quantidade de
equipamentos laboratoriais; qualificar os
servigos terceirizados; fortalecer a usabilidade
do SIGAA; acompanhar continuamente as
acgdes realizadas.
Avalie os seguintes 2026 Planejar e executar melhorias de DG, DPDI, DAD,
quesitos infraestrutura, priorizando as demandas mais Equipe Diretiva,
relacionados aos criticas identificadas nos diagnosticos CTI, Biblioteca e
laboratdrios institucionais, conforme a disponibilidade setores de
utilizados para o orgamentaria. manutencao.
desenvolvimento
das atividades
didaticas
[Qualidade dos
equipamentos
destinados]
Avalie os seguintes 2026 Planejar e executar melhorias de DG, DPDI, DAD,

quesitos
relacionados aos
laboratdrios
utilizados para o
desenvolvimento
das atividades
didaticas
[Quantidade de
equipamentos

destinados]

infraestrutura, priorizando as demandas mais
criticas identificadas nos diagnosticos
institucionais, conforme a disponibilidade

orgamentaria.

Equipe Diretiva,
CTI, Biblioteca e
setores de

manutencao.
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Como vocé avalia 2026 Planejar e executar melhorias de DG, DPDI, DAD,
de forma geral: [As infraestrutura, priorizando as demandas mais Equipe Diretiva,
condigbes de criticas identificadas nos diagnosticos CTI, Biblioteca e
infraestrutura das institucionais, conforme a disponibilidade setores de
salas de aula] orgamentaria. manutencao.
Como vocé avalia 2026 Planejar e executar melhorias de DG, DPDI, DAD,
de forma geral: [As infraestrutura, priorizando as demandas mais Equipe Diretiva,
condigbes do criticas identificadas nos diagnésticos CTI, Biblioteca e
refeitdrio ou institucionais, conforme a disponibilidade setores de
cantina] orcamentaria. manutencgao.
Como vocé avalia 2026 Planejar e executar melhorias de DG, DPDI, DAD,

de forma geral: [As
condicdes dos

banheiros]

infraestrutura, priorizando as demandas mais
criticas identificadas nos diagnosticos
institucionais, conforme a disponibilidade

orgamentaria.

Equipe Diretiva,
CTI, Biblioteca e
setores de

manutencao.

Fonte: Diregdo do campus Alegrete (2025)
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Sobre o planejamento e a avaliagao institucional, destaca-se que os relatorios
tém sido socializados com a administracdo, para os apontamentos constarem no
planejamento de a¢des para o ano corrente.

A autoavaliagao é uma oportunidade impar para a participacéo, dialogo, analise
e reconhecimento institucional. A autoavaliagdo é uma proposta de liberdade de
expressdo e de acolhimento das sugestbes dos participantes. A sociedade na
atualidade esta marcada pelo alto grau de desenvolvimento cientifico e tecnolégico
Segundo Norberto Bobbio, a sociedade do conhecimento deve estar alicercada em
quatro pilares, a saber: liberdade de expressao, acesso universal a informacgao e ao
conhecimento, respeito pela diversidade cultural e linguistica e a educagao de
qualidade para todos. Assim, o IFFar se insere na comunidade e busca ouvi-la a partir
da coleta e analise das percepcgdes, dos sujeitos, acerca das atividades desenvolvidas
pela instituicdo. A intencao de produzir respostas e solugdes para os problemas sociais
€ a forca motriz que impulsiona os fazeres de ensino, pesquisa, capacitagao cientifica
e tecnoldgica, producado e inovagao, além da profissionalizagdo de jovens e adultos
para atuar na sociedade de forma critica, autbnoma, solidaria, justa e coerente com os
valores de humanizacao.

O IFFar contribuira para minimizar as desigualdades sociais ao oferecer cursos
de formacao e qualificacdo profissional, ainda, oportuniza, principalmente, aos
estudantes, experienciar os processos de dialogo e reflexao sobre a praxis institucional
ao promover espaco de participacao na autoavaliagao institucional.

A partir dos apontamentos sobre potencialidades e fragilidades das atividades
verificadas em cada um dos eixos e dimensdes, convém atentar para areas que sao
estratégicas, envolvendo as politicas académicas e de gestdo, comunicacao
tecnolégica, conexdo com a comunidade, para manter o que foi sinalizado
positivamente e melhorar os aspectos avaliados negativamente, pois os impactos sao
rapidamente sentidos como agentes de mudancga social. Nesse sentido, ressalta-se a
insercdo do IFFar no cotidiano das localidades para fortalecer as redes de

conhecimento, o desenvolvimento de todos os campos do saber, garantir o valor da
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ciéncia, do pensamento critico e dos caminhos para o desenvolvimento humano e

sustentavel.
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